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 الصفحة رقم 

 ةــاد الوثيقــــاعتم

 الفريق التنفيذي للخطة الاستراتيجية:رئيس 

 

 

 

 

 :الجودة بالكلية إدارة وحدةمدير 

 

 

  

 م 2038/  2 / 37( بتاريخ 753جلسة رقم ) اعتماد مجلس الكلية:

 

 

 
 

 م 2033( بتاريخ     /     /  جلسة رقم )   :جامعةاعتماد مجلس ال

 

 

  

            د/ رفعتتتتتتتتس محمتتتتتتتتد حستتتتتتتت  ختتتتتتتتاطر

           رئتتتتتتتتتتتتتتيس الفريتتتتتتتتتتتتتتق التنفيتتتتتتتتتتتتتتذي 

التوقيــتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتـ                                  

 العـسـالأحمد مـحـمـد د ـمـأح/ .دأ

                                                                           الجتتتتتتتتتتتتتودة                                                                     إدارة وحتتتتتتتتتتتتتدة متتتتتتتتتتتتتدير

التوقيــتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتـ                                  

                                                                           محمتتتتتتتد علتتتتتتت  التتتتتتتبط  هشتتتتتتتامأ.د/ 

                                                                    عميتتد كليتتة الةندستتة ببنةتتاقتتائم بعمتتل 

التوقيــتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتـ                                  

                                             جمتتتتتتتتال الستتتتتتتتيد عبتتتتتتتتد الع يتتتتتتتت  أ.د/ 

                                                                    التخطيط الاستراتيجي جامعتة بنةتا مدير

التوقيــتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتـ                                  
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 الصفحة رقم 

 

  كلمة السيد الأستاذ الدكتور عميد الكلية

. يسعدن  ويشترفني الحمد الله والصلاة والسلام عل  اشرف الأنبياء والمرسلي 

الخطتتة الاستتتراتيجية لكليتتة الةندستتة ببنةتتا الإصتتدار النتتان  متت  أ  أقتتدم لكتتم 

( والتي جتاءس نمترة طيبتة نتيجتة مشتاركة فعالتة مت  جميت  2022 – 2033)

الجةتتتاس ذاس الصتتتلة وتشتتتمل أعاتتتاء هيئتتتة التتتتدريس والعتتتاملي  والختتتريجي  

والطتتلاو وممنلتتي  للمجتمتت   ورجتتال الصتتناعة والناابتتة وستتوق العمتتل وذلتت  

للختتروب بخطتتة تلبتت  إحتياجتتاس المجتمتت . تتتم إعتتداد الخطتتة متت  ختتلال وحتتدة 

تراتيج  والت  تم إنشاءها ف  إطار الخطة الاومية لتطوير التعلتيم التخطيط الإس

العتال  ومتتا أقرتتتر و ارة التعلتتيم العتتال  والمجلتس الأعلتت  للجامعتتاس متت  اتترورة وجتود هياكتتل نابتتتة اتتم  الةيكتتل 

  والبيئتة. التنظيم  للكلياس بالجامعاس المصرية والت  تةدف إل  تطوير العمليتة التعليميتة والبحنيتة وخدمتة المجتمت

تعمل الوحتدة كححتد يليتاس الكليتة فت  خلتق كيانتاس وأنظمتة بالكليتة تستاهم فت  دعتم خطتط التطتوير والتنميتة بالكليتة. 

إعتمدس الخطتة علت  دراستة واقعيتة للبيئتة الداخليتة لكليتة ودراستة الامكانيتاس البشترية والماديتة اختذا فت  الإعتبتار 

قيتق لناتاط الاتوة وناتاط الاتعف بمختلتف الوستائل وتتم صتياعة الخطتة الفرص والتةديداس. تم خلال الخطة تحديتد د

 التنفيذية م  خلال الإمكانياس المتاحة لتخرب الخطة ف  صورة قابلة للتنفيذ. تتوافق الخطة تمامتا مت  خطتة الجامعتة

الخطتتة وتعتبتتر . حيتتش شتتار  أعاتتاء وحتتدة التخطتتيط الإستتتراتيج  بالكليتتة متت  أعاتتاء الوحتتدة المرك يتتة بالجامعتتة

والت  تم تعديلةا طباا لخطة الجامعة ف  اصتدارها  2022-2036الاستراتيجية للخطة للإصدار الاول  الحالية امتداد

ولا يسعن  غير أ  أتادم  لخطةانجا  هذا ا ف أ  يكو  لنا خير معي   اللهونح  إذ ننم  هذا الجةد نرجو م  النان . 

وحتدة التخطتيط الإستتراتيج  بالكليتة  كمتا أتاتدم وأختص بالشتكر متل لكل م  ساهم ف  انجتا  هتذا العبالشكر الج يل 

والتي قامس بجةد كبير م  خلال عاتد اجتماعتاس وور  عمتل بالشكر الوفير لوحدة التخطيط الإستراتيج  بالجامعة 

 .متوافاة م  خطة الجامعة عديدة لإعداد هذه الخطة

 
 هشام محمد عل  البط أ.د/ 

 ـاكليـة الهندسـة ببنهـعميـــد  بعمل قائمال
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 الصفحة رقم 

 رسالة فريق التخطيط الاستراتيجي بالكلية 

تمر المؤسساس في دورة حياتةا بمراحل متعددة، تبدأ بمرحلة الشروع، نم مرحلة النمو، نم مرحلة الناتوب والتتي  

هتذه تشكل استارار أواتاع المؤسستة، وبعتد مرحلتة الناتوب وفتي اتوء المنافستة الحتادة بتي  المؤسستاس تصتب  

المؤسساس أمام خياري ؛ أولةما التجديتد، وبالتتالي مواصتلة النمتو والارتاتاء، ونانيةمتا النبتاس علت  الوات  الاتائم، 

 وبالتالي تبدأ بالانحدار لاعف قدرتةا عل  المنافسة.

بتتس أ  الواق  يشير ال  انر ليس هنا  حلاً ستحرياً لمواجةتة التحتدياس ومواصتلة النمتو والارتاتاء، لكت  التجتارو أن

وجود نموذب مرجعي أو خطة عمل أو إطار تنفيذي هو الحل. وبالتحديد يمك  الاول ا  أحد الحلول المةمتة فتي هتذا 

المجال يكم  في وجود خطة استراتيجية معدة وفق منةجية محددة تشاركية تتستم بالواتوو والشتمولية والتكامليتة 

  .ييم بصورة مستمرةومعممة عل  الجمي  تتم عليةا عملياس المراجعة والتا

والنةتو  بةتا، ويعتد الكليتة للتحكيد عل  أهمية التخطيط الاستراتيجي كمسار عمل أساسي ومةم لتطتوير  ويحتي هذا

عمل للتخطيط الاستراتيجي في الجامعة يمك  م  خلالر تسةيل مةمتة فترق العمتل فتي  إطارمساهمة جادة في وا  

 حداس في مجال التخطيط الاستراتيجي ووا  عملةم في المسار الصحي .الجامعة والكلياس والدوائر والأقسام والو

جعل الكلية رائدة عل  المستوى الإقليمي في مجتالاس اد تم بناء استراتيجية الكلية عل  عدة نااط أهمةما م  هنا فو

وتطتوير الإمكانيتاس والتميت  م  خلال توفير بيئة أكاديميتة محفت ة للإبتداع  التدريس والبحش العلمي وخدمة المجتم 

تحاتتق بتترامب البكتتالوريوس وستتوف وليتتة ونظتترة المجتمتت  الايجابيتتة، المكتستتبة والعلاقتتاس الد ةربتتوالمتتوارد والخ

مت  الكليتاس تةتا أعل  متطلباس الجودة وتلبي احتياجاس أسواق العمل المحلتي والإقليمتي وتاتاهي منيلا والماجستير

وتوجيةر نحتو التطبيتق العملتي  ةونشره في المجلاس الدولية المرموق العلميوستحس  الكلية نوعية البحش  الأخرى

علاقتاس مةنيتة معماتة ودائمتة مت  جميت  مؤسستاس  ةل المجتمت  الةندستية والتكنولوجيتة، وستنستب الكليتلحل مشاك

 في التطوير ولجعل الكلية مرج  مةني للمعرفة وخدمة المجتم .  راكةخلق شالمجتم  والتواصل م  خريجيةا ل

 د/ رفعس محمد حس  خاطر           

 الفريق التنفيذي للخطة الاستراتيجيةس ـرئي

           العـسـالأحمد مـحـمـد د ـمـأحد/ .ا

 الجـــودة إدارة مديــر وحــــدة 
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 الصفحة رقم 

 عداد وتنفيذ الخطة الاستراتيجيةفريق إ

لاد تم اختيار وانتااء مجموعة م  الاياداس الأكاديمية والإدارية بالإاافة ال  مجموعة مت  أعاتاء هيئتة التتدريس 

والتحهيتتل الفنتتي والإداري للايتتام بمتتا يلتت م لإعتتداد وتطتتوير وتنفيتتذ الخطتتة  طباتتا لمعتتايير الكفتتاءةوالةيئتتة المعاونتتة 

 الاستراتيجية بكلية الةندسة ببنةا. 

لترئيس فريتق التخطتيط الاستتراتيجي  رتحتس الاشتراف المباشتلخطتة الاستتراتيجية ل التنفيتذي قيتفرالتشتكيل قد تتم و

( 753الكليتة المنعاتد بجلستة )وتوجير الفريق وتحهيلر. وقتد وافتق مجلتس  العام تول  مةام الاشرافيبالكلية والذي 

 م عل  التشكيل التالي:2/2038/ 37بتاريخ  

 الاستراتيجية:الفريق الإداري للخطة  -3

 الصفة الاسم م

 عميد الكلية )رئيسا( بعمل الاائم هشام محمد عل  البط أ.د.  3

 وكيل الكلية لشئو  الطلاو أ.د. عارف محمد أحمد سليما  2

 وكيل الكلية لشئو  الدراساس العليا أ.د. هشام محمد عل  البط  7

 البيئة وشئو  المجتم  خدمة لشئو  الكلية وكيل أ.د. طارق عبد الحميد متولي 4

 رئيس قسم الةندسة المدنية بعمل الاائم أحمد حس  عبد الكريمأ.د.  5

 عاو هيئة تدريس م  خارب الكلية )مسئول التخطيط الاستراتيجي بالجامعة( الجنديأ.د. إبراهيم  6

 الجودةإدارة مدير وحدة  العـسـال مـحـمـد أحـمـد.د. أ 3

 رئيس قسم الةندسة الكةربية بعمل الاائم سليم مةرةأشرف شوقي .د. أ 8

 رئيس قسم العلوم الةندسية الأساسية بعمل الاائم  حس  إبراهيم عل  السيدأ.د.  9

 عاو م  الجامعة م  خارب الكلية الروسأ.د. محمود السيد عابد أبو  30

 التخطيط الاستراتيج  فريقعاو  سالمعلي د. عمر محمد  33

 مدير إدارة الكلية عفيفي سمير أبو الفتوو  أ. 32

 رئيس الشركة الااباة لمياه الشرو والصرف الصحي، ونايو المةندسي  بالاليوبية أ. مصطف  محمود مجاهد 37

 طلاو الطلاو بالكلية اتحادرئيس  مصطف   ك  34

 انفزيق الإداري نهخطة الاستزاتيجية(: 1جذول )
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 الصفحة رقم 

 : لاستراتيجالتخطيط ا فريق -2

 الصفة الاسم م

 ةرئيس الفريق التنفيذي للخطة الاستراتيجي اطرخ د/ رفعس محمد حس  3

  ةربيةباسم الةندسة الك أستاذ مساعد فةميعل   أشرف يحيي حس د/ أ.م. 2

 الكةربيةمدرس باسم الةندسة  سالمعل  محمد عمر محمد د/ 7

 الكةربيةمدرس باسم الةندسة  محمد الةادى عبد محمود الةادى بدع د/ 4

 الكةربيةمدرس باسم الةندسة  المنياوي مصطف  الرا ق عبد مروةد/  5

 معيد باسم الةندسة الميكانيكية السيد م/ يحي  عبد الحميد عامر 6

 الكةربية باسم الةندسة ةمعيد محمد يونس إيما   كريام/  3

 الكةربية باسم الةندسة ةمعيد محمد عباسم/ أسماء محمد  8

  الكةربية باسم الةندسة ةمعيد  أحمد عبد الحليم من  عبد الحليمم/  9

 الكةربية باسم الةندسة ةمعيد محمد يس إبراهيم شيماء حس م/  30

 الكةربية باسم الةندسة ةمعيد محمد السيد عبد الوهاو مريم م/ 33

 مدير إدارة الكلية أ/ سمير أبو الفتوو عفيفي 32

 المدير الإداري ومدير الوحدة المالية الرا ق عبد محمد صحرأ/  37

 الجودة إدارة مدير  الع ي  عبد أمي  سةير/  أ 34

 انفزيق انتنفيذي نهخطة الاستزاتيجية(: 2جذول )
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 الصفحة رقم 

 فريق المراجعة والتدقيق: -7

 الصفة الاسم م

 باسم الةندسة الميكانيكية أستاذ متفرغ أ.د. أحمد سليما  ح ي  3

 دنيةأستاذ متفرغ باسم الةندسة الم الاصبيأ.د. السيد عبد الفتاو  2

 أستاذ متفرغ باسم الةندسة الميكانيكية أ.د. عبد المعط  محمد الأنور الحكيم 7

 كةربيةأستاذ باسم الةندسة ال أشرف شوق  سليم. أ. د 4

 الجامعة م  خارب الكليةعاو م   أ.د. محمود عابد أبو الروس 5

 أستاذ باسم الةندسة المدنية حجا يأ.م.د. النص عل  عيس   6

 الميكانيكيةأستاذ مساعد باسم الةندسة  أحمد عبد الفتاو البيطارأ.م.د.  3

 فزيق انمزاجعة وانتذقيق(: 3جذول )

 :بالكلية الاستراتيجيةوحدة التخطيط فريق تشكيل  -4

 الصفة الاسم م

 باسم الةندسة الكةربيةأستاذ مساعد  أشرف يحي  حس  عل  د / أ.م. 3

 باسم الةندسة الكةربية مدرس مروة عبد الرا ق مصطف  المنياويد /  2

 باسم الةندسة الكةربية مدرس د / عبدالةادي محمودعبدالةادي 7

 الميكانيكيةمدرس باسم الةندسة  د / محمد نور الدي  إبراهيم 4

 يةندالمباسم الةندسة  معيد الحميد محمد سالمأيم  عبد م /  

 يةندالمباسم الةندسة  معيد إسلام جميل السيد أحمد م /  

 يةندالم باسم الةندسة معيدة بسمة سيد عبد الرحم  حس  م /  

 باسم الةندسة الكةربيةمعيدة  م / إيما  سالم عبد الع ي  

 بانكهية الاستزاتيجية انتخطيط وحذة فزيق تشكيم(: 4جذول )
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 الصفحة رقم 

 فهرس بالجداول 

 رقم الصفحة  الجدول 

 4 (: الفرٌق الإداري للخطة الاستراتٌجٌة1جدول )

 5 الاستراتٌجى التخطٌط فرٌق (:2جدول )

 6 (: فرٌق المراجعة والتدقٌق3جدول )

 6 بالكلٌة الاستراتٌجٌة التخطٌط وحدة فرٌق تشكٌل(: 4جدول )

 9 (: فهرس المحتوٌات 5جدول )

 15 (: القٌادات الأكادٌمٌة بكلٌة الهندسة ببنها1-1جدول )

 19 (: تفصٌل بالقاعات المخصصة للمحاضرات والتمارٌن2-1جدول )

 21-20 (: المعامل والورش التخصصٌة3-1جدول )

 22 كلٌة الهندسة ببنها(: إحصائٌة بأعداد الطلاب فً 4-1جدول )

 23 (: إحصائٌة بنتائج الطلاب الفرقة إعدادي 5-1جدول )

 24-23 (: إحصائٌة بنتائج الطلاب )بكالورٌوس( 6-1جدول )

 25-24 (: إحصائٌة بأعداد الطلاب المقٌدٌن بالدراسات العلٌا 7-1جدول )

 25 الدرجة(: إحصائٌة بطلاب الدراسات العلٌا الحاصلٌن على 8-1جدول )

 25 (: أعداد أعضاء هٌئة التدرٌس طبقا للدرجة العلمٌة9-1جدول )

 26 (: نسبة أعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة10-1جدول )

 26 (: أعداد الموظفٌن موزعٌن طبقا للكادر الاداري11-1)جدول 

 28 المـالٌــة : الأعـداد الفعلٌــة للكتـب داخـل مكتبـة الكلٌة وقٌمتهـا(12-1جدول )

 29 : بٌان بأعداد خطوط الانترنت وجهة التوصٌل داخل الكلٌة(13-1) جدول

 31 (: أهم الأنشطة الطلابٌة داخل الكلٌة14-1جدول )

 32 (: الأقسام العلمٌة الموجودة فً الكلٌة15-1جدول )

 34 العلٌا(: بٌان بالدرجات العلمٌة التً تمنحها الكلٌة فً الدراسات 16-1جدول )
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 الصفحة رقم 

 فهرس بالجداول 

 رقم الصفحة  الجدول 

 35 (: وسائل الاتصال بالكلٌة17-1جدول )

 48 أحد اللقاءات(: العناصر والمحاور التً تمت مناقشتها فً 1-2جدول )

 52 (: السمات الممٌزة لكلٌة الهندسة ببنها1-3جدول )

 54 (: تحلٌل عناصر التحلٌل الرباع2ً-3جدول )

 56-55 (: تحلٌل آراء وتوقعات أصحاب المصلحة3-3جدول )

 57 (: معاٌٌر الهٌئة القومٌة لضمان جودة التعلٌم4-3جدول )

 58 (: تحلٌل البٌئة الداخلٌة للكلٌة5-3جدول )

 70 (: تحلٌل البٌئة الخارجٌة للكلٌة6-3جدول )

 77 (: نتائج تحلٌل البٌئة الداخلٌة والخارجٌة7-3جدول )

 79 (: مصفوفة العوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة8-3جدول )

 82 (: مصفوفة العوامل الاستراتٌجٌة الخارجٌة9-3جدول )
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 الصفحة رقم 

  نبذة تارٌخٍت عن كهٍت انهنذست ببنها:   1-1

ٝٓددسالقُسضقؼدد لبددٚلذٔددػلببٗفدد القُٔؼٜددسلقُؼدد ٢ُلُِجٌُ٘ٞٞن٤دد لب ٜ٘دد لل33/3/8811كدد٢لل333لددسضلقُوددطقضلقُددٞظقض١لضهددْل

،لٝأند ظلقُودطقضلإٔلوٌدٕٞلقُسضقؼد لٓجمدِ لأٝلػِد٠للك٢لقُٜ٘سؼ لٝقُجٌُ٘ٞٞن٤ لؼ٘ٞقتلُِحمٍٞلػ٠ِلزضن لقُ ٌ ُٞض٣ٞغ

ل32/3/8811ٓطقحَلي و لُِ٘ظ ّلقُصٟلوحسزٙلقُلائح لقُسقذ٤ِد لُِٔؼٜدسلقُجد٢لومدسضلبودطقضلٓدٖلٝظ٣دطلقُجؼِد٤ْلقُؼد ٢ُلكد٢ل

فد٤ٌَلُن٘د لُٞودغلذاد لقُسضقؼد لُِمدلٞفلقُسضقؼد٤ لب ُٔؼٜدسلٓدغلٓطقػد اللأ ل٣ودَلبجل333لسضلقُوطقضلقُدٞظقض١لضهدْل

قُٔؽجٟٞلقُؼ٢ِٔلُِٜٔ٘جلػدٖلبٌد ُٞض٣ٞغلقُٜ٘سؼد ل،لٝإٔلوج٤ٔدعلب ُاد بغلقُجرممد٢لقُجٌُ٘ٞدٞن٢لٝكود لوذدطلقُجادٞضقتل

ل . ُم٘ ػ لك٢لٓمطقُؼ٤ِٔ لك٢لٛصقلقُٔن ٍل،لٝؤتلقُِن٘ لقُؼس٣سلٖٓلػٔسقالٝأؼ وصالقُن ٓؼ تلقُٔمط٣ لٝذ طقالق

ٝوددْلل8811/ل88/88ٝولىددَلقُؽدد٤س/لضئدد٤ػلقُنٜٔٞض٣دد لب كججدد يلقُٔؼٜددسلكدد٢لل1/81/8811بددسأتلقُسضقؼدد لب ُٔؼٜددسل٣ددّٞل

ٝحج٠لهسٓتلقُلائح لقُسقذ٤ِ لُِؽ٤سلقوؼج شلقُسًجٞض/لٝظ٣دطلقُجؼِد٤ْلل8811اػسقزلقُراًلقُسضقؼ٤ لذلاٍلقُلجطالٖٓلابط٣َل

ِدػلقوػِد٠لُِن ٓؼد تلُٔؼ زُد لـدٜ زالقُ ٌد ُٞض٣ٞغلقُجد٢ل٣ٔ٘حٜد لقُٔؼٜدسلبفدٜ زقتللإح ُجٜ لا٠ُلقُٔنل8881ك٢لؼ جٔ طل

قُجرممد تلقُٔ٘د ةطا،لٝهدسلقؼدجؼ ٗتلقُسُٝد لذدلاٍللكد٢قُ ٌ ُٞض٣ٞغلقُج٢لؤ٘حٜ ل٤ًِ تلقُٜ٘سؼ لب ُن ٓؼد تلقُٔمدط٣ ل

٤ْلقُؼدد ٢ُلٝقُٔنِددػلٛددصٙلقُٔددسالبر ددطقتلقُٔجرممدد٤ٖلكدد٢لقٌُِٔٔدد لقُٔجحددسالٓددٖلذددلاٍلبطٗدد ٓجلوؼدد ٕٝلبدد٤ٖلٝظقضالقُجؼِدد

ل.قُ ط٣ا ٢ٗلب لإو ك لا٠ُلقُر طقالقُٔمط٤٣ٖ

وٞلد٤ تلُن٘د لقُٔؼد ز تلبد ُٔنِػلبنِؽدجٜ لبجد ض٣دلل1/8/8883ٝهسلأػجٔسلقُٔنِػلقوػ٠ِلُِن ٓؼ تلبنِؽدجٚلبجد ض٣دل

 لب ٜ٘دد لٝشُدديلبٔؼ زُدد لزضندد لبٌدد ُٞض٣ٞغلقُٜ٘سؼدد لٝقُجٌُ٘ٞٞن٤دد لقُجدد٢ل٣ٔ٘حٜدد لقُٔؼٜددسلقُؼدد ٢ُلُِجٌُ٘ٞٞن٤ددل31/83/8883

ل .بسضن لبٌ ُٞض٣ٞغلقُٜ٘سؼ لقُج٢لؤ٘حٜ لقُن ٓؼ تلقُٔمط٣ لك٢لقُجرمم تلقُٔ٘ ةطا

ٝقُٔجىٖٔلوْلقُٔؼٜدسلقُؼد ٢ُلُِجٌُ٘ٞٞن٤د لقُد٠لن ٓؼد لبٜ٘د لػِد٠لإٔلل3112ُؽ٘ لل13ٝهسللسضلقُوطقضلقُنٜٔٞض١لضهْل

ٌد ُٞض٣ٞغلقُٜ٘سؼد لٝقُجٌُ٘ٞٞن٤د لكد٢ل٣ٔ٘حلٓنِػلن ٓؼ لبٜ٘ لب٘ الػ٠ِليِبلٓنِػلقُٔؼٜسلقُؼد ٢ُلُِجٌُ٘ٞٞن٤د لزضند لب

قُجرمم تلقُٔ ٤٘ لك٢لقُلائح لقُسقذ٤ِ .لًٝصُيلزبِّٞلقُسضقؼ تلقُؼ٤ِ لٝزضند لقُٔ نؽدج٤طلكد٢لقُجرممد تلقُٔ ٤٘د لكد٢ل

ل.قُلائح لقُسقذ٤ِ 

بجؼدس٣َلبؼدهلأحٌد ّلقُلائحد لقُج٘ل٤ص٣دد لل3188ُؽدد٘ لل82ٝهدسللدسضلهدطقضلضئد٤ػلقُٔنِددػلقوػِد٠لُِودٞقتلقُٔؽدِح لضهدْل

(ل"لقُٔؼٜددسلقُؼدد ٢ُل83بٔؽدد٠ٔلقُ ٘ددسل لقُا ٤ٗدد ل٣ؽددج سٍودد ٕٗٞلو٘ظدد٤ْلقُن ٓؼدد تلٝقُٔجىددٖٔلكدد٢لقُ ٘ددسلقُا ُدد لػفددطلقُٔدد زالُ

 .3188ٓ ضغلل82ُِجٌُ٘ٞٞن٤ لب ٜ٘ لبٔؽ٠ٔل٤ًِ لقُٜ٘سؼ لب ٜ٘ ل"لٝٗفطلب ُنط٣سالقُطؼ٤ٔ لك٢ل
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 الصفحة رقم 

  :نهكهٍت انعامت الأهذاف   1-2

 اٌؼبِخ ٌٍى١ٍخ فٟ ا٢رٟ: الأ٘ذافّضً زر

لورط٣جلٜٓ٘سؼ٤ٖلػ٠ِلٓؼطك لب وؼ ٤ُبلقُٜ٘سؼ٤ لقُحس٣ا . -

لاػسقزلقٌُٞقزضلقُو زضالػ٠ِلا٣ن زلحٍِٞلُِٔف ًَلقُٜ٘سؼ٤ لٝقور شلقُوطقضقت. -

لاػسقزلٜٓ٘سؼ٤ٖله زض٣ٖلػ٠ِلقُٔ٘ كؽ لك٢لؼٞملقُؼَٔ. -

لطب١ٞلٓجٌ َٓ.و٤ٔ٘ لقُو٤ْلقوذلاه٤ لٝقُجطب٣ٞ لُِرط٣ن٤ٖلبرِنلٓ٘ خلوؼ٢ٔ٤ِلٝو -

لقلإؼٜ ّلك٢لقُجا٣ٞطلٝقُسػْلقُٜ٘سؼ٢لقُلاظّلُِوا ػ تلقُم٘ ػ٤ لٝقُرس٤ٓ لٝذسٓ لقُٔنجٔغ. -

 وٞك٤طلزضقؼ تلػ٤ِ لوجؽْلبٔعجلقُؼِّٞلقُٜ٘سؼ٤ لب ُجنط٣بلٝقُجا ٤نلُج٤ٔ٘ لقُلٌطلق بجٌ ض١لقُٔجاٞض. -

لقُٔن  تلقُحس٣ا لٝؿ٤طلقُجو٤ِس٣ .وٞك٤طلزٝضقتلوؼ٤ِْلٝوسض٣بلٓؽجٔطلوٜسفلا٠ُلوا٣ٞطلأزقالقُٜٔ٘سؼ٤ٖلك٢ل -

لقؼجرسقّلآٌ ٤ٗ تلق٤ٌُِ لبٔ ل٣رسّلقُٔنجٔغلقُٔح٤ًل٣ٝٞكطلكطل لُجسض٣بلقُالاب. -

قُؼَٔلًٔطًعلُِ حٞثلٝزضقؼ تلقُنسٟٝلُحَلقُٔف ًَلقُٔطو ا لب ُم٘ ػ لٝقلإٗج جلك٢لقُ ٤ئ لقُٔح٤ا لٝوودس٣ْلق ؼجفد ضقتل -

 ٤ لبٌ ك لأٗٞقػٜ .قُٜ٘سؼ٤ لُِٔ٘فآتلُٝٔفطٝػ تلقُ ٤٘ لقوؼ ؼ

 : انقٍاداث الاكادٌمٍت بكهٍت انهنذست ببنها   1-3

 اٌٛظ١فخ الاعُ َ

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ اٌمبئُ ثأػّبي  ٘ؾبَ ِؾّذ ػٍٝ اٌجطؼ .أ.د 1

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌؾئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة أ.د. ػبسف ِؾّذ أؽّذ ع١ٍّبْ 2

 اٌؼ١ٍبٚو١ً اٌى١ٍخ ٌؾئْٛ اٌذساعبد  أ.د. ٘ؾبَ ِؾّذ ػٍٝ اٌجطؼ 3

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌؾئْٛ خذِخ اٌّغزّغ ٚؽئْٛ اٌج١ئخ أ.د. هبسق ػجذ اٌؾ١ّذ ِزٌٟٛ 4

 سئ١ظ لغُ إٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ ً اٌمبئُ ثؼّ أؽّذ ػجذ اٌفزبػ اٌج١طبسأ.َ.د.  5

 سئ١ظ لغُ إٌٙذعخ اٌىٙشث١خً اٌمبئُ ثؼّ أ.د. أؽشف ؽٛلٟ ع١ٍُ ِٙشح 6

 سئ١ظ لغُ إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخاٌمبئُ ثؼًّ  أؽّذ ؽغٓ ػجذ اٌىش٠ُأ.د.  7

 الأعبع١خ إٌٙذع١خ سئ١ظ لغُ اٌؼٍَٛ اٌمبئُ ثؼًّ  أ.د. اٌغ١ذ ػٍٝ ئثشا١ُ٘ ؽغٓل8

 ٠خسئ١ظ لغُ إٌٙذعخ اٌّؼّبساٌمبئُ ثؼًّ  ػجذ اٌمبدس أؽّذ د. ص٠ٕت ف١قً 9

 (: اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثى١ٍخ إٌٙذعخ ثجٕٙب1-1عذٚي )
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 الصفحة رقم 

الإداري وانتنظٍمً بذاخم كهٍت انهنذست انهٍكم    1-4

  :ببنها

٘ظد٤ْلوىغلًَلٝحسال٤ٌٛلالو٘ظ٤ٔ٤ لُٜ ل٣ؼجٔسلٖٓلقُؽِا لقُٔرجم لبؼسلأذصلضق١لقُنٜ ظلقُٔطًع١لُِج٘ظد٤ْلٝقلإزقضا،لٝقُج

قُٔطؼدٞٓ لُِٞحدسا،ل٣ٝدجْللقوٛدسقفكطقزلؤٖل٤ٌَٛلقٝلاي ضلوجؼ ٕٝلك٤دٚلقُنٜدٞزلُجحو٤دنلٛٞلػ  ضالػٖلػ٤ِٔ لوطو٤بلقو

،لٝوٞظعلقُٜٔ ّلٝقُٞقن  تلػ٠ِلٝة ئقلك٢لـٌَلو٘ظد٤ْلٛطٓد٢ل٣ؼدطفلقوٛسقفوحس٣سلقوؼ ٤ُبلٝقُٜٔ ّلقُج٢لوحونلٛصٙل

لب ٤ٌَُٜلقُج٘ظ٢ٔ٤لُِٞحسا.

٣ٝٞوحلق٤ٌَُٜلقُ٘ف يلقُج٢لؤ ضؼٚلقُٞحسالٝقُج ؼ٤د ل٣ٝطقػد٠لووؽد٤ْلقُٞحدسالقُد٠لأهؽد ّلٝقزقضقتلبٔد ل٣ج٘ ؼدبلٓدغلٗفد يل

قُٞحسالٝحنْلقُؼَٔلقُٔ٘ٞيلبٜ ،ل٣ٌٕٝٞلػ٠ِلهٔ لق٤ٌَُٜلقُج٘ظ٢ٔ٤ل٤ٌُِِ لػ٤ٔسلق٤ٌُِ لقُدص١ل٣ودّٞلبٔ  ـدطالو٘ل٤دصلهدطقضقتل

ٓنِددػلق٤ٌُِدد لٝقُٔنِددػلقوػِدد٠لُِن ٓؼدد تلٝومددط٣قلأٓددٞضلق٤ٌُِدد ل٣ٝؼ ٝٗددٚلكدد٢لو٘ل٤ددصلٛددصٙلقُٜٔدد ّلقُؽدد زالًٝددلاالق٤ٌُِدد ل

 ٝبؼهلقلإزقضقتلقُج بؼ لٓ  ـطالُؽ٤ زوٚ.ٝقُؽ زالضإؼ القوهؽ ّلقُؼ٤ِٔ لٝأ٤ٖٓلق٤ٌُِ ل

(ل81(لبوطقضلضهْل 333إٔل٤ٌُِِ ل٤ٌَٛلو٘ظ٢ٔ٤لضؼ٢ٔلٓٞثنلٝٓؼجٔسلبنِؽ لٓنِػلق٤ٌُِ لضهْل ل(ل    ٣ٝٞوحلـٌَل ل

 ّ.81/8/3183بج ض٣دل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

لللللللللللللللللللل

ل

ل

ل

ل

ل  
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ل
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 الصفحة رقم 

 : تــت وانىصفٍــاث الأساسٍــانبٍان   1-5

  اٌّزبؽخ ٌٍى١ٍخ:الإِىب١ٔبد  1-5-1

وج٤ٔعل٤ًِ لقُٜ٘سؼ لب ٜ٘ لب ُٔٞهغلقُنـطقك٢لقُٔج٤ٔدعلح٤د لوودغلكد٢لٝؼدًلٓس٣٘د لبٜ٘د لػ لدٔ لٓح كظد لقُو٤ِٞب٤د ،لٝوج٤ٔدعل

ًْلػٖلٓح كظ لقُو ٛطال٣ٝٞنسلبٜ لٓحا لها ضقتلل38بٔٞهؼٜ لق ؼجطقو٤ن٢لػ٠ِلقُرط٣ا لح٤ لو ؼسلحٞق٢ُلٓس٣٘ لبٜ٘ ل

ٔٞقلدلاتلٝقُجد٢لوؼٔدَلٝنٚلبحط١لبٔح كظ لقُو ٛطا،لًٔ لوحج١ٞلأ٣ىد لػِد٠لٓطقًدعلُِبٜ٘ لقُج٢لوطبًلن٤ٔغلٓح كظ تل

ل٤ُلالٜٝٗ ضقلًَلشُيل٣ج٤حل٤ٌُِ لقُٜ٘سؼ لب ٜ٘ لك٢لذسٓ لٓح٤اٜ لقلإه٢ٔ٤ِلبٌَلؼُٜٞ ل٣ٝؽط.

ٝٓددٖلق٤ُٔٔددعقتلقوذددطٟل٤ٌُِدد لقُٜ٘سؼدد لب ٜ٘دد لهطبٜدد لٓددٖلٓطقًددعلقُمدد٘ ػ تلح٤دد لوؼددسلٓس٣٘دد لبٜ٘دد لٓطًددعلقُمدد٘ ػ تلل

ق ٌُجط٤ٗٝ لك٢لٓمطلًٔ لووغلٓس٣٘د لبٜ٘د لبد ُوطبلٓدٖلقُٔ٘اود لقُمد٘ ػ٤ لبٔس٣٘د له٣ٞؽد٘ ل ٓح كظد لقُٔ٘ٞك٤د (لٝقُٔمد ٗغل

قُٔل ودِ لبد٤ٖللٞقٓدَلوجد٤حلُِا ُدبقُو٤ِٞب٤د (،لًدَلٛدصٙلقُؼٝقُٞضؾلقُٔرجِل لك٢لًلالٖٓلٓس٣٘ج٢ليٞخلٝه٤ِدٞبل ٓح كظد ل

وؼ٤ٔ٤ِد لُالابٜد لٓٔد ل٣دئِْٜٛلُِح٤د اللٝٗسٝقتلوج٤حل٤ٌُِِ لػٔلاتلضحلاتلقُر٤ ضقتلأث٘ القُجسض٣بلقُم٤ل٢لًٔ لقُؼس٣سلٖٓ

ل.٣ٝوطبْٜلأًاطلٖٓلقُٞقهغلقُؼ٢ِٔلقُؼ٤ِٔ ل٣ٝاوَلٜٓ ضقوْٜلقُجا ٤و٤ لٝقُؼ٤ِٔ 

لٚرٕمغُ اٌى١ٍخ اٌٝ صلاس ِجبٟٔ: لكوًلثلاثٕٞلأُقلٓجطلٓطبغل(2َ 33333)ؽاح لقنٔ ٤ُ لو ِؾلووغلق٤ٌُِ لػ٠ِلٓؽ ح لٓ

٣ٝٞنسلبٚلقٌُٔ وبلقلإزقض٣ لٝوفَٔلٌٓجبلقُؽ٤سلقوؼدج شلقُدسًجٞض/لٓوؽْلق٠ُلذٔػليٞقبنللاٌّجٕٟ اٌشئ١غٟ )اٌمذ٠ُ(: -8

ٝن٤ٔغلقوهؽد ّلٝقُٞحدسقتلقلإزقض٣د لقُٔرجِلد ،لب لإود ك للػ٤ٔسلق٤ٌُِ لٝقُؽ زالقًُٞلاالٝقُؽ زالضإؼ القوهؽ ّلقُؼ٤ِٔ 

 ٝقُٞضؾلٝقُٔؼ َٓلٝل  تلقُطؼْ.لٝقُسضٝغلق٠ُلقٌُٔج  لقُؼ٤ِٔ لٝنعالٖٓله ػ تلقُٔح وطقت

(لًدٞبط١ل3ٓوؽْلق٠ُلثلاثليٞقبنلٝٛٞلقٓجسقزلُِٔ ٠٘لقُوس٣ْلح٤ ل٣جْلقُطبًلب٤ٜ٘ٔ لػٖليط٣دنلػدسزل لاٌّجٕٟ اٌغذ٠ذ: -3

 ٝقُٞضؾلٝقُٔؼ َٓلٝل  تلقُطؼْ.لٝقُسضٝغلٖله ػ تلقُٔح وطقتٓف ٙل٣ٝٞنسلبٚلنعالٓ

لٝقُسضٝغلُٔح وطقتقُو ػ تللأحسثلٓ  ٕل٤ًِ لقُٜ٘سؼ لٓوؽْلػ٠ِلأضبغليٞقبن،لٝبٚلقؼجٌٔ ٍلٝٛٞلِجٕٝ اٌزذس٠ت: -3

 ٝقُٔؼ َٓلٝل  تلقُطؼْ.

ل

ل

 

ل
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 الصفحة رقم 

 لبػبد اٌّؾبمشاد ٚاٌذسٚط:  -

وج٤ٔددعلق٤ٌُِدد لب حجٞقئٜدد لػِدد٠له ػدد تلٝل2( 3847َ)و ِددؾلقنٔدد ٢ُلٓؽدد ح لقُو ػدد تلقُٔرممدد لُِٔح وددطقتلٝقُددسضٝغلحددٞق٢ُل

٤ٌٓطٝكٕٞلٝأٗظٔ للٞو٤ (لًٔ لوج٤ٔعلبنٞزالقُج٣ٜٞ لٝق و االل–ُِٔح وطقتلٓنٜعالبٞؼ ئَلقُؼطنلقُحس٣ا ل زقو لـٞلول ػ٢ِل

ل.ٟلُِالابقُؽؼ لقُومٞقُٔؽ ح لٝلًٔ لقٜٗ لٓ٘ ؼ  لٖٓلح٤ 

 فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رفق١ً ثمبػبد اٌّؾبمشاد ٚاٌذسٚط فٟ اٌى١ٍخ: 

 اٌّجٕٝ ِلاؽظبد  )هلاة(اٌغؼخ  اٌمبػخ َ اٌّجٕٝ ِلاؽظبد  )هلاة(اٌغؼخ  اٌمبػخ َ

لٓح وطال821ل8ٓسضجلأ 1

قُٔ ٠٘ل

لقُنس٣س

لؼٌفٖل38ل818حنطالل33

اٌّجٕٝ 

 اٌمذ٠ُ

لؼٌفٖل38ل388حنطالل38لٓح وطالل821ل3ٓسضجلأ 2

لؼٌفٖل38ل383حنطالل32لٓح وطال38لل3ٓسضجلأ 3

لؼٌفٖل38ل383حنطالل33لٓح وطال81ل3ٓسضجلأ 4

لؼٌفٖل38ل383حنطالل31لٓح وطال21ل8ٓسضجلأ 5

لؼٌفٖل38ل388حنطالل38لٓح وطال21ل2ٓسضجلأ 6

لؼٌفٖل38ل382حنطالل31لٓح وطال21ل3ٓسضجلأ 7

لؼٌفٖل38ل383حنطالل38لٓح وطال21ل1ٓسضجلأ 8

لٓح وطال831ل8ٓسضجلب 9

ِجٕٝ 

 اٌزذس٠ت

لؼٌفٖل38ل381حنطالل33

لؼٌفٖل38ل388حنطالل33لٓح وطال831ل3ٓسضجلب 13

لؼٌفٖل38ل321حنطالل33لٓح وطال831ل3ٓسضجلب 11

لؼٌفٖل38ل328حنطالل38لٓح وطال831ل3ٓسضجلب 12

لٓح وطال81ل813ٓسضجل 13

اٌّجٕٝ 

 اٌمذ٠ُ

لؼٌفٖل38ل323حنطالل32

لؼٌفٖل38ل323حنطالل33لٓح وطال821ل818حنطال 14

لؼٌفٖل38ل388حنطالل31لٓح وطال821ل318حنطال 15

لؼٌفٖل38ل383حنطالل38لٓح وطال81ل313حنطال 16

لؼٌفٖل38ل383حنطالل31لٓح وطال831ل383حنطال 17

لؼٌفٖل38ل383حنطالل38لٓح وطال831ل381حنطال 18

لؼٌفٖل38ل388حنطالل33لٓح وطال811ل313حنطال 19

لؼٌفٖل38ل382حنطالل33لٓح وطال811ل311حنطال 23

للل ُ لضؼْللحنطالل33لٓح وطال811ل318حنطال 21

للل ُ لضؼْللحنطالل38لؼٌفٖل38ل813حنطال 22

للل ُ لضؼْللحنطالل32لؼٌفٖل38ل813حنطال 23

 رفق١ً ثبٌمبػبد اٌّخققخ ٌٍّؾبمشاد ٚاٌزّبس٠ٓ(: 2-1عذٚي )
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 الصفحة رقم 

   :اٌزخقق١خ اٌٛسػ ٚاٌّؼبًِ -

وؼج طل٤ًِ لقُٜ٘سؼ لب ٜ٘ لٖٓلق٤ٌُِ تلقُطقئسالك٢لٓن ٍلقُجؼ٤ِْلقُجٌُ٘ٞٞن٢لك٢لٓمطلًٜٞٗ لوؼجٔسلػِد٠لقُجا ٤دنلقُؼِٔد٢لكد٢لن٤ٔدغل

قُجا ٤و تلٝقُٔٞقزلقُسضقؼ٤ ،لٝؤجِيل٤ًِ لقُٜ٘سؼ لب ٜ٘د لآٌ ٤ٗد تلن٤دسالٓدٖلح٤د لقُٔؼ ٓدَلٝقُدٞضؾلٝقُجد٢لوردسّلبدسٝضٛ لٓؼظدْل

لقوهؽ ّلٝقُجرمم تل٣ٌٖٝٔلحمطْٛلب ُنسٍٝلقُج ٢ُ:لقُٔوطضقتلقُسضقؼ٤ لك٢لن٤ٔغل

 (2اٌّغبؽخ )َ اٌغؼخ اٌطلاث١خ اٌمغُ اعُ اٌّؼًّ / اٌٛسؽخ َ

لٝضـ لقُؽٌٔطا 1

 إٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ

لل(31-38 

لل(38-31 لٝضـ لؼ  ً لقُٔؼ زٕ 2

لل(38-31 لٝضـ لقُلطق٣ع 3

لل(38-31 لٝضـ لقُرطقي  4

لل(38-31 لٝقُسٛ ٗ تلٝضـ لقُ٘ن ضالٝقُ٘ٔ شج 5

لل(38-31 لٝضـ لقُٔو ـًلٝقُجن٤ِج 6

لل(38-31 لٝضـ لقُِح ّلٝقُحسقزا 7

لل(38-31 لٝضـ لقُ طقزالٝقُجط٤ً  ت 8

لل(38-31 لٓؼَٔلقُا ه لقُفٔؽ٤  9

لل(38-31 لٓؼَٔلق٥ تلقُحطقض٣  13

لل(38-31 لٓؼَٔلذٞققلٝٓو ٝٓ لقُٔٞقز 11

لل(38-31 لقُسه٤و لٝقُجحٌْلق٢ُ٥ٓؼَٔلقُو٤ ؼ تل 12

لل(38-31 لٓؼَٔلٝؼ ئَلقلإ٣ى ي 13

لل(38-31 لٓؼَٔلآ تلق حجطقم 14

لل(38-31 لٓؼَٔلق٤ُٔجٞضُٝٞن٤  15

لل(38-31 لٓؼَٔلقُلِعقتلٝكحكلقُ ٤ئ  16

لل(38-31 لٓؼَٔلقُجطب٤٘ ت 17

لل(38-31 لٓؼَٔلق٤ٌُٔ وط٤ٗٝ ت 18

لل(38-31 لٝقُٔح ً آؼَٔلقُ٘ٔصن ل 19

لل(38-31 لٓؼَٔلقُجم٤٘غلبٔؽ ػسالقُح ؼبلق٢ُ٥ 23

لٓؼَٔلٓو ٝٓ لقُٔٞقزلٝقُرطؼ ٗ لقُٔؽِح  21

 إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ

لل(31-38 

لل(38-31 لٓؼَٔلقُٔؽ ح  22

لل(38-31 لٓؼَٔلٛ٘سؼ لقُجطب لٝقوؼ ؼ ت 23

لل(38-31 لٓؼطنلٓف ض٣غلقُالاب 24

لل(38-31 لقُٜ٘سؼ٤ ٓؼَٔلقُجا ٤و تل 25

لل(38-31 لٓؼَٔلقُٜ٘سؼ لقُمح٤  26
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 ربثغ عذٚي اٌٛسػ ٚاٌّؼبًِ اٌزخقق١خ:

 (2اٌّغبؽخ )َ اٌغؼخ اٌطلاث١خ اٌمغُ اعُ اٌّؼًّ / اٌٛسؽخ َ

لٓؼَٔلأنٜعالاٌُجط٤ٗٝ  27

 إٌٙذعخ اٌىٙشث١خ

لل(31-38 

لل(38-31 لٓؼَٔلٓ  زةلاٌُجط٤ٗٝ تلقُوٟٞ 28

لل(38-31 لق٥ تلٓؼَٔلقُجحٌْلك٢ 29

لل(811-11 ل(لٓؼَٔلح ؼب3ػسزل  33

لل(38-31 لٓؼَٔلوا ٤و تلٛ٘سؼ٤  31

لل(38-31 لٓؼَٔلاٌُجط٤ٗٝ تلزه٤و  32

لل(38-31 لٓؼَٔلزٝقئطلٓ٘او٤  33

لل(38-31 لٓؼَٔلقوم  ت 34

لل(38-31 لٓؼَٔلأنٜعالٓ٘ع٤ُ  35

لل(38-31 لٓؼَٔلوا ٤و تلآ تللـ٤طا 36

لل(38-31 لٓؼَٔلوا ٤و تلاٌُجط٤ٗٝ تلقُوٟٞ 37

لل(38-31 لٓؼَٔلٓف ض٣غلقُسبِّٞ 38

لل(38-31 لٓؼَٔلزٝقئطلٓا ٞػ  39

لل(38-31 لٓؼَٔلٛ٘سؼ لًٜطب٤  43

لل(38-31 لٓؼَٔلٓؼ ُن تلزه٤و  41

لل(38-31 لٓؼَٔلٛٞقئ٤ تلٝٓٞن ت 42

ل(لٓؼَٔلقُِـ 3ػسزل  43

ٕ٘ذعخ اٌؼٍَٛ 

 لأعبع١خا

لل(81-21 

لل(38-31 لٓؼَٔلقُل٤ع٣ ا 44

لل(38-31 لٓؼَٔلق٤ٔ٤ٌُ ا 45

لل(38-31 لٓؼَٔلقُجِٞث 46

لل(38-31 لٓؼَٔلٝؼ ئَلق٣ى ي 47

لل(81-11 ل(لٓؼَٔلقُح ؼبلق3٢ُ٥ػسزل  48

 (: اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ اٌزخقق١خ 3-1عذٚي )

ل

ل

ل
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 :ٚرٛص٠ؼُٙ )اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ( أػذاد اٌطلاة -

 (:2017-2010ع١زُ ػشك ئؽقبئ١خ ثأػذاد اٌطلاة فٟ ع١ّغ الألغبَ فٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ) فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 اٌمغُ اٌقف

 اػذادٞ
ػٍَٛ 

 أعبع١خ
133 398 294 264 598 864 732 

اٌفشلخ 

 الأٌٚٝ

 224 191 145 115 162 45 245 ١ِىب١ٔىب

 234 175 137 136 142 133 146 وٙشثبء

 162 163 122 99 153 74 239 ِذٟٔ

اٌفشلخ 

 اٌضب١ٔخ

 182 138 122 163 169 155 199 ١ِىب١ٔىب

 166 125 94 134 45 184 192 وٙشثبء

 167 124 139 154 127 243 338 ِذٟٔ

اٌفشلخ 

 اٌضبٌضخ

 131 113 123 142 115 168 137 ١ِىب١ٔىب

 139 93 123 41 137 184 197 وٙشثبء

 132 111 132 98 172 273 159 ِذٟٔ

اٌفشلخ 

 اٌشاثؼخ

 133 138 184 178 196 214 265 ١ِىب١ٔىب

 117 113 71 151 219 234 337 وٙشثبء

 138 117 173 263 343 188 273 ِذٟٔ

 2537 2429 2127 2338 2271 2463 2797 اعّبٌٟ ػذد اٌطلاة

 (: ئؽقبئ١خ ثأػذاد اٌطلاة فٟ و١ٍخ إٌٙذعخ ثجٕٙب 4-1عذٚي )

 

 (:2017-2006فٟ اٌى١ٍخ )اػذادٞ( اٌفزشح اٌض١ِٕخ ) ١ٓئؽقبء لأػذاد اٌطلاة اٌّمجٌٛ اٌؾىً اٌزبٌٟفٟ 

 

 (: ئؽقبئ١خ ثأػذاد اٌطلاة اٌّمج١ٌٛٓ فٟ اٌفشلخ الاػذاد1ٞ-1) ؽىً
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 (:2017-2010فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ع١زُ ػشك ئؽقبئ١خ ثٕزبئظ اٌطلاة )اٌفشلخ اػذادٞ( فٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ )

 اٌؼبَ اٌذساعٟ
 اٌزمذ٠ش

 اعّبٌٟ
 ساعت ِمجٛي ع١ذ ع١ذ عذا اِز١بص

2313-2311 - 6 18 34 11 69 

2311-2312 9 73 157 44 45 325 

2312-2313 8 35 81 77 19 223 

2313-2314 13 53 115 45 43 263 

2314-2315 14 62 133 156 83 445 

2315 -2316 7 42 146 382 229 836 

2316 -2317 13 39 91 416 92 648 

 (2313-2317فٟ اٌفزشح ِٓ )ل(: ئؽقبئ١خ ثٕزبئظ اٌطلاة اٌفشلخ ئػذاد5ٞ-1عذٚي )

 (:2017-2010فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ع١زُ ػشك ئؽقبئ١خ ثٕزبئظ اٌطلاة )ثىبٌٛس٠ٛط( فٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ )

 اٌمغُ اٌؼبَ اٌذساعٟ
 اٌزمذ٠ش

 اعّبٌٟ
 ساعت ِمجٛي ع١ذ ع١ذ عذا اِز١بص

2313-2311 

 243 26 136 74 7 - ١ِىب١ٔىب

 185 14 39 83 48 4 وٙشثبء

 252 37 78 123 12 2 ِذٟٔ

2311-2312 

 161 23 76 51 11 - ١ِىب١ٔىب

 238 19 44 133 38 4 وٙشثبء

 214 31 125 47 6 5 ِذٟٔ

2312-2313 

 162 9 86 49 17 1 ١ِىب١ٔىب

 185 14 55 78 35 3 وٙشثبء

 278 33 151 76 19 2 ِذٟٔ

2313-2314 

 123 15 57 36 9 3 ١ِىب١ٔىب

 163 12 45 68 32 3 وٙشثبء

 216 26 77 81 33 2 ِذٟٔ

2314-2315 

 145 39 75 29 2 - ١ِىب١ٔىب

 57 13 24 18 5 - وٙشثبء

 147 33 78 29 13 - ِذٟٔ
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2315 -2316 

 138 3 39 41 23 2 ١ِىب١ٔىب

 114 3 23 52 27 12 وٙشثبء

 117 1 18 53 39 6 ِذٟٔ

2316 -2317 

 93 7 34 33 18 4 ١ِىب١ٔىب

 97 9 25 44 13 6 وٙشثبء

 92 2 7 49 29 5 ِذٟٔ

 (2010-2017(: ئؽقبئ١خ ثٕزبئظ اٌطلاة )ثىبٌٛس٠ٛط( فٟ اٌفزشح ِٓ )6-1عذٚي )

 أػذاد اٌطلاة ٚرٛص٠ؼُٙ )ِشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب(: -

 (:2017-2010ثأػذاد اٌطلاة اٌّم١ذ٠ٓ ثبٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ )فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ئؽقبئ١خ 

 اعّبٌٟ دوزٛساٖ  ِبع١غز١ش دثٍَٛ اٌمغُ اٌؼبَ اٌذساعٟ

2313-2311 

 12 - 8 4 ١ِىب١ٔىب

 15 - 15 - وٙشثبء

 - - - - ِذٟٔ

2311-2312 

 23 - 17 6 ١ِىب١ٔىب

 18 - 18 - وٙشثبء

 13 - 13 - ِذٟٔ

2312-2313 

 17 - 11 6 ١ِىب١ٔىب

 51 - 51 - وٙشثبء

 24 - 24 - ِذٟٔ

2313-2314 

 61 4 54 3 ١ِىب١ٔىب

 111 9 132 - وٙشثبء

 43 9 34 - ِذٟٔ

 12 7 5 - ػٍَٛ اعبع١خ

2314-2315 

 36 3 23 13 ١ِىب١ٔىب

 125 7 118 - وٙشثبء

 41 8 25 7 ِذٟٔ

 22 9 13 - ػٍَٛ اعبع١خ

2315-2316 

 59 6 46 7 ١ِىب١ٔىب

 148 21 127 - وٙشثبء

 78 19 44 15 ِذٟٔ

 22 9 13 - ػٍَٛ اعبع١خ

 59 8 47 4 ١ِىب١ٔىب 2316-2317
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 184 34 153 - وٙشثبء

 133 37 92 4 ِذٟٔ

 31 13 18 - ػٍَٛ اعبع١خ

 (2010-2017اٌفزشح )(: ئؽقبئ١خ ثأػذاد اٌطلاة اٌّم١ذ٠ٓ ثبٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ 7-1عذٚي )

 (:2017-2010فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ئؽقبئ١خ ثأػذاد اٌطلاة اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ اٌذسعخ فٟ اٌفزشح )

 اعّبٌٟ دوزٛساٖ  ِبع١غز١ش دثٍَٛ اٌؼبَ اٌذساعٟ

2313-2311 14 7 - 21 

2311-2312 1 11 - 12 

2312-2313 3 17 - 23 

2313-2314 2 14 - 16 

2314-2315 1 16 - 17 

2315 -2316 5 28 - 33 

2316 -2317 13 13 2 25 

 (2010-2017(: ئؽقبئ١خ ثطلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ اٌذسعخ فٟ اٌفزشح )8-1عذٚي )

 :أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ -

ًٝٞقزضلػ٤ِٔ لٓج٤ٔعالػ٠ِلقُمدؼ٤سلقلإه٤ِٔد٢لٝقُٔحِد٢لًٔد لقٜٗد للشٝلٓئٛلاتلػ٤ِٔ لً ٤طالوىْل٤ًِ لقُٜ٘سؼ لب ٜ٘ لي هْلأً ز٢ٔ٣

ح لِ لػ٠ِلقُؼس٣سلٖٓلقُندٞقئعلقُؼ٤ِٔد لػِد٠لن٤ٔدغلقُٔؽدج٣ٞ تلب لإود ك لقُد٠لقُٔفد ضً لقُلؼ ُد لكد٢لقوٗفدا لقُو٤ٓٞد لٝقُٔح٤ِد ل

لك٢لقُجاٞضلقُ ٤ئ٢لٝقُٔنجٔؼ٢لٝقٗج نٜ لقُلؼ ٍلك٢لقُٔنجٔغلقُؼ٢ِٔ.ٝقؼٜ ٓ وٜ ل

 :7231-6231اٌزبٌٟ أػذاد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ هجمب ٌٍذسعخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ فٟ اٌغذٚي 

 اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ
 ػٍَٛ أعبع١خ ِذٟٔ وٙشثبء ١ِىب١ٔىب

 اعّبٌٟ
 اٌخبسط ِٛعٛد اٌخبسط ِٛعٛد اٌخبسط ِٛعٛد اٌخبسط ِٛعٛد

 1 - 1 - - - - - - أعزبر غ١ش ِزفشؽ

 7 - 1 - 1 1 1 - 3 أعزبر ِزفشؽ

 1 - 1 - - - - - - أعزبر ِغبػذ ِزفشؽ

 9 - 2 - - - 3 1 3 ِذسط ِزفشؽ

 8 1 - - 3 - - 1 3 أعزبر

 14 1 1 1 6 2 1 - 2 أعزبر ِغبػذ

 78 3 9 9 11 12 16 9 9 ِذسط

 77 1 14 4 15 13 16 8 13 ِذسط ِغبػذ

 77 2 16 2 18 5 15 8 11 ِؼ١ذ

 272 8 45 16 54 33 52 26 41 اعّبٌٟ

 2317-2316(: أػذاد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ هجمب ٌٍذسعخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 9-1عذٚي )
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 :7231-6231فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔغجخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍطلاة ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 ٔغجخ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٌٍطلاة ٔغجخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍطلاة اٌمغُ 

 1/26 1/28 إٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ 

 1/17 1/24 إٌٙذعخ اٌىٙشث١خ

 1/16 1/24 إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ

 1/29 1/58 ػٍَٛ أعبع١خ

 1/23 1/29 اٌّزٛعو اٌؼبَ

 2317-2316ٌٍؼبَ اٌذساعٟ (: ٔغجخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٌٍطلاة 13-1عذٚي )

ل

 :ِٛاسد ئداس٠خ ٚثؾش٠خ -

 فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ث١بْ اؽقبئٟ ثزٛص٠غ اٌّٛظف١ٓ هجمب ٌٍّغّٛػبد إٌٛػ١خ ٚاٌىبدس الاداسٞ:

 اٌٛظ١فخ/اٌذسعخ
 اعّبٌٟ دسعخ عبدعخ دسعخ خبِغخ دسعخ ساثؼخ دسعخ صبٌضخ دسعخ صب١ٔخ دسعخ أٌٚٝ وج١ش

 أٔضٝ روش أٔضٝ روش أٔضٝ روش أٔضٝ روش أٔضٝ روش أٔضٝ روش أٔضٝ روش أٔضٝ روش

 اٌزخققٟ
ل65ل44 - - - - - - 38 12 8 7 11 13 8 12لأؼ ؼ٢

 - -ل(لأٗا0٠(لشًطل 0 لٓئهت

 اٌىزبثٟ
ل26ل20 - - - - - 1 6 3 3 5 16 11 1 -لأؼ ؼ٢

 - -ل(لأٗا0٠(لشًطل 0 لٓئهت

 اٌفٕٟ
ل21ل57 - - - - 10 11 1 10 3 11 7 25 - -لأؼ ؼ٢

ل-ل1ل(لأٗا0٠(لشًطل 1 لٓئهت

 اٌؼّبي
ل3ل43 - 11 1 3 1 5 1 20 - 4 - - - -لأؼ ؼ٢

 - -ل(لأٗا0٠(لشًطل 0 لٓئهت

 الاعّبٌٟ
 - 11 1 3 11 17 46 45 14 27 34 49 9 12لأؼ ؼ٢

280 
ل(لأٗا0٠(لشًطل 1 لٓئهت

 2317-2316: أػذاد اٌّٛظف١ٓ ِٛصػ١ٓ هجمب ٌٍىبدس الاداسٞ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ (11-1عذٚي )
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 :اٌٛسػ ٚاٌّؼبًِ ٚالاعزؾبساد )راد اٌطبثغ اٌخبؿ(ٚؽذح  -

قُٞحسالوؼَٔلٓ٘صلقٗف الق٤ٌُِ لٝٗف يٜ لك٢لظ٣ زالٓؽدجٔطالح٤د له ٓدتلبدؤنطقالق ذج د ضقتلق٤ٌُٔ ٤ٌ٤ٗد لُفدطً تلقُواد عل

قُؼ ّلٝقُر قلٓاَلقذج د ضقتلقُحس٣دسلٝقُرطؼد ٗ لٝون٤ٜدعقتل٤ٌٓ ٤ٌ٤ٗد لُِٔاد حٖلٝه٤ ؼد تلٝنؽؽد تلُمػٔد ٍلقُٔس٤ٗد ل

ح كظد لقُو٤ِٞب٤د لًٝدصقلق كدطقزلب لإود ك لُدسٝضٛ لقُٞقؼدغلكد٢لٝق ـطقفلػ٠ِلقٗفد اقتلقُدٞظقضالٝقُٔمد ُحلقُح٤ٌٓٞد لبٔ

ل.ل8883وو٣ْٞلقُٔ  ٢ٗلٝقُٔ٘فآتلب ُو٤ِٞب٤ لبؼسلظُعقٍل

ٝه ٓتلٝضؾلقُٞحسالبج٘ل٤صلون٤ٜعقتلُٞظقضالقُجؼ٤ِْلقُؼ ٢ُلٝن ٓؼ لبٜ٘ لٝنٜ تلأذطٟلـِٔتلػ٘ بطل٤ًِ لقُود زالبحِدٞقٕل

ٜ٘ لٝون٤ٜعله ػ تلقنجٔ ػ تلبن ٓؼ لقُٔ٘ٞك٤ لٝٓئد تلقٌُٔ ودبلُدس٣ٞقٕلٝٓسضن تل٤ًِ لقُرسٓ لق نجٔ ػ٤ لب ٞضلؼؼ٤سلٝب

لػ ّلقُٞظقضالٝون٤ٜعلٓم٤قلضأغلقُ طلٝبِا٤ْ.

ًٔ لووّٞلقُٞحسالبرسٓ لقُؼس٣سلٖٓلقُٔف ض٣غلقُو٤ٓٞ لك٢لٓس٣٘ لبٜ٘ لٝقُجد٢لوفدَٔلونس٣دسقتلٝوحؽد٤٘ تلٓ٘فدآتلقؼدج زلبٜ٘د ل

 يلقُجٞك٤و٢لٝقُؼس٣سلٖٓلقُٔف ض٣غلقُٜ ٓ لقوذطٟ.ٝٗلنل٤ٓسقٕلقلإـ ضالٝٗلنلقُٔ٘ف٤ لًٝٞبط١لقُط٣ 

 رٙذف ٘زٖ اٌٛؽذح ئٌٝ رؾم١ك الأغشاك الأر١خ وٍٙب أٚ ثؼنٙب:ٚ

لٓؼ ٝٗ لق٤ٌُِ لك٢لقُو٤ ّلبطؼ ُجٜ لؼٞقالك٢لٓن ٍلوؼ٤ِْلقُالابلٝوسض٣ ْٜلأٝلك٢لٓن ٍلقُ حٞثلأٝلق ؼجف ضقت.لل-أل

قُٞقهؼ٤د لقُجد٢ل٣ٞقنٜد لقُ٘فد يلقلإٗجد ن٢لأٝلزٝضلقُردسٓ تلأٝلٓٞقهدغللانطقالقُ حٞثلقُؼ٤ِٔ لقُٜ زك لا٠ُلحَلقُٔف ًَل-بل

لقُؼَٔلقُٔرجِل لك٢لقُٔنجٔغ.

ٓؼ ٝٗ لقُ٘ف يلقلإٗج ن٢لب وؼ ٤ُبلقُؼ٤ِٔ لقُج٢لوئزٟلا٠ُلوا٣ٞطلٝقبجٌ ضلأؼ ٤ُبلنس٣دسال٣جطودبلػ٤ِٜد لٝكدطالقلإٗجد جلل-ج

لٝوؼسزٙلٝوحؽ٤٘ٚ.

لك٢رسقّلقوؼ ٤ُبلقُؼ٤ِٔ لٝقُل٤٘ لقُحس٣ا لٝوؼ٤ِْٜٔلٝضكغلًل اوْٜلقلإٗج ن٤ لقلإؼٜ ّلك٢لوسض٣بلأكطقزلقُٔنجٔغلػ٠ِلقؼجل-ز

لـج٠لقُٔن  ت.

لوٞث٤نلقُطٝقبًلقُاو ك٤ لٝقُؼ٤ِٔ لٓغلقُن ٓؼ تلٝق٤ُٜئ تلقُؼ٤ِٔ لقوذطٟلػ٠ِلقُمؼ٤سلقُؼطب٢لٝقُؼ ٢ُٔ.ل-ٛـ

ل ٍلقُم٤ ٗ لقُج٢لوسذَلك٢لقذجم ل وٜ .قُٔؽ ٛٔ لك٢لو٘ل٤صلٓفطٝػ تلق٤ٌُِ لٝوع٣ٝسٛ لب حج٤ ن وٜ لٝقُو٤ ّلبؤػٔل-ٝ

لقُو٤ ّلب وػٔ ٍلقلإٗج ن٤ لٝق ؼجف ض٣ لُِـ٤ط.ل-ظ

 

 

 

 

 

 

ل
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 :رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدٚ اٌؼ١ٍّخ اٌّىزجخ -

 ٠ٛمـؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ الأػـذاد اٌفؼ١ٍــخ ٌٍىزـت داخـً ِىزجـخ اٌى١ٍخ ٚل١ّزٙـب اٌّـب١ٌــخ:

 اٌج١بْ َ

2313ػبَ   

ئٌٝ 1/7/2312ِٓ 

33/6/2313 

2314ػبَ   

ئٌٝ 1/7/2313ِٓ 

33/6/2314  

2315ػبَ   

 ِٓ

ئٌٝ 1/7/2314

33/6/2315  

2316ػبَ   

 ِٓ

ئٌٝ 1/7/2315

33/6/2316  

2317ػبَ   

ئٌٝ 1/7/2316ِٓ 

33/6/2317  

اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ  اٌؼذد

 )اٌغ١ٕٗ(

اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ  اٌؼذد

 )اٌغ١ٕٗ(

اٌم١ّخ  اٌؼذد

اٌّب١ٌخ 

 )اٌغ١ٕٗ(

اٌم١ّخ  اٌؼذد

اٌّب١ٌخ 

 )اٌغ١ٕٗ(

قُو٤ٔ لقُٔ ٤ُ ل اٌؼذد

  قُن٤٘ٚ(

1 
وزت 

 18723.5 123 ػ١ٍّخ
158 35428.3 152 21677 112 14164 596 23321.8 

2 
وزت ربٌفخ 

 87.8 5 ِٚغزجؼذح
2 43 1 329.5 3 81 5 333.8 

3 
وزت 

 1313 55 ِٙذاٖ 
133 22966.34 123 9258 53 983 77 31831.8 

4 
وزت 

 17713.5 65 ِؾزشاٖ 
55 12462 29 12419 62 13181 519 32331 

5 

أثؾبس 

ٚسعبئً 

 ػ١ٍّخ
13 333 

11 333 11 333 143 3933 22 221 

6 

ٓنلاتل

ٝزٝض٣ تل

 ػ٤ِٔ 
32 8888 

31 323.8 83 313.8 83 381 81 383.8 

 (: الأػـذاد اٌفؼ١ٍــخ ٌٍىزـت داخـً ِىزجـخ اٌى١ٍخ ٚل١ّزٙـب اٌّـب١ٌــخ12-1عذٚي )
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 :  ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌى١ٍخ

نٜدـ ظلل23ٝقُردًلٓـٞلدـَلقُد٠لل٤ٓ3183ند لب ٣دتلػد ّلل3وْلازذـ ٍلذًلضبدًلُف ٌدـ لقُٔؼِدـٞٓ تلقُد٠لق٤ٌُِد لبؽدطػ ل

لحـ ؼـبلب ٤ٌُِ لٝوٞظ٣ـغلقُراـٞيلً ُج ٢ُ:
 

لٓلاحظ ت اٌّىـبْ ػـذد اٌخطـٛه

ل لاعزخذاَ اٌطلاة اٌّىزجخ خطٛه 6

ل ٚاٌٛوـلاءِىـبرت اٌؼ١ّذ  5

ل ِىـبرت سؤعـبء الألغـبَ اٌؼ١ٍّخ 4

ل ِىـبرت ٌٍغبدح أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثىً لغُ 23

ل ِؼّـً الإٔزشٔـذ 14

ل غشف اٌّؼ١ذ٠ٓ ٚٚؽذح الاعزؾبساد 6

ل ِؼبًِ لغُ ١ِىب١ٔىب ٚلغُ وٙشثبء 6

ل ٚؽذح مّبْ اٌغٛدح 3

 داخً اٌى١ٍخ(: ث١بْ ثأػذاد خطٛه الأزشٔذ ٚعٙخ اٌزٛف١ً 13-1)عذٚي 
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 الصفحة رقم 

 ٚعبئً اٌزشف١ٗ ٚالأٔؾطخ اٌطلاث١خ: -

ّلػ زقتلٝؼ٤ًِٞ تللح٤ح ،لب٣ٜؼسلقُمطيلقُن ٓؼ٢لٖٓلقُمطٝيلقُجطب٣ٞ لقُج٢لووّٞلبسٝضلْٜٓلك٢لوطب٤ لقُ٘ؿالٝاًؽ 

لبٞوغلقُ طقٓجلٝ لقٛجٔتل٤ًِ لقُٜ٘سؼ لب ٜ٘  ل٣ل٤سْٛلًٝصُيلبومسللقوٗفا لُِالاب؛لُلاؼجل زالُٖٓصق ٝهتلقُف  بلبٔ 

غلٝاٗٔ ل٢ٛلػ٤ِٔ لٝظضعلٝو٤ٔ٘ لنٞقٗبلٝأٓٞضلٜٓٔ لك٢لـرم٤ لقُا ُب،لك ُؼ٤ِٔ لقُجؼ٤ٔ٤ِ ل٤ُؽتلٓنطزلوِو٤ٖلُِسض

ل.ٓل٤سالُ ٘ الـرم٤ لقُا ُبلٖٓلن٤ٔغلقُ٘ٞقح٢لٝب لضٝيلقُٔؽئ٤ُٝ لق نجٔ ػ٤ لٝق ػجسقزلب ُصقتلٝوحَٔلقُٔؽئ٤ُٝ 

 :فٟ اٌى١ٍخ الأٔؾطخ اٌطلاث١خأُ٘ أ٘ذاف 

 و٤ٔ٘ لقُو٤ْلقُطٝح٤ لٝق ذلاه٤ لٝقُٞػ٢لقُٞي٢٘لٝقُو٢ٓٞلُسٟلقُالاب. -

 .وؼَٔلػ٠ِلو٤ٔ٘ لقُٜٔ ضقتلقوؼ ؼ٤ لُِجؼِْلقُصقو٢لٝقُٔؽجٔطلٝقُوسضالػ٠ِلقوبسقع -

لٝو٤ٔ٘ ل٤ٍٓٞلقُالابلٝقُطبًلب٤ٖلقُ٘ظط٣ لٝقُجا ٤ن.لوؤ٤ًسلقُنٞقٗبلقُٔؼطك٤ لبفٌَلػ٢ِٔ -

ل.قُوسضقتلٝابطقظلق٤ٍُٔٞلٝقُجفن٤غلػ٠ِلٓٔ ضؼ لً ك لقوٗفا لو٤ٔ٘  -

ل.و٤ٔ٘ لقُطٝيلقُط٣ و٤ لٝق٤ُِ ه لقُ س٤ٗ لٝقُمح٤ لٝقُحط٤ً لػٖليط٣نلٓٔ ضؼ لقوٗفا لقُٔرجِل  -

ػلاجلبؼهلقُٔفٌلاتلقُ٘لؽ٤ لٝق نجٔ ػ٤ لقُج٢لوٞقنٚلقُالابلٖٓلذـلاٍلقُ٘فـ يلٓاَلقُجفن٤غلػ٠ِلقُجؼ َٓلٓغل -

ل.ٗسٓ جلٝقُجل ػَلق نجٔ ػ٢لقُؽ٤ِْقُعٓلاالٝق 

و٤ٔ٘ لق ٗجٔ الٝقُٞ الُِ ٤ئ لقُٔح٤ا لٝضباٜ لب ُح٤ القُسضقؼ٤ لٖٓلذلاٍلقُٔف ضً لقُلؼ ُ لك٢لقُٔ٘ كؽ تلٝقُِو اقتل -

ل.قُج٢لوجؼِنلب ُجل ػَلٓغلقُٔنجٔغ

ٕلقوٗفا لقُٔرجِل لٓٔ لقؼجأ ضلأٝه تلقُلطقؽلك٢لقـ  علضؿ  لقُالابلٝاًؽ بْٜلقُٜٔ ضقتلقُلاظٓ لُٔٔ ضؼ لأُٞق -

ل.٣ئز١لا٠ُلقُجط٣ٝحلػٖلقُ٘لػ

ل.قُجسض٣بلػ٠ِلقُو٤ زالٝقُج ؼ٤ لٝقُا ػـ لٝحبلقُؼَٔلٝقحجطقّلق٥ذط٣ٖلٝحبلقُ٘ظ ّلأث٘ القُٔ٘ كؽ ت -

ل.و٤ٔ٘ لقُٔٞقٛبلٝقلإبسقػ تلٖٓلذلاٍلٓٔ ضؼ لقوُٞقٕلقُٔرجِل لٖٓلقوٗفا لٝقُؼَٔلػ٠ِلقًجف كٜ لٝلوِٜ  -

ل.قُس٣ٔوطقي٤ لك٢لق ٗجر ب تلقُجسض٣بلػ٠ِلٓٔ ضؼ  -

ل.ؿطغلقُ٘ظْلٝق ون ٛ تلقُلاظٓ لُجفن٤غلقُجوسّ -

ل.وفن٤غلقُالابلػ٠ِلأؼِٞبلقُجل ػَلٝقحجطقّلق٥ذط٣ٖلكٌطقلًٝٓٔ ضؼ  -

ل.و٤ٔ٘ لقُٜٔ ضقتلقُٔؼطك٤ لٝقُوسضقتلقُؼو٤ِ لُسٟلقُالابلٖٓلذلاٍلقوٗفا لقُاو ك٤ لقُٔج ح  -

ل.كط٣نلٝقحسلُسٟلقُالابو٤ٔ٘ لٜٓ ضالقُجرا٤ًلٜٝٓ ضالقُؼَٔلك٢ل -

ل.وؼَٔلػ٠ِلو٤ٔ٘ لٝوو٣ٞ لقُطٝقبًلٝقُؼلاه تلق نجٔ ػ٤ لٖٓلذلاٍلقُٔف ضً لك٢لقُطحلاتلٝقوٗفا لقُٔرجِل  -

 و٢ٔ٘لهسضالق ػجٔ زلػ٠ِلقُ٘لػلٝقُجسض٣بلػ٠ِلحؽٖلقُجمطفلٝقُؽِٞىلقُٜ زفلٗحٞلقُٞلٍٞلا٠ُلقُٜسف. -
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 فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ػشك لأُ٘ الأٔؾطخ اٌطلاث١خ:

 الأِبوٓ اٌّزبؽخ أ٘ذاف إٌؾبه اٌفؼب١ٌبد ٚاٌّّبسعبد ٔٛع الأؾطخ َ

 أٔؾطخ ػ١ٍّخ 1

 .رٕظ١ُ ٔذٚاد ػ١ٍّخ -

 خ.رٕظ١ُ ِغبثمبد داخ١ٍ -

 .ِغبثمبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼخ -

 بِؼبد.ِغبثمبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغ -

 اوزغبة خجشاد عذ٠ذح. -

 ر١ّٕخ ِٛا٘ت ٚلذساد اٌطلاة. -

ثبٌططططبثغ سثطططو اٌٛالطططغ إٌظطططشٞ  -

 اٌؼٍّٟ.

 اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ.

 ثؼل اٌمبػبد.

 لبػخ اٌّإرّشاد.

 أٔؾطخ س٠بم١خ 2

رٕظ١ُ ِغبثمبد داخ١ٍخ فٟ الأٌؼطبة  -

 اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ.

اٌّؾططططططبسوخ فططططططٟ ثطططططططٛلاد فططططططٟ  -

 اٌغبِؼخ.

اٌّؾطططططبسوخ فطططططٟ ثططططططٛلاد ػٍطططططٝ  -

 ِغزٜٛ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ.

رٛعطططط١غ اٌمبػططططذح ٌٍّّبسعطططط١ٓ  -

 ٌٍٕؾبه اٌش٠بمٟ.

 رؾغ١غ اٌّٛا٘ت اٌش٠بم١خ.  -

 غشط اٌضمخ ثبٌٕفظ. -

رؾغطططططططط١ٓ ا١ٌٍبلططططططططخ اٌجذ١ٔططططططططخ  -

 ٚاٌز١ٕ٘خ

وشح اٌٍّؼت اٌضلاصٟ )

 (هبئشح -ا١ٌذ  -اٌمذَ 

 فبٌخ ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ

 اٌمبػبد اٌش٠بم١خ

 أٔؾطخ صمبف١خ  3

رٕظ١ُ ِغبثمبد داخ١ٍطخ فطٟ اٌؾطؼش  -

 ٚالأدة ٚؽفع اٌمشءاْ ٚاٌّمبي اٌخ.

ِغططططبثمبد ػٍططططٝ اٌّؾططططبسوخ فططططٟ  -

ِغزٜٛ عبِؼخ ثٕٙب ِٚغبثمبد ػٍٝ 

 ِغزٜٛ اٌغبِؼبد.

 رٕظ١ُ ٔذٚاد صمبف١خ. -

ر١ّٕطططططططخ اٌّٛا٘طططططططت اٌضمبف١طططططططخ  -

 ٚاٌٙٛا٠بد الأدث١خ ٌٍطلاة.

رٛعطط١غ اٌمبػططذح ٌلاعططزفبدح ِططٓ  -

 الأٔؾطخ اٌضمبف١خ.

رؼش٠طططططف اٌطبٌطططططت ثخقطططططبئـ  -

 اٌّغزّغ ٚاؽز١بعبد رطٛسٖ.

 لبػخ اٌّإرّشاد

 ثؼل اٌمبػبد

 أٔؾطخ ف١ٕخ 4

رٕظطططططط١ُ اٌّغططططططبثمبد ٚاٌؾفططططططلاد  -

 ٚاٌّؼبسك اٌف١ٕخ.

الاؽزشان فٟ اٌّٙشعبٔبد اٌغ٠ٕٛخ  -

 اٌف١ٕخ ٌٍّٕٛػبد.

اٌّؾطططبسوخ فطططٟ اٌّغطططبثمبد اٌف١ٕطططخ  -

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغبِؼٟ.

رؾطططططططغ١غ الأٔؾططططططططخ اٌف١ٕطططططططخ  -

 ٚاٌٙٛا٠بد ٌٍطلاة ٚدػّٙب.

اوزؾطططبف اٌّٛا٘طططت ٚاٌمطططذساد  -

ٚٚمططططططططؼٙب فططططططططٟ اٌّغططططططططبساد 

 اٌقؾ١ؾخ

 ثؼل اٌمبػبد

 سػب٠خ اٌؾجبة

 أٔؾطخ اعزّبػ١خ 5

اٌّؾططبسوخ اٌّغزّؼ١ططخ اٌفؼبٌططخ ػططٓ  -

هش٠ك اٌزجشع ثبٌطذَ ٚاٌمٛافطً اٌطج١طخ 

 ٚاٌّجبدساد اٌخ١ش٠خ.

رٕظططط١ُ ِغطططبثمبد فطططٟ اٌؾططططشٔظ   -

 ٚاٌطبٌت اٌّضبٌٟ اٌخ.

رٕظططططططططط١ُ ِؼغطططططططططىشاد داخ١ٍطططططططططخ  -

 ٚخبسع١خ.

 رٕظ١ُ ؽفلاد ِضً ؽفلاد اٌزخشط. -

ر١ّٕططططططططخ ٚرم٠ٛططططططططخ اٌططططططططشٚاثو  -

الاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌطلاة ٚأػنبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ.

ثطططططش سٚػ اٌزؼطططططبْٚ ٚالإخطططططبء  -

ٚاٌقططططذالخ ٚاٌؼّططططً فططططٟ فش٠ططططك 

 ٚاؽذ.

 اٌّغزّغ اٌّؾ١و

 اٌؾشَ اٌغبِؼٟ

 أٔؾطخ الأعش 6

 –رٕظطططططط١ُ الأٔؾطططططططخ اٌش٠بمطططططط١خ  -

 –اٌف١ٕطططططخ  -اعزّبػ١طططططخ  –اٌضمبف١طططططخ 

   .اٌؼ١ٍّخ

ٌططططلاة الأعطططشح  ؽفطططلاد اٌزؼطططبسف -

 اٌٛاؽذح ٚث١ٓ الأعش ٚثؼنٙب.

خٍططططططك عططططططٛ ِططططططٓ إٌّبفغططططططخ  -

اٌؾططش٠فخ ثطط١ٓ اٌطططلاة ٚرؾططغ١غ 

 اٌفىش اٌغ١ٍُ.

ثطططططش سٚػ اٌزؼطططططبْٚ ٚالإخطططططبء  -

 ٚاٌقذالخ ث١ٓ هلاة اٌى١ٍخ.

 اٌؾشَ اٌغبِؼٟ

 ثؼل اٌمبػبد

 (: أُ٘ الأٔؾطخ اٌطلاث١خ داخً اٌى١ٍخ14-1)عذٚي 
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  رّٕؾٙب اٌى١ٍخ:اٌجشاِظ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ  1-5-2

قٕلقُٜددسفلقُطئ٤ؽدد٢لٓددٖلقُ ددطقٓجلقُؼ٤ِٔدد لقُجدد٢لؤ٘حٜدد لق٤ٌُِدد لٛدد٢لٓٞقً دد لقُجوددسّلقُؼِٔدد٢لٝقُجٌُ٘ٞددٞن٢لقُٔج٘دد ٢ٓل٣جاِددبل

قُجا٣ٞطلقُٔؽجٔطلُ طقٓجلقُجؼ٤ِْلقُٜ٘سؼ٢لقُلاظٓ للإػسقزلأن٤ ٍلٖٓلقُٜٔ٘سؼ٤ٖلقُج٢لوؽ ْٛلك٢لقُجاد٣ٞطلٝقُدسػْلقُٜ٘سؼد٢ل

ل لٝقُٔس٤ٗ لٝذسٓ لقُٔنجٔغ.قُٔاِٞبلُِوا ػ تلقُم٘ ػ٤

  أٚعٗ اٌز١ّض فٟ اٌجشاِظ اٌؼ١ٍّخ إٌّّٛؽخ ِٓ اٌى١ٍخ:

ل.بطقٓجلزضقؼ٤ لحس٣ا لوجٞقكنلٓغلقحج٤ ن تلؼٞملقُؼَٔ -

ل.ٓحجٟٞلػ٢ِٔل٣طًعلػ٠ِلقُنٞقٗبلقُٜ٘سؼ٤ لٝقُجا ٤و٤  -

ل.بطقٓجلُِجسض٣بلق٤ُٔسق٢ٗل٣موَلقُا ُبلٝوئِٛٚلُٔٞقنٜ لؼٞملقُؼَٔ -

ل.وا ٤و تلقُح ؼبلقو٠ُلك٢لقُٜ٘سؼ لقُجط٤ًعلػ٠ِلقؼجرسقّ -

ل.اثطقالقُا ُبلب ُِـ لق ٗن٤ِع٣ لقُل٤٘  -

 حعٓ لٖٓلقُٔٞقزلق ذج٤ ض٣ لوحونلئٞيلقُالابلك٢لبطقٓجلزضقؼ٤ لٓطٗ . -

 

  :الألغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌى١ٍخ

 

 اٌىٛد فشػ١خاٌزخققبد اٌ اٌؾؼت اٌفشػ١خ اٌمغُ َ

1 
إٌٙذعخ 

 ا١ٌّىب١ٔى١خ

 الإٔزبط ٚاٌزق١ُّؽؼجخ  -أ

 ؽؼجخ اٌمٜٛ ا١ٌّىب١ٔى١خ -ة 

 ؽؼجخ ا١ٌّىبرش١ٔٚبد -عـ 

 ٕ٘ذعخ ١ِىب١ٔى١خ )ػبِخ( -

 د٠ٕب١ِىب ؽشاس٠خ -١ِىب١ٔىب اٌّٛائغ  -

 اٌزجش٠ذ ٚرى١١ف اٌٙٛاء -اؽزشاق  -

 ١ِىب١ٔىب اٌغٛاِذ ٚاٌزؾىُ -

 ٕ٘ذعخ اٌّٛاد ٚاٌزق١ُّ ا١ٌّىب١ٔىٟ -

 ٕ٘ذعخ فٕبػ١خ -ٕ٘ذعخ الإٔزبط  -

 ١ِىبرش١ٔٚبد -

َ 

2 
إٌٙذعخ 

 اٌىٙشث١خ

 .ؽؼجخ ٕ٘ذعخ اٌمٜٛ اٌىٙشث١خ ٚاٌزؾىُ -أ

 .ؽؼجخ ٕ٘ذعخ الارقبلاد ٚاٌؾبعجبد -ة 

 ؽؼجخ إٌٙذعخ اٌطج١خ. -عـ 

 ارقبلاد  -ٕ٘ذعخ وٙشث١خ )ػبِخ(  -

 ٕ٘ذعخ هج١خ -رؾىُ  -لٜٛ  -ؽبعجبد  –
 ن

3 
إٌٙذعخ 

 اٌّذ١ٔخ
 ثذْٚ رؾؼ١ت

 ٕ٘ذعخ ِذ١ٔخ )ػبِخ(  -

اٌّغطبؽخ  - ِٛاد اٌجٕطبء -رؾ١ًٍ ئٔؾبئٟ  -

رقططط١ُّ ِٕؾططط د  - اٌطططشٞ ٚا١ٌٙطططذس١ٌٚىب -

١ِىب١ٔىب رم١ٕخ اٌزشثخ ٚرقط١ُّ  - خشعب١ٔخ

 رق١ُّ ِٕؾ د ِؼذ١ٔخ -الأعبعبد 

إٌمطً ٕ٘ذعخ اٌطشق ٚاٌّطشٚس ٚرخطط١و  -

 ٕ٘ذعخ ا١ٌّبٖ ٚاٌقشف اٌقؾٟ -

 د

4 
ػٍَٛ إٌٙذعخ 

 الأعبع١خ
 ثذْٚ رؾؼ١ت

 ا١ٌّىب١ٔىــب -اٌش٠بم١ـبد  -

 اٌى١ّ١ـــبء -اٌف١ض٠ـــبء  -
 ط

5 
إٌٙذعخ 

 اٌّؼّبس٠خ
   ثذْٚ رؾؼ١ت

  (: الألغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌى١ٍخ15-1عذٚي )
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 اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌى١ٍخ:

 :رّٕؼ عبِؼخ ثٕٙب ثٕبء ػٍٝ هٍت ِغٍظ اٌى١ٍخ اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ ا٢ر١خ

ل.زضن لبٌ ُٞض٣ٞغلقُٜ٘سؼ  -

ل.زبِّٞلقُسضقؼ تلقُؼ٤ِ لك٢لقُٜ٘سؼ  -

ل.زضن لٓ نؽج٤طلقُؼِّٞلك٢لقُٜ٘سؼ  -

لزضن لزًجٞضقٙلقُلِؽل لك٢لقُٜ٘سؼ . -

 دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ إٌٙذعخ:

 :رّٕؼ عبِؼخ ثٕٙب ثٕبء ػٍٝ هٍت ِغٍظ اٌى١ٍخ دسعخ ثىبٌٛس٠ٛط إٌٙذعخ فٟ أؽذ اٌفشٚع ا٢ر١خ

ل:ق٤ٌُٔ ٤ٌ٤ٗ لك٢لاحسٟلقُفؼبلق٥و٤ قُٜ٘سؼ ل -8

ل.ـؼ  لق ٗج جلٝقُجم٤ْٔ -

ل .ـؼ  لقُوٟٞلق٤ٌُٔ ٤ٌ٤ٗ  -

ل .ـؼ  لق٤ٌُٔ وط٤ٗٝ ت -

ل.ؼ ؼ٤ ق الاثلـؼبلق٣ُٝ سألقُجفؼ٤بلٖٓلقُلطه لقُا ُا لح٤تلوٞنسل

ل:احسٟلقُفؼبلق٥و٤ لك٢قُٜ٘سؼ لقٌُٜطب٤ ل -3

ل.ـؼ  لٛ٘سؼ لقُوٟٞلقٌُٜطب٤ لٝقُجحٌْ -

ل.ٝقُح ؼ  تلق وم  تـؼ  لٛ٘سؼ ل -

ل .ـؼ  لقُٜ٘سؼ لقُا ٤  -

ل٣ٝ سألقُجفؼ٤بلٖٓلقُلطه لقُا ُا لح٤تلوٞنسلقُالاثلـؼبلق ؼ ؼ٤ .

ل:قُٜ٘سؼ لقُٔس٤ٗ  -3

 .بسٕٝلوفؼ٤ب -

ل:ؼٔ ض٣ قُٜ٘سؼ لقُٔ -3

 .بسٕٝلوفؼ٤ب -

 :اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح ثبٌغبػبد اٌّؼزّذح

ل:قٌُٜط٤ٌٓٝ ٤ٌ٤ٗ قُٜ٘سؼ ل -8

 بسٕٝلوفؼ٤ب. -

ل:قُجف٤٤سلٝقزقضاقُٜ٘سؼ ل -2

  .بسٕٝلوفؼ٤ب -
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ل:قُجحج٤ لٝقُ ٤٘ لقُٔطقكنقُٜ٘سؼ ل -3

 .بسٕٝلوفؼ٤ب -

 

 دسعخ دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ إٌٙذعخ:

وٜسفلق٤ٌُِ لا٠ُلقػسقزلذط٣جله زضلػ٠ِلو٤ٔ٘د لٓؼ ضكدٚلٝواد٣ٞطلٗلؽدٚلبد ُجؼ٤ِْلقُٔؽدجٔطلبح٤د ل٣ٌدٕٞلهد زضقلًػِد٠لوا ٤دنل

ق٤ُٜ٘ٔ .لًٔ ل٣ٌٕٞله زضقلًػ٠ِلوحس٣سلقُٔفٌلاتلق٤ُٜ٘ٔ لٝقهجطقيلقُحِدٍٞلقُٔؼ ضفلقُٔجرمم لقُج٢لقًجؽ ٜ لك٢لٓٔ ضؼجٚل

ُٜ .لػلاٝالػ٠ِلاوو ٕلقُٜٔ ضقتلق٤ُٜ٘ٔ لٝقؼجرسقّلقُٞؼ ئَلقُجٌُ٘ٞٞن٤ لك٢لٓٔ ضؼجٚلق٤ُٜ٘ٔ ل٣ٝجردصلقُودطقضقتلكد٢لودٞال

  لًُوٞقػسلقُٜٔ٘ .قُٔؼِٞٓ تلقُٔج ح .لًٔ لأٗٚل٣ٞةقلقُٔٞقضزلقُٔج ح لبٌل اال٣ٝجمطفلب٘عقٛ لٝٓمسقه٤ لي و

ل

 دسعخ ِبعغز١ش اٌؼٍَٛ فٟ إٌٙذعخ:

وٜسفلق٤ٌُِ لا٠ُلاػسقزلذط٣جلٖٓلبطقٓجلقُٔ نؽج٤طل٣ن٤سلأؼ ؼد٤ تلٜٝٓ٘ن٤د تلقُ حد لقُؼِٔد٢ل٣ٝؽدجرسّلقزٝقودٚلقُٔرجِلد ل

لكد٣ٝ٢ا نلقُٔؼ ضفلقُٔجرمم لٝقُٜٔ٘جلقُجح٢ِ٤ِلك٢لورممٚ.لًٔ لإٔلُس٣ٚلٝػ٠لب ُٔف ًَلقُن ض٣ لٝقُدطإٟلقُحس٣اد ل

لٓن ٍلورممٚ.لػلاٝالػ٠ِلقوو ٗٚلقُٜٔ ضقتلق٤ُٜ٘ٔ لقُٔجرمم لٝقؼجرسقٓٚلقُٞؼ ئَلقُجٌُ٘ٞٞن٤ لقُٔجاٞضا.

ل

ل

 دسعخ دوزٛساٖ اٌفٍغفخ فٟ إٌٙذعخ:

وٜسفلق٤ٌُِ لا٠ُلاػسقزلذط٣جلٖٓلبدطقٓجلقُدسًجٞضقٙل٣دجوٖلأؼ ؼد٤ تلٜٝٓ٘ن٤د تلقُ حد لقُؼِٔد٢ل٣ٝودسضلػِد٠لقلإود ك لكد٢ل

قُجح٤ِِدد٢لكدد٢لٓندد ٍلقُجرمددكلٝقُٔندد  تلشقتلقُؼلاهدد .لًٔدد لقٗددٚل٣ددسٓجلقُٔؼدد ضفللٓندد ٍلورممددٚل٣ٝا ددنلقُٔددٜ٘ج

قُٔجرمم ل٤ُؽج٘ ًل٣ٝاٞضل٣ٝظٜطلٝػ٤ لًػ٤ٔو لًب ُٔفد ًَلقُن ض٣د لٝقُ٘ظط٣د تلقُحس٣اد لكد٢لٓند ٍلقُجرمدك.لًٔد لأٗدٚل

٣ٝودٞزلكط٣دنلػٔدَلكد٢ل٣حسزلقُٔفٌلاتلق٤ُٜ٘ٔ ل٣ٝنسلحِٞ لٓ جٌطالُحِٜ ل٣ٝاٞضليطملٝأزٝقتلٝأؼ ٤ُبلُٔعقُٝ لقُٜٔ٘ ل

ؼ٤ ه تل٤ٜ٘ٓ لٓرجِل ل٣ٝجردصلقُودطقضقتلكد٢لةدَلقُٔؼِٞٓد تلقُٔج حد .ل٣ٝٞةدقلقُٔدٞقضزلقُٔج حد لبٌلد اا.ل٣ٝؼد٢لزٝضالكد٢ل

لو٤ٔ٘ لقُٔنجٔغلٝقُحل ةلػ٠ِلقُ ٤ئ ل٣ٝجمطفلب٘عقٛ لٝٓمسقه٤ ل٣ٝحطقلػ٠ِلقُج٤ٔ٘ لقُصقو٤ .

ل  
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 اٌىٛد اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌمغُ َ

 إٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ 1

 رٛو١ذ اٌغٛدح –دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ إٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ  -

 رىٌٕٛٛع١ب اٌٍؾـبَ –دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ إٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ  -

 ٔظُ اٌطبلخ -دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ إٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ  -

 اٌزجش٠ذ ٚاٌزى١١ف –ا١ٌّىب١ٔى١خ دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ إٌٙذعخ  -

 ِبعغز١ش اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ فٟ إٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ -

 دوزٛساٖ اٌفٍغفخ فٟ اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ فٟ إٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ -

 هّ٘

 إٌٙذعخ اٌىٙشث١خ 2

 اٌزؾىُ فٟ إٌظُ اٌقٕبػ١خ –دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ إٌٙذعخ اٌىٙشث١خ  -

 ٕ٘ذعخ الارقبلاد –اٌؼ١ٍب فٟ إٌٙذعخ اٌىٙشث١خ دثٍَٛ اٌذساعبد  -

 ِبعغز١ش اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ فٟ إٌٙذعخ اٌىٙشث١خ -

 دوزٛساٖ اٌفٍغفخ فٟ اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ فٟ إٌٙذعخ اٌىٙشث١خ -

 شى٘

 إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ 3

 دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ إٌٙذعخ الإٔؾبئ١خ -

 اٌقؾ١خ ٚاٌج١ئخدثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ إٌٙذعخ  -

 ِبعغز١ش اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ فٟ إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ -

 دوزٛساٖ اٌفٍغفخ فٟ اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ فٟ إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ -

 ذّ٘

 ػٍَٛ إٌٙذعخ الأعبع١خ 4

 ِبعغز١ش اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ فٟ اٌش٠بم١بد إٌٙذع١خ   -

 ِبعغز١ش اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ فٟ اٌف١ض٠بء إٌٙذع١خ -

 اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ فٟ ا١ٌّىب١ٔىب إٌٙذع١خِبعغز١ش  -

 دوزٛساٖ اٌفٍغفخ فٟ اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ فٟ اٌش٠بم١بد إٌٙذع١خ -

 دوزٛساٖ اٌفٍغفخ فٟ اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ فٟ اٌف١ض٠بء إٌٙذع١خ -

 دوزٛساٖ اٌفٍغفخ فٟ اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ فٟ ا١ٌّىب١ٔىب إٌٙذع١خ -

 ظ٘ؼ

 اٌزٟ رّٕؾٙب اٌى١ٍخ فٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب(: ث١بْ ثبٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ 16-1عذٚي )

  ٚعبئً الارقبي ثبٌى١ٍخ: 1-5-3

 ِلاؽظبد اٌزفبف١ً اٌج١بْ َ

  اٌم١ٍٛث١خ  –ثٕٙب  –ثٕٙب اٌغذ٠ذح  –الأ٘شاَ  اٌؼٕٛاْ 1

  www.beng.bu.edu.eg اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ 2

  info@beng.bu.edu.eg اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ 3

  0133229264 - 0133229263 اٌز١ٍفْٛ 4

  0133230297 اٌفبوظل8

  13512 اٌشلُ اٌجش٠ذٞل2

 (: ٚعبئً الارقبي ثبٌى١ٍخ17-1)عذٚي 
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انىضع انتنافسً نهكهٍت عهى انىضع انمحهً  1-6

 والاقهٍمً: 

ل ٓاَ:قُسُٝ للك٢وجٔاَلٓلآحلقُٞوغلقُج٘ كؽ٢لقُح ٢ُل٤ٌُِِ لٓو ضٗ لب ٤ٌُِ تلقُٔ٘ ةطال

ل.ًْلكوًل٣38 ؼسلػٖلقُو ٛطالبللٝقُص١قُطقبًلب٤ٖلثلاثلٓح كظ تلقه٤ٔ٤ِٚللق ؼجطقو٤ن٢قُٔٞهغلل-

.لقُؼطب٢ٓم ٗغللٝٓنٔٞػٚل ً وطٕٝ(للُلإٌُجط٤ٗٝ تًٔم٘غلبٜ٘ للقلإٌُجط٤ٗٝ لقُم٘ ػ قُٔٞهغلقُٔج٤ٔعلبنٞقضلهلاعلل-

٤حلوسض٣بلقُالابلػ٤ِٔ لٓٔ ل٣جلقُم٘ ػ٤ ٝٓم ٗغله٤ِٞبللقُٔ٘ٞك٤ لبوٞؼ٤٘ لقُم٘ ػ٤ ًٔ لقٜٗ لهط٣ ٚلٖٓلٓس٣٘ٚلٓ  ضىل

ل.٤ٓؽطٙبمٞضال

وطبًلٓح كظ تللقُج٢ُ ٜ٘ لٝٓحاٚلها ضلبٜ٘ للقُطئ٤ؽ٢هط٣ ٚلٖٓلقُٔٞهقللق٤ٌُِ ٝؼ ئَلقُٔٞقللاتلقُٔجٞكطالح٤ لقٕلل-

ل.قُاِ  و٤ؽ٤طقلػ٠ِلقٗجو ٍللٓرجِل 

ل.ػ٠ِلٓؽجٟٞلقُسُٝ لقُؼ٢ِٔقُ ح للك٢وٞكطلػسزلٖٓلأػى ال٤ٛئ لقُجسض٣ػلقُٔج٤ٔع٣ٖلل-

ل.ُن ٕلقُجح٤ٌْلُٝن ٕلوطه٤ تلقوؼ وصالٝقوؼ وصالقُٔؽ ػس٣ٖلك٢ٓف ضً لبؼهلقوؼ وصالل-

ل.قُس٤ُٝ ٗفطلق بح ثلٝقُٔنلاتللك٢ٓف ضً لبؼهلأػى ال٤ٛئ لقُجسض٣ػلل-

أؼج شللقُوم ٢لػ سلقُلج يقُؽ٤سلقوؼج شلقُسًجٞضلٝٛٞللقُؼ ٤ُٔ ٗفطلقٌُجبللك٢ٓف ضً لأحسلأػى ال٤ٛئ لقُجسض٣ػلل-

ل.قُٔس٤ٗ لقُٜ٘سؼ 

حؽٖلٗمطلُمؼج شلقُسًجٞضللقُجفن٤ؼ٤ لقُسُٝ حمٍٞلػسزلٖٓلأػى ال٤ٛئ لقُجسض٣ػلػ٠ِلنٞقئعلٓح٤ِ لًن ئعالل-

ل.حع٣ٖلؼ٤ِٔ ٕلأحٔسوس٣ط٣ لُمؼج شلقُسًجٞضلقُجلقُسُٝ ن ئعالٝ

ذ لٚلػِّٞلقُطٝبٞتللقُٔرجِل قُٔن  تلقُٜ٘سؼ٤ للك٢لٝقلإه٢ٔ٤ِقُٔ٘ كؽ لب ُرط٣ن٤ٖلػ٠ِلقُٔؽجٟٞلقُٔح٠ِلل-

ل.ٝق وم  تلٝقُجحٌْ

ٝقُؼ٤ٔسلقُؽ بنلٓ٘مبلٗ ئبلضئ٤ػلن ٓؼ لبٜ٘ لُفئٕٞلذسٓ لقُٔنجٔغلٝو٤ٔ٘ لقُ ٤ئ لٝٛٞللق٤ٌُِ لأؼ وصالأحسو٠ُٞلل-

ل.نٔ ٍلاؼٔ ػ٤َقوؼج شلقُسًجٞضل

ل. ًٜٝطب٤ل ٤ٌٓ ٤ٌ٤ٗٝل ٤ٓسٗلٓٔاِ لك٠لبطقٓجلبٌ ُٞض٣ٞغلٛ٘سؼ لقُٔرجِل قُٔن  تلقُٜ٘سؼ٤ للك٢ووس٣ْلبطقٓجل٤ٔٓعالل-

ل .ٝق٤ُٜسض٤ٌُٝ لقُا ٤ لٝقُٜ٘سؼ قؼجحسقثلبطقٓجلنس٣سٙل٤ٔٓعالً ٤ٌُٔ وط٤ٌٗٝػلل-

ل.قُجا ٤و٤ اػسقزلذط٣جلػ٠ِلٓؽجٟٞلػ ٍلٖٓلقُ٘ ح٤ لقُؼ٤ِٔ لل-

ل.ووس٣ْلبطقٓجلُِجسض٣بلقُجٌُ٘ٞٞن٢لُرسٓ لق٤ٌُِ لٝقُٔنجٔغل-
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وٞقكطلٝحسقتلشقتلي بغلذ قلب ٤ٌُِ لٓؼ٤٘ لبرسٓ لقُٔنجٔغلٝهى ٣ لقُج٤ٔ٘ لٝقُج٢لٖٓلـؤٜٗ لوؼظ٤ْلهسضقوٜ لك٢لوٞك٤طلل-

ٓفطٝعلٗلنل٤ٓسقٕلقلإـ ضالٝٗلنللك٢لً ُٔؽ ٛٔ ٓٞقضزلٓجنسزالٖٓلذلاٍلقُجؼ ٕٝلٓغلٓٞقهغلقلإٗج جلٝقُرسٓ تلب ُٔنجٔغل

ٝن ٓؼ لبٜ٘ للقُؼ ٢ُقؼج زلبٜ٘ لٝو٘ل٤صلبؼهلقُجن٤ٜعقتلُٞظقضالقُجؼ٤ِْللٝوحؽ٤ٖلٓ٘فؤتلقُجٞك٤و٢قُٔ٘ف٤ لًٝٞبطلقُط٣ يل

ب ٞضؼؼ٤سلٝبٜ٘ لٝون٤ٜعله ػ تللق نجٔ ػ٤ لقُرسٓ ٝنٜ تلقذطٟلـِٔتلػ٘ بطل٤ًِٚلقُو زالبحِٞقٕلٝٓسضن تل٤ًِٚل

ل .ٝٓئ تلقٌُٔ وبلُس٣ٞقٕلػ ّلقُٞظقضالٝون٤ٜعلٓم٤قلضأغلقُ طلٝبِا٤ْلقُٔ٘ٞك٤ قنجٔ ػ تلبن ٓؼٚل

ل.ووّٞلق٤ٌُِ لببػسقزلٝٓ٘حلقُسضن تلقُؼ٤ِٔ ل قُسبِّٞ،لقُٔ نؽج٤ط،لقُسًجٞضقٙ(لُالابلقُسضقؼ تلقُؼ٤ِ ل-

دور انكهٍت فً انمساهمت فً انمشزوعاث انقىمٍت  1-7

 وانمحهٍت: 

 

ػ٤ِٜ لٝشُيلقٕلبٜ لٝحسقتللقُٔئؼؽ ب ٜ٘ لٓج٤ٔعالبٌٜٞٗ لوؽ ْٛلبوسضلً ٤طلك٠لذسٓٚلقُٔنجٔغلًؤحسلؼٔ وٜ للقُٜ٘سؼ ٤ًِٚل

شقتلي بغلذ قلٓؼ٤٘ لبرسٓ لقُٔنجٔغلٝهى ٣ لقُج٤ٔ٘ لٝقُج٢لٖٓلـؤٜٗ لوؼظ٤ْلهسضقوٜ لك٢لوٞك٤طلٓٞقضزلٓجنسزالٖٓل

ك٠لٓفطٝعلٗلنل٤ٓسقٕلقلإـ ضالٝٗلنلقُٔ٘ف٤ لًٝٞبط١للً ُٔؽ ٛٔ ذلاٍلقُجؼ ٕٝلٓغلٓٞقهغلقلإٗج جلٝقُرسٓ تلب ُٔنجٔغل

ٝن ٓؼ لبٜ٘ لٝنٜ تلقذطٟللقُؼ ٢ُٝوحؽ٤ٖلٓ٘فؤتلقؼج زلبٜ٘ لٝو٘ل٤صلبؼهلقُجن٤ٜعقتلُٞظقضالقُجؼ٤ِْللقُجٞك٤و٢قُط٣ يل

ب ٞضؼؼ٤سلٝبٜ٘ لٝون٤ٜعله ػ تلقنجٔ ػ تلبن ٓؼٚللق نجٔ ػ٤ لقُرسٓ ـِٔتلػ٘ بطل٤ًِٚلقُو زالبحِٞقٕلٝٓسضن تل٤ًِٚل

ل طلٝبِا٤ْ.ٝٓئ تلقٌُٔ وبلُس٣ٞقٕلػ ّلقُٞظقضالٝون٤ٜعلٓم٤قلضأغلقُلقُٔ٘ٞك٤ 
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  :فهسفة انكهية في مجال انجىدة انشامهة   2-1

يغبل انغٕدح انشبيهخ فهغفةخ روفٕو ىهفٗ رٕعٛفّ  بففخ ا َشفاخ ا  بدًٚٛفخ ٔاوداسٚفخ ٔانًبنٛفخ َؾفٕ رؾوٛف   فٙرزجُٗ انكهٛخ 

أْذاف ٔسعبنخ انكهٛخ ثبنزإٚش ٔانزؾغٍٛ انًغزًش نغٕدح انخذيخ انزعهًٛٛخ انًوذيخ نهالاة نهٕصٕل ثٓى إنٗ انًغفزٕٚبد 

ٔخذيفخ  انعهًفٙانجؾش  يغبنٙ فٙثشعبنخ انكهٛخ  الاْزًبوًٙ يع عٕق انعًم انًؾهٗ ٔانعبن فٙ انزُبفغٙرؾو  انزًٛض  انزٙ

يع ٔضفع َافبو نزوفٕٚى  ا داء، فٙرؾوٛ  انغٕدح ٔانزًٛض  فٙانًغزًع. ٔروٕو ْزِ انةهغةخ ىهٗ يشبس خ اوداسح ٔانعبيهٍٛ 

 .ا  بدًٚٛخ ٔيعبٚٛش انغٕدح انشبيهخ انًعبٚٛشا داء ٚؾو  

 :انخبنيوحشجع أهًيت احببع يذخم انجىدة انشبيهت ببنكهيت إنى عذة اعخببساث يًكٍ إيجبصهب عهى انُحى 

ظفم  ففٙاؽزٛبعبد ٔيزاهجبد عٕق انعًم يًب ٚزاهت انوٛفبو ثبنعًهٛفخ انزعهًٛٛفخ ثلعفبنٛت عذٚفذح ٔيزافٕسح  فٙانزغٛش انًغزًش  -

 .انًغزًعٙرٕاعّ يغٛشح انزإس  انزٙآنٛبد عذٚذح نؾم انًشكلاد  اثزكبسانزُبفغٛخ ٔانعٕنًخ يع 

 .انغذٚذ ٔرؾذٚبرّ انعبنًٙرعبظى دٔس انعُصش انجششٖ انًؤْم ٔانوبدس ىهٗ الاثزكبس ٔاوثذاع فٙ انزعبيم يع انُابو  -

 .ٍٛروذو ًَٕٔ انًغزًع ثزلصٛشْب ىهٗ َٕىٛخ ٔيٓبسح ٔإيكبَٛبد انخشٚغ فٙيغبًْخ انًؤعغبد انزعهًٛٛخ  -

ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد ٔالارصبلاد يًب ٚغزهضو ضشٔسح اعزخذاو صٛغ يزإسح فٙ انزعهٛى يضم راجٛ  َافى  فٙانزوذو انغشٚع  -

 .اونكزشَٔٙانزعهٛى ىٍ ثعذ ٔانزعهٛى 

 .رعٕق انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ثبنكهٛخ يًب ٚؾغٍ يٍ َاشح انًغزًع نهكهٛخ انزٙاوعٓبو فٙ ؽم  ضٛش يٍ انًشكلاد  -

 .يظ انكهٛخ انزعهًٛٛخ رزغى ثبنٕاقعٛخ نًوبثهخ انزٕاصٌ ثٍٛ رٕقعبد ا طشاف انًعُٛخ ٔيزاهجبد انزًُٛخععم ثشا -

 .ضشٔسح انجؾش ىٍ يصبدس رًٕٚم رارٛخ يزعذدح نزؾغٍٛ ٔرإٚش انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ٔانجؾضٛخ -

 

  :ببلآحيوانخي حهخضو  الاسخشاحيجيتَحى ححقيق يذخم انجىدة انشبيهت يٍ خلال انخطت  حسعىويٍ رى فئٌ انكهيت 

 .الانزضاو ثُشش ٔرعضٚض صوبفخ انغٕدح يع انعًم ىهٗ رؾوٛ  انزشاثظ ٔانزغبَظ ثٍٛ انُاى ٔاوعشاءاد انًزجعخ ثبنكهٛخ -

 .انزٕعّ فٙ إداسح انكهٛخ ٔٔؽذارٓب ثشعبنخ ٔغبٚبد انكهٛخ ٔقًٛٓب ٔأْذافٓب -

 .راجٛ  َٔشش انغٕدح فٙانًغئٕنٛخ انٕاضؾخ ٔفٓى دٔس  م فشد  -

 .رةعٛم انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ٔانجؾضٛخ ثًب ٚخذو انًغزًع ٔانجٛئخ -

 .أعهٕة روذٚى انخذيخ انزعهًٛٛخ ٔانجؾضٛخ فٙرؾوٛ  انًغبٔاح ٔانعذانخ ٔانشةبفٛخ ٔانًشَٔخ انلاصيخ  -

 .رؾذٚذ انًغبلاد انًؾزًهخ ٔانًًكُخ نزؾوٛ  انزًٛض ٔاوثذاع ٔالاثزكبس -

 .ٔانزإٚش انًغزًش نغٕاَت انًُإيخ انزعهًٛٛخ ٔانجؾضٛخ ثبنكهٛخ الانزضاو ثبنزؾغٍٛ -

 .ارجبع يُٓغٛخ قبئًخ ىهٗ انًجبدسح ٔانزُجؤ ثبلاؽزٛبعبد انًغزوجهٛخ نهًغزًع -

 ضٕء ا ْذاف ٔانًعبٚٛش انًٕضٕىخ. فٙانًزبثعخ ٔانًشاععخ انًغزًشح نلأداء  -
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  :منهجية اعذاد انخطة الاستراتيجية   2-2

  يقذيت: 2-2-1

رًش انًؤعغبد فٙ دٔسح ؽٛبرٓب ثًشاؽم يزعذدح، رجذأ ثًشؽهخ انششٔع، صى يشؽهخ انًُٕ، صى يشؽهخ انُضٕط ٔانزٙ رشكم 

اعزوشاس أٔضبع انًؤعغخ، ٔثعذ يشؽهخ انُضٕط ٔفٙ ضٕء انًُبفغخ انؾبدح ثٍٛ انًؤعغبد رصجؼ ْزِ انًؤعغبد أيفبو 

الاسروبء، ٔصبًَٛٓب انضجبد ىهٗ انٕضفع انوفبئى، ٔثبنزفبنٙ رجفذأ ثبلاَؾفذاس خٛبسٍٚ؛ أٔنًٓب انزغذٚذ، ٔثبنزبنٙ يٕاصهخ انًُٕ ٔ

 .نضعف قذسرٓب ىهٗ انًُبفغخ

ٔانٕاقع ٚشٛش انٗ اَّ نٛظ ُْبك ؽلاً عؾشٚبً نًٕاعٓخ انزؾذٚبد ٔيٕاصهخ انًُٕ ٔالاسروبء، نكٍ انزغبسة أصجزذ أٌ ٔعٕد 

ٔثبنزؾذٚفذ ًٚكفٍ انوفٕل اٌ أؽفذ انؾهفٕل انًًٓفخ ففٙ ْفزا انًغفبل ًَٕرط يشععٙ أٔ خاخ ىًم أٔ إطبس رُةٛز٘ ْٕ انؾم. 

ٚكًٍ فٙ ٔعٕد خاخ اعزشارٛغٛخ يعذح ٔف  يُٓغٛخ يؾذدح رشبس ٛخ رزغى ثبنٕضٕػ ٔانشًٕنٛخ ٔانزكبيهٛفخ ٔيعًًفخ ىهفٗ 

  .انغًٛع رزى ىهٛٓب ىًهٛبد انًشاععخ ٔانزوٛٛى ثصٕسح يغزًشح

ٔانُٓفٕ  ثٓفب، ٔٚعفذ  كهٛفخزشارٛغٙ  ًغفبس ىًفم أعبعفٙ ٔيٓفى نزافٕٚش اننزل ٛذ ىهٗ أًْٛخ انزخافٛظ الاعفنزنك ٚغت أ

انكهٛفخ ًٚكٍ يٍ خلانّ رغٓٛم يًٓخ فشق انعًفم ففٙ  كهٛخىًم نهزخاٛظ الاعزشارٛغٙ فٙ ان إطبسيغبًْخ عبدح فٙ ٔضع 

 .ا قغبو ٔانٕؽذاد فٙ يغبل انزخاٛظ الاعزشارٛغٙ ٔٔضع ىًهٓى فٙ انًغبس انصؾٛؼٔ

  :في انخطت الاسخشاحيجيت أسهىة انعًم 2-2-2

ٌ انزخاٛظ الاعزشارٛغٙ ٚجذأ ثبنزةكٛش فٙ أٍٚ َؾٍ؟ ٔيبرا َشٚذ أٌ َكٌٕ؟ ُْٔب لا ثذ يٍ سصذ انةغٕح ثٍٛ انٕضع انوبئى ا

، ؽزٗ َُاه  َؾٕ انًغزوجم، ْٔزا ٚزاهت يعشفخ  ٛف ٚكٌٕ انعًم؟ ٔيٍ ٚوٕو )انًغزوجم(ٔانٕضع انًشغٕة فّٛ  )ا ٌ(

 ا ْذاف؟يزٗ ُٚزٓٙ؟ ْٔم رٕافوذ انًخشعبد يع ثّ؟ ٔيزٗ ٚجذأ ٔ

 

 

 

 

 

 

 أسهىة انعًم في انخطت الاسخشاحيجيت(: 1-2) شكم

 أين نحن؟

 ماذا نريد أن نكون؟

 كيف يكون العمل؟

 من يقوم بماذا؟

 متى يبدأ ومتى ينتهي؟

 هل توافقت المخرجات مع الاهداف؟

 الأن الوضع لقائم

 المستقبل الوضع المرغوب فيه

وة
ج
لف
 ا
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  يسئىنيت انخخطيظ الاسخشاحيجي: 2-2-3

، ؽٛش ٚجذأ انزخاٛظ الاعزشارٛغٙ ثًشؽهخ الاىذاد ٔانز٘ عةما ىهٗ انٗ ا يٍ  رجذأالاعزشارٛغٙ يغؤٔنٛخ انزخاٛظ 

انضبَٙ  )انًغزٕٖانٗ يشؽهخ انزُةٛز ٔانز٘ رزٕلاِ الاداسح انٕعاٗ ٔانذَٛب  صى ُٚزوم الأل( )انًغزٕٖرزٕلاِ الاداسح انعهٛب 

 .انضبَٙ( )انًغزٕٖٔالاداسح انٕعاٗ  الأل( )انًغزٕٖصى يشؽهخ انزوٛٛى نهخاخ ٔانز٘ رزٕلاِ الاداسح انعهٛب  ٔانضبنش(

 

 

 

 

 
 يسئىنيت انخخطيظ الاسخشاحيجي(: 2-2) شكم

  :عًهيت اعذاد انخطت الاسخشاحيجيت 2-2-4

قذسرٓب ىهٗ  فٙٔركًٍ أًْٛخ ْزِ انًُٓغٛخ انًغزوجهٙ. "انزؾهٛم  ْٙروٕو خاخ انكهٛخ الاعزشارٛغٛخ ىهٗ يُٓغٛخ يش جخ 

ٔرؾهٛم "انجٛئخ انذاخهٛخ" نهكهٛخ يٍ ؽٛش  ةبءرٓب  انًؾزًهخ،رؾهٛم "انجٛئخ انخبسعٛخ" نهكهٛخ لاعزوشاء انةشص ٔانزٓذٚذاد 

ٔانضعف فٛٓب، ععٛبً َؾٕ إؽذاس انزُبع  ٔانزعبٌٔ ثٍٛ عًٛع ا َشاخ نزُةٛز  نزؾذٚذ َوبط انوٕح ٔقذسارٓب انزارٛخ

 اعزشارٛغٛخ انغٕدح نهكهٛخ ٔرؾوٛ  سؤٚزٓب انًغزوجهٛخ ٔغبٚبرٓب الاعزشارٛغٛخ.

خاٛظ رعزجش يذخلاً أعبعٛبً نهز ٔثبنزبنٙ انًؾذدح،الاعزشارٛغٛخ ٔفوبً نهًعبٚٛش  دانوشاسا ًب أَٓب رًذَب ثلعبط عهٛى لارخبر 

ىلاقزٓب ثجٛئزٓب ٔعٕق انعًم ٔاؽزٛبعبد انزًُٛخ انًغزًعٛخ ٔؽش خ انًغزغذاد ىهٗ انًغزٕٖ  فٙنهكهٛخ  الاعزشارٛغٙ

.  ًب اىزًذد انًُٓغٛخ ىهٗ ىذد يٍ ا دٔاد انجؾضٛخ  بلاعزجٛبَبد ٔاعزًبساد انشأ٘ ٔأدٔاد انًوبثهخ انًةزٕؽخ انعبنًٙ

 نهكهٛخ. انجٛئٙىًهٛخ انًغؼ عجٛم ارًبو  فٙٔانًوُُخ َٔصف انًوُُخ 

 (. -2اعتمدت الكلية في وضع خطتها على نموذج الإدارة الاستراتيجية الموضح في شكل رقم )

 

 

 الادارة _ المستوى الأول

 الإدارة _ المستوى الثاني
الثالثالإدارة _ المستوى   

 اعداد الخطة الاستراتيجية

الاستراتيجية الخطة تنفيذ   
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لأولالإدارة _ المستوى ا  

نيالإدارة _ المستوى الثا  
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 ةالرؤي
 والرسالة

 تنفيذ الاستراتيجية  تكوين الاستراتيجية 
 

 التقييم

        

 

     

الهدف   الرؤٌة
 الاستراتٌجً

  

 

 
الأهداف 
 المرحلٌة

  

 

 

الأهداف 
 المحددة

  

 
التحلٌل 
 البٌئً

  

 

 

الاستراتٌجٌات 
 العامة

  

 

 

  

 

 

 
 البرامج

 

 

 

  
  

 

 

   الرسالة
 المشارٌع

 

 

   

  

 

 الموازنات
 

   

  

 

 الاجراءات
 

   

  

 

 
 الأداء

   

    

 

 

 ًَىرس الإداسة الاسخشاحيجيت(: 3-2) شكم

 :الآتي فيتنحصر  الاستراتيجيوكما هو موضح بالشكل فإن مراحل وخطوات التخطيط  

 مع ومن شروط الرؤٌة الجٌدة أن تتمٌز بالاختصار والوضوح والترابط بما ٌتوافق مع رؤٌة الجامعة :الكليةرؤية  تحديد -

 تحتاجه المؤسسة لتفوز ولتتمٌز. وتعرف ما وأن تتسم بالواقعٌة الرأي الوطنٌة وان تكون تشاركٌة الأهداف

 

 

 

 

 

 

 كيفيت ححذيذ سؤيت انكهيت.(: 4-2) شكم

أسئلة 

يمكن 

صياغتها 

عند 

تحديد 

 الرؤية

 من نخدم؟

 ماذا نفعل؟

 كيف يتم التعرف علينا؟

 كيف نفيد شركاؤنا؟

 كيف نعمل؟
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التركٌز على الاعمال الفعلٌة أو الحالٌة بما ٌتوافق مع رسالة الجامعة ومن شروط الرسالة الجٌدة  تحديد رسالة الكلية: -

بشكل عام ومختصر ولٌس بشكل  ٌتم التعبٌر عنها - تمثل الأساس فً تحدٌد الاهداف المطلوب تحقٌقها - للمؤسسة

مراعاة  - امكانٌة التطبٌق والاستفادة من الموارد المتاحة - قابلٌة التحوٌل الى خطط وسٌاسات وبرامج عمل - تفصٌلً

 الظروف المجتمعٌة والبٌئٌة الحالٌة والمتوقعة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كيفيت صيبغت سسبنت انكهيت.(: 5-2) شكم

  (.المتاحة والتهدٌدات )الفرصوالبٌئة الخارجٌة  والضعف(القوة  )نقاطوالذي ٌشمل البٌئة الداخلٌة  :تنفيذ التحليل الرباعي -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عهى انخحهيم انبيئي. كيفيت بُبء انخطت الاسخشاحيجي(: 6-2) شكم

أبرز 

العناصر 

التي 

تصاغ 

حولها 

 الرسالة

؟الكليةمن هم المتعاملون مع  المتعاملين:  

؟لكليةاالخدمات: ما أنواع الخدمات التي تقدمها   

أنشطتها؟ ً كليةالمكان: أين تمارس ال  

وهويتها؟ الكليةالصورة العامة: ما الانطباعات عن   

؟الكليةلقيم والمعتقدات التي تسود الفلسفة: ما ا  

تحقيق الأهداف التنموية؟كيفية المشاركة المجتمعية:   

 التقنية: ما التقنيات المستخدمة في أداء العمل؟

بناء 
الاستراتيجية 

 يكون بـ

تخلص 
من نقاط 
 الضعف

استند الى 
  نقاط القوة

ابحث عن 
 الفرص

تجنب 
 المخاطر
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تحدٌد الأهداف المحددة والسٌاسات و تحدٌد مؤشرات النجاحالكلٌة و ورسالة التً تخدم رؤٌة :الغايات الاستراتيجيةتحديد  -

 .سبق تحدٌدها التًلكل محور من محاور العمل 

وضع الاستراتٌجٌات والمشارٌع والإجراءات لتنفٌذ البرامج و سوف تحقق الأهداف المحددة التً :تحديد عدد من البرامج -

 سبق تحدٌدها. التً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .انعلاقت بيٍ انًسخىيبث انًخخهفت نلأهذاف في انخطت الاسخشاحيجيت(: 7-2) شكم

  :الافتراضات الأساسية نهخطة الاستراتيجية   2-3

 تقوم خطة الكلية الاستراتيجية على مجموعة من الافتراضات الأساسية التي يمكن أيجازها على النحو التالي:

 تطوٌر الخطة بصورة شمولٌة تحقق التوازن بٌن توقعات الأطراف المعنٌة واحتٌاجات التنمٌة المستدامة بالمجتمع. -

، والفرص والتهدٌدات لتحدٌد نقاط القوة والضعف التحلٌلً البٌئًبناء الخطة على الدراسة الذاتٌة للكلٌة واستخدام  -

 الخارجٌة.

 المقارنة المرجعٌة لتحدٌد احتٌاجات التحسٌن لسد الفجوة بٌن الأداء الفعلً وأهداف الجودة. -

 ة التعلٌمٌة بالكلٌة وتنفٌذ الخطة بكفاءة وفاعلٌة.نشر ثقافة الجودة والتمٌز فً الأداء من أجل تحسٌن البٌئ -

 وضع برامج وخطط متوازنة ذات رؤى مستقبلٌة لتحسٌن جودة جمٌع العملٌات والأنشطة بالكلٌة. -

 تمتع جمٌع العاملٌن على كافة المستوٌات بالحق فً المشاركة والمسئولٌة. -

 وضع مقاٌٌس واضحة للأداء. -

 الاستراتٌجٌة والخطط التنفٌذٌة لعملٌات التطوٌر والتحسٌن. المتابعة المستمرة لتنفٌذ الخطة -

 التقٌٌم الدوري من خلال مجموعة استشارٌة داخلٌة وخارجٌة. -

 نشر نتائج المتابعة والتقٌٌم مع مراجعة نقاط القوة والضعف والفرص والتهدٌدات الخارجٌة. -

 هدف استراتيجي

 هدف استراتيجي

 هدف استراتيجي

 غاية

 استراتيجية

 استراتيجية

 استراتيجية
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  :انخطة الاستراتيجية انمرجعيات انرئيسية في   2-4

  :انقىيي وانخطظ الاسخشاحيجيت نهذونت في يجبل انخعهيى انعبني انبعذ 2-4-1

مرجعٌة احتٌاجات سوق العمل، وتبنت الخطة  علىتعتمد  (02عام )   أعلنت وزارة التعلٌم العالً عن خطة للتعلٌم العالً

التعلٌم العالً كماً وكٌفاً  علىتلبٌة الطلب  علىالقومٌة لتطوٌر التعلٌم العالً مجموعة من الأهداف تشتمل  الاستراتٌجٌة

وضمان الجودة فً التعلٌم العالً والاستفادة القصوى من تقنٌة الاتصالات والمعلومات فً التعلٌم العالً والبحث العلمً 

المستمرة لقدرات الهٌئات الأكادٌمٌة والقٌادات وتكامل تأهٌل طلاب التعلٌم العالً  متطورة والتنمٌةالهادف ودراسات علٌا 

  ٌاً وثقافٌاً واجتماعٌاً فً ظل نظم ولوائح متطورة.علم

  :الاسحببط ببنخطت الاسخشاحيجيت نجبيعت بُهب 2-4-2

والتً تم بعد ذلك تحدٌثها فً  (،0200 إلى 0202للسنوات )من  استراتٌجٌة( خطة 0202فً عام ) بنهاوضعت جامعة 

لكافة الأنشطة ومحاور  أسس ومبادئ وضعتحٌث  (،0200 إلى 0202للسنوات )من ( فً الإصدار الثانً 0202)

البحث  مجالات –العدٌد من المجالات )مجال التعلٌم والتعلم  على الاستراتٌجٌةالعمل الجامعً واشتملت خطة الجامعة 

تنمٌة  –مجالات مجتمعٌة  – مجال الجودة والاعتماد المؤسسً –مجال الإدارة والقدرة المؤسسٌة  – العلمً والتكنولوجً

 الموارد المالٌة(.

  :الاسحببط بشؤيت وسسبنت انكهيت 2-4-3

 رزاهع انكهٛخ نهٕصٕل ثًغزٕٖ خشٚغٛٓب إنٗ انعبنًٛخ :ححذدث سؤيت انكهيت في انفخشة انقبديت

انعًم رهزضو  هٛخ انُٓذعخ ثجُٓب ثئىذاد  ٕادس ُْذعٛخ يضٔدح ثبنًعبسف ٔانًٓبساد نزُبفظ فٙ عٕق  :سسبنــت انكهيـــتكزنك و

 .ٔقبدسح ىهٗ إعزخذاو ٔرإٚش انزكُٕنٕعٛب انؾذٚضخ ٔروذٚى ثؾٕس فٙ انًغبلاد انُٓذعٛخ ثًب ٚخذو انًغزًع ٔانجٛئخ

ْٕٔ يب ٕٚعّ انخاخ َؾٕ انذاسعخ انًزلَٛخ نهغٕق انًؾهٛخ ٔانعبنًٛخ ٔيزاهجبرًٓب ثبوضبفخ انٗ الاطلاع انذائى ىهٗ أؽذس 

انًخزهةخ،  زنك الاىزًبد ثشكم أعبعٙ ىهٗ يعبٚٛش انغٕدح انعبنًٛخ نًُبْظ ٔانًوشساد انٕعبئم انزكُٕنٕعٛخ ٔراجٛوٓب فٙ ا

 .نضًبٌ يكبَخ يزًٛضح ثٍٛ انكهٛبد انًُبفغخ عٕاء انًؾهٛخ أ انعبنًٛخ

  :يعبييش انهيئت انقىييت نضًبٌ جىدة انخعهيى والاعخًبد 2-4-4

حددت الهٌئة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد عدداً من المعاٌٌر التً ٌمكن من خلالها الحكم علً مؤسسات التعلٌم 

تضع هذه المعاٌٌر كأحد أهم المرجعٌات عند تتبنً و  بنها، وكلٌة الهندسة بجامعة عشر معٌاراً  اثنًالعالً اشتملت علً 

 .الاستراتٌجٌةإعداد خطتها 
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  :انذساسبث انزاحيت انسببقت وانحبنيت نهكهيت 2-4-5

وصلف شلامل للكلٌلة  هلًمن عنها مراحلل اعتملاد الكلٌلة. فالدراسلة الذاتٌلة  تبدأ الذيتعتبر الدراسة الذاتٌة نقطة الانطلاق 

 .بمحورٌها، القدرة المؤسسٌة والفاعلٌة التعلٌمٌة استناداً إلى دلٌل الهٌئة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد

وتهدف الدراسة الذاتٌة إلى وصف الكلٌة وصفاً شاملاً ٌتٌح التعرف على نقاط القلوة ونقلاط الضلعف وملن ثلم وضلع خطلة 

 والتلًنقاط الضعف وتقلٌصها إلى أدنى حد ممكن، كما تبٌن الدراسلة الذاتٌلة الفلرص المتاحلة  التحسٌنات المناسبة لمعالجة

 والخدمً. والبحثً التعلٌمًٌمكن استغلالها للنهوض بالكلٌة وزٌادة دورها 

راءات تواجه الكلٌة ومن ثلم كٌفٌلة التحلوط ضلد هلذه التهدٌلدات واتخلاذ الإجل التًخلالها التعرف على التهدٌدات  وٌتم من 

النهلوض والتقلدم. كملا تعلد الدراسلة الذاتٌلة أحلد  فلًمن شأنها تحوٌل بعض تلك التهدٌدات إلى فرص تسلتغلها الكلٌلة  التً

 المطالب الرئٌسٌة من قبل الهٌئة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد عند تقدم الكلٌة للاعتماد. 

والإدارة العلٌلا  والجهلاز الإداريأعضلاء هٌئلة التلدرٌس والهٌئلة المعاونلة أٌضاً من الدراسة الذاتٌة للكلٌة كلٍ ملن  وٌستفٌد

تمتللك و بالكلٌة والطلاب، فضلاً الهٌئة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد والمراجعٌن النظراء من الجامعات المختلفة

 .أحد المرجعٌات الهامة فً هذه الخطةالعدٌد من الدراسات الذاتٌة والتقارٌر السنوٌة التً تمثل  ببنهاكلٌة الهندسة 

الأدوات والأسانية انمستخذمة في اعذاد انخطة    2-5

  :الاستراتيجية

 :تم التركيز بشكل خاص على الأساليب والأدوات التالية عند إعداد الخطة الاستراتيجية للكلية

كافة عناصر منظومة الكلٌة والتعرف على  فًللوقوف على مدى جودة الأداء  استمارات واستبيانات للمقابلات الشخصية -

 خرٌجً الكلٌة والقائمٌن علٌهم من رجال الأعمال. ودراسة مقترحات أهم سبل الارتقاء به

 .لقٌادات الكلٌة مع ممثلً المنظمات الهندسٌة والصناعٌة وكذلك مع ممثلً قطاعات الحكم المحلً المقابلات الشخصية -

المراكز  ومدٌرياستخدمت مع عدد من قٌادات الكلٌة ورموزها من أعضاء هٌئات التدرٌس  والتً الذهنيطريقة العصف  -

 .الشخصٌةوالطلاب بغٌة تولٌد أفكار تعمق من نتائج تحلٌل مضامٌن الوثائق واللوائح والمقابلات 

المجتمعٌللة متنوعللة بللٌن فرٌللق العمللل حٌللث دارت تلللك الحلقللات حللول رصللد وتحلٌللل الحالللة تنظيييم حلقييات نقاشييية حييرة  -

بما  المبتغاة،وآلٌات تحقٌق تلك الحالة  المتاحة،والإمكانات والقدرات  الأكادٌمٌة،والجامعٌة الراهنة من حٌث التخصصات 

 .الاستراتٌجٌةٌكفل توفٌر عدد من التصورات والخٌارات المرغوبة والممكنة لتحقٌق رؤٌة الكلٌة وغاٌاتها وأهدافها 

لتحلٌلل الوضلع اللراهن  أدوات تحلٌلل البٌانلاتواسلتخدام  المرتبطلة بموضلوا الخطلة لومياتالمسح البيئي للبيانيات والمع -

 تحدٌد سٌنارٌوهات المستقبل.و الفجوة لتحليلوالخارجً الداخلً 
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الأطراف أصحاب انمصهحة في انخطة الاستراتيجية    2-6

  :نهكهية

من أهم العوامل لضمان فاعلٌة الخطة هو تحدٌد الأطراف صاحبة المصلحة، حٌث أن تلبٌة احتٌاجات وتوقعات تلك 

الأطراف من أولً الضمانات التً توضح مدى واقعٌة الخطة المقترحة، وأصحاب المصلحة إما أن تكون جهات 

 خاص.حكومٌة خدمٌة أو إنتاجٌة أو قطاا أعمال أو قطاا 

 :الأطراف أصحاب المصلحة على النحو التالييمكن تحديد 

الجامعة  كلٌات - إدارة الكلٌة ووحداتها المختلفة –جامعة بنها  –وتشمل وزارة التعلٌم العالً  التعليمية:الجهات الحكومية  -

 الداخلً.المستوي  على

شركات الكهرباء الإنتاج والتوزٌع شركات المٌاه والصرف الصحً وحدات الحكم المحلً  الجهات الحكومية الخدمية: -

 .وأفرا هٌئة الأبنٌة التعلٌمٌة

 .والخرٌجٌنالطلاب وأولٌاء الأمور  – أعضاء هٌئات التدرٌس والهٌئات المعاونة والعاملونوتشمل  مجموعة من الأفراد: -

 .المنظمات والهٌئات العامة والخاصة -الشركات الصناعٌة  - شركات المقاولات المؤسسات الهندسية بسوق العمل: -

 المجتمع بشكل عام. -

الإجراءات انتنفيذية في اعذاد انخطة الاستراتيجية    2-7

  :نهكهية

 :اتساقاً مع رؤية الكلية ومنهجية الخطة المستهدفة فإن إجراءات التنفيذ مرت بالمراحل التالية

  الاستراتٌجًتشكٌل فرٌق الخطة بشكل ٌتضمن كافة التخصصات المعنٌة بالجودة والتخطٌط  -

 .مع وضع تكلٌفات لأعضاء الفرٌق تلك الخطة فًتوزٌع أعضاء الفرٌق وفقاً للمنهجٌة المحددة  -

 .تحدٌد أهم المصادر وبداٌة جمع المادة العلمٌة -

 .بمنظومة الكلٌة وما ٌتعلق بها تحلٌل مضمون الوثائق واللوائح والدراسات المتصلة -

 .والعالمٌة والإقلٌمٌةللكلٌة والبٌئات المحلٌة  البٌئًالقٌام بالمسح  -

 .تصمٌم وتطبٌق أدوات الدراسة المٌدانٌة )المسحٌة والتحلٌلٌة منها والمقابلات( -

 .للخطة(أولى  )مسودةتقرٌر أولى  فًتحلٌل النتائج ورصدها  -

 .المعنٌةالذهنً بٌن أعضاء الفرٌق وعٌنة من الأطراف عقد الندوات النقاشٌة والعصف  -

 .وعرضه ومناقشته وتقدٌمه المقترحة وطباعتهكتابة التقرٌر الأولى بعد التعدٌلات  -

 تنظٌم آلٌات مناسبة لتوثٌق جهود التطوٌر. -
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 أسلوب العمل في الخطة الاستراتيجية للكلية على ما يلي:قد اعتمد و

الأساسٌة داخل الكلٌة وخارجها للتزود بمظلة فكرٌة تتٌح للخطة قاعدة أوسع ونتائج خبرات زٌارة عدد من الوحدات  -

 أشمل.

تحدٌد إطار حاكم للرؤٌة المنظومة ٌستند إلى منطلقات أساسٌة تبلورها مفاهٌم حاكمة، وذلك من خلال فهم واستٌعاب  -

 .عمل وهٌكل العمالة والمهن فٌهلفلسفة التعلٌم الجامعً المصري وأهدافه وتطوره وأٌضاً فهم سوق ال

 تحدٌد إطار تحلٌلً لحركة المستجدات المحلٌة والإقلٌمٌة والعالمٌة وتداعٌاتها المتنوعة على القطاعات المجتمعٌة. -

 المسح البٌئً لتحدٌد نقاط القوة والضعف فً البٌئة الداخلٌة للجامعة، والفرص والتهدٌدات المحتملة الخارجٌة للجامعة. -

  :الاستراتيجيةشارك فيها عدد كبير من المهتمين بوضع الخطة  تثلاثة لقاءاولقد عقدت 
 :وضع انشؤيت وانشسبنت نهكهيت: انهقبء الأول

ملن المجتملع الملدنً والصلناعً  بعلض القطاعلات وممثلًعمٌد الكلٌة والوكلاء ورؤساء الأقسام العلمٌة  ٌادةوذلك بحضور س

"، و"مجموعات العمل" لتحدٌلد نقلاط القلوة ونقلاط الذهنً"، "العصف البٌئًأسالٌب "التحلٌل  استخداموالعاملٌن والطلاب. وتم 

  .هدٌدات )للبٌئة الخارجٌة للكلٌة(الضعف )للبٌئة الداخلٌة للكلٌة( والفرص والت

 هذا اللقاء لكل محور من المحاور الأربعة التالية: فيتحليل مجموعة من العناصر المعروضة للتحاور بين المشاركين تم 

 عناصر التحليل المحور

 الوضع الحالي للكلية

 انزُاًٛٙ انٓٛكم  -
 انزذسٚظأىضبء  -
 انالاة -
 انصٛةٙانزذسٚت  -

 انذساعٛخ انًُبْظ -
 انٕعبئم انزعهًٛٛخ -
 انعهًٙانجؾش  -
 ىُبصش أخشٖ -

 الوضع الحالي للجهات المساندة والمساعدة للكلية
 انغبيعخ -
 انًؾبفاخ -

  انعبنٙ ٔصاسح انعهٛى -
 انخبصخ انٕؽذاد  -

 الوضع الحالي للجامعة

 ديظ ثعض انكهٛبد فٙانزةكٛش  -
 انخذيبد انغبيعٛخ -
 يذٖ رٕفٛش دسعبد ٔٔظبئف نهكهٛبد -
 ٔىُبصش أخشٖ انزًٕٚم -

 تأثير الوزارات والمؤسسات التعليمية والمجتمع على الكلية
 انعبنٙٔصاسح انزعهٛى  -
 انزخاٛظٔصاسح  -
 ٔصاسح انًبنٛخ -

 انصُبىٙانوابع  -
 انوابع انعبو -
 انوابع انخبص -
 أخشٖ يؤعغبد -

 انعُبصش وانًحبوس انخي حًج يُبقشخهب في انهقبء الأول.(: 1-2) جذول
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 :ححذيذ الأهذاف الاسخشاحيجيت ويؤششاث انُجبح والأهذاف انًحذدة نهخطت: انزبَيانهقبء 

ملن المجتملع  بعلض القطاعلات وممثللًعمٌلد الكلٌلة واللوكلاء ورؤسلاء الأقسلام العلمٌلة  سٌادةعقد اللقاء الثانً وذلك بحضور 

"، و"مجموعلات العملل" فلى اللذهنً"، "العصلف البٌئلًالمدنً والصناعً والعاملٌن والطلاب. وتم إسلتخدام أسلالٌب "التحلٌلل 

 :ساتتم تناول الموضوعات التالٌة خلال تلك الجل ثاللقاء حٌإدارة جلسات هذا 

 .تم فٌها مراجعة رؤٌة ورسالة الكلٌة بناء على رؤٌة ورسالة الجامعة الجلسة الأولى:

 .للجامعة الاستراتٌجٌةالاعتبار الأهداف  فًللكلٌة مع الأخذ  الاستراتٌجٌة فوالأهداتم فٌها تحدٌد المحاور  الجلسة الثانية:

 .تم فٌها وضع البرامج والمشارٌع الجلسة الثالثة:

 :(خطظ انعًم انخُفيزيت)وضع الإجشاءاث : انزبنذانهقبء 

ملن المجتملع  بعلض القطاعلات وممثللًعمٌد الكلٌلة واللوكلاء ورؤسلاء الأقسلام العلمٌلة ٌادة عقد اللقاء الثالث وذلك بحضور س

 فلً"، و"مجموعلات العملل" اللذهنً"، "العصلف البٌئلًالمدنً والصناعً والعاملٌن والطلاب. وتم إسلتخدام أسلالٌب "التحلٌلل 

 إدارة جلسات هذا اللقاء. 

 فلًومن خلال تلك الجلسات تم تحدٌد خطط العمل التنفٌذٌة لخطة الكلٌة الاستراتٌجٌة ومن الجدٌر بالذكر أن جمٌع المشاركٌن 

 .وضع تلك الخطط )الإجراءات( مما ٌجعلها قابلة للتنفٌذ فًهذا اللقاء ساهموا 

  :إَجبصِ خلال انهقبءاث انزلاد انسببق ركشهى ىيب حبعذ 

تم تنقٌح الخطة الاستراتٌجٌة للكلٌة بمعرفة فرٌق العمل المكلف بتلك المهمة.  ومن ثم تم عرض الخطلة الاسلتراتٌجٌة المنقحلة 

حلاور العملل تضم مجموعة مختارة من رجال الصناعة والجامعة حٌث أنهم ٌمثللون أحلد م وهً الاستشارٌة للكلٌةعلى اللجنة 

 صورتها النهائٌة. فًبالخطة.  وبالفعل تم وضع الخطة الاستراتٌجٌة للكلٌة 
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 ثبلثالفصل ال

 التحليل البيئي والوضع الراهن لكلية الوندسة ببنوا
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  :السمبث المميزة لكليت الهندست ببنهب   3-1

 ٠ٍٟ:اٌتٟ تتّخً ف١ّب ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ ٔمبط اٌت١ّض  ثجٕٙبتّتٍه و١ٍخ إٌٙذسخ 

 اتخبر٘ب ٌت١ّٕخ سّبد اٌت١ّض٠ّىٓ الإرشاءاد اٌتٟ  سّبد اٌت١ّض َ

1 

و١ٍةىالٌٕٙذعةىانهٕٙةناِةٓالٌى١ٍةنيالٌٙذ٠ّةىامٍةٝالٌّغةةٍٜٛا

للإل١ٍّةةٟاٚلٌٍةةٟاٌٙةةذدالٌةةٝادسلعةةىإ٘ذعةة١ىارلياغةةنن ا

ٌىٌٕٛةةةةٟٛٔاِةةةةضٚدوانّمةةةةشسليام١ٍّةةةةىا٘ذ٠ّةةةةىاٌٛلوةةةة ا

 .لٌٙذ٠ّىالٌٍطٛسلي

لٌذسلع١ىانّنا٠ٍٛلفكاِ االٌٍط٠ٛشالٌذلئُاٌٍّمشسلياٚلٌّٕن٘ٓ

 .لٌّغٍٕذليالٌع١ٍّى

2 
أ٘ذاو١ٍنيأنِعىانٕٙنالٌّصٕفىاسلنعناو١ٍىالٌٕٙذعىانهٕٙنا

 .مٍٝالٌّغٍٜٛالٌعنٌّٟا4149مٍٝالٌّغٍٜٛالٌٍّٟٙاٚ
ٚلٌذ١ٌٚىاللاعٍفندوالٌمصٜٛآِاِىنٔىالٌٕنِعىال١ٌٍّٙىا

 .مٍٝاٌعض٠ضا٘زٖالٌّىنٔىاٚلٌٕٙٛضانٙناٚلٌعًّ

3 

لٌٕٙذعةةةىانهٕٙةةةناأٚيالٌى١ٍةةةنيامٍةةةٝاِغةةةٍٜٛاٌعةةةذاو١ٍةةةىا

لٌى١ٍنيالٌّصش٠ىافٟالعٍخذلَالٌٙنع ال٢ٌٟافٟالٌع١ٍّىا

ٚرٌةةهاِةةٓااةةايالٔاةةنتاِعنِةةًاٌخةةذَانعةةطالٌّمةةشسليا

 .ًِّالٌشعُاننعٍخذلَالٌٙنع ال٢ٌٟ

للاعٍّشلسافٟاع١نعىالعٍخذلَاأ٘ذَاللأعن١ٌ الٌٍى١ٌٕٔٛٛىا

لٌاصِىآِاافٟالٌع١ٍّىالٌٍع١ّ١ٍىاٌٚٛف١شاونفىاللأدٚلي

 .نشلِٓاٚأٔٙضوانؤمٍٝاللإِىنٔني

4 

ٌٍٍّةةةهاو١ٍةةةىالٌٕٙذعةةةىالٌعذ٠ةةةذاِةةةٓالٌّعنِةةةًاٚلٌةةةٛسػا

لٌٍخصص١ىال١ٌٍّّضواٚلٌٍٟاٌخةذَانةذٚس٘ناونفةىالٌّٕةن٘ٓا

لٌذسلعةة١ىاٚلٌٕٙةةٛدالٌه١ّٙةةىا١٘ةةُا١ٌٍّةةضالٌى١ٍةةىانؤ٘ةةذَا

 .لٌّعذلياٚللأدٚلياٚللأٔٙضوالٌع١ٍّى

لٌٛسػاٚص٠ندواللاعٍّشلسالٌذلئُافٟاٌط٠ٛشالٌّعنًِاٚ

دٚس٘نافٟااذِىالٌٍّّٕ اٚلٌّٕنلايالٌه١ّٙىاٚلٔانتاِعنًِا

ِٚعًّالٌطنلىاا٘ذ٠ّىاٚٔذ٠ذواًِّاِعًّالٌٍٍَٛاٚلٌه١ئى

 .لٌاّغ١ى

5 

ننلإظةةنفىالٌةةٝالٌهةةشلِٓالٌع١ٍّةةىالٌٍم١ٍذ٠ةةىاٚٔةةٛدانةةشلِٓا

م١ٍّةةةىأذ٠ةةةذواِّةةةًانشٔةةةنِٓال١ٌّىنٌش١ٔٚةةةنيافةةةٟالغةةةُا

لٌٕٙذعةةىالٌطه١ةةىافةةٟالغةةُالٌٕٙذعةةىال١ٌّىن١ٔى١ةةىاٚنشٔةةنِٓا

 .لٌٕٙذعىالٌىٙشن١ى

اظنفىاٚلعٍٙذلَانشلِٓأذ٠ذواًِّانشٔنِٓالٌٕٙذعىا

لٌّعّنس٠ىاٚنشٔنِٓالٌٕٙذعىالٌصٕنم١ىاٚنشٔنِٓالٌطنلىا

 .لٌغ١شاٌم١ٍذ٠ىاٚلٌطنلىالٌٍّٕذدو

6 
دالٛلمةذان١نٔةنياٌّع ةُا١٘نوةًالٌى١ٍةىاٛٛٔة١ٌٍّضالٌى١ٍىان

 .ًِّالٌّىٍهىإٍِٚظالٌى١ٍى
ٌط٠ٛشاٚ٘ذواللإدلسواللإٌىٍش١ٔٚىاٌمٛلمذالٌه١نٔنيإِٙضوا

 ِٕٚاٛسوِٚفعٍىاٌٚذ٠ٙنااطىاِعٍّذواِِٚٛمىا

7 
لٌى١ٍةةىإ٘ذعةة١ىا١ٌٍّٕةةىاِةةٛلسداالعٍاةةنسليٌٛٔةةذاٚ٘ةةذوا

 .لٌٍّّٕ اٚلٌه١ئىال١ٌّٙطىاٚاذِى
ِّنا٠ٙذدااٌٝادمُالٌٛ٘ذواالٌٛسػاٚلٌّعنًٌِط٠ٛشا

 .ٚدمُالٌّٛلسدالٌّن١ٌىاٌٍى١ٍىاللاعٍانس٠ى

8 
ٚٔةةةٛداغةةةنلُاِةةةٓاأمعةةةنتا١٘ئةةةىالٌٍةةةذس٠ظامٍةةةٝاأمٍةةةٝا

ِغٍٜٛاٚلٌٙنصًامٍٝاأمٍٝالٌٕٛلئضال١ٌٍّٙىاٚلٌٕٛلئضا

الٌعن١ٌّىاًِّأنئضوالٌذٌٚىالٌٍا١ٕع١ى.

ص٠ندوادٚساأمعنتا١٘ئىالٌٍذس٠ظافٟالٌٍٕنْالٌع١ٍّىا

اٚلٌه١ّٙىالٌّخٍٍفى.
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 :تبثغ سّبد ٚٔمبط اٌت١ّض ٌى١ٍخ إٌٙذسخ ثجٕٙب

 اتخبر٘ب ٌت١ّٕخ سّبد اٌت١ّض٠ّىٓ الإرشاءاد اٌتٟ  سّبد اٌت١ّض َ

9 
ٌٛٔذان١ٕىاأعنع١ىاِٚامة اس٠نظة١ىا١ٍِّةضوانّغةن٘نيا

وه١شواٚوزٌهاِغن٘نيااعشلتا١ٌٍٗامًّاوةًاللأٔاةطىا

ا.لٌع١ٍّىاٚلٌطان١ى

ا ننٌى١ٍىالٌّهنٟٔللأًِّاٌّغن٘نيااللاعٍغاي
ٚمًّاصنٌىاٌلأٌعنبالٌش٠نظ١ىاالٌخّنعٌٟٚط٠ٛشالٌٍّع ا

اٌٚط٠ٛشالٌٙذ٠مى ننٌى١ٍىالٌش٠نظٌٍٟٕٙٛضاننٌٕانغا

اٌٍٙغ١ٓالٌّ ٙشالٌّٕنٌٟاٌٙشَالٌى١ٍى.

11 
١ٌٍّةةضاو١ٍةةىالٌٕٙذعةةىانهٕٙةةنانّٛلعٙةةنالٌٕغشلفةةٟالٌٍّّةةنصا

١٘ةةُاٌمةةَٛانةةشنػاِع ةةُاِٙنف ةةنياِصةةشاوّةةناٌٛٔةةذا

 .نمشبالٌّٕنغكالٌصٕنم١ىالٌىهشٜافٟاِصش

فٟالٌٍاُ٘اٚلٌّانسوىافٟالٌٍّّٕ اِّنااص٠ندوادٚسالٌى١ٍى

 .١ٍ٠ٗاٌٙنااذِىالٌعذ٠ذآِالٌفئني

11 
لٌّانسوىال١ٌٍّّضواٚلٌفعنٌىافٟاللأٔاطىالٌطان١ىالٌع١ٍّىا

ٚلٌّمنف١ةةىاٚلٌش٠نظةة١ىامٍةةٝالٌّغةةٍٜٛالٌٍّٙةةٟاٚ٘صةةٛيا

 .لٌى١ٍىامٍٝاِشلوضاٍِمذِىاِٚاشفى

لٌّانسوىافٟالٌّغننمنيالٌذ١ٌٚىاٚلٌعن١ٌّىاٚللإل١ّ١ٍىا

 .ٌٚا١ٕ الٌطابامٍٝاللانٍىنسافٟا١ّٔ الٌفشٚعالٌٕٙذع١ى

 اٌسّبد ا١ٌّّضح ٌى١ٍخ إٌٙذسخ ثجٕٙب(: 1-3رذٚي )

  :تحليل البيئت الداخليت والخبرجيت   3-2

  ِمذِخ: 3-2-1

لٌمةٛواٌٙذ٠ةذأمةنغا٠ٍُال١ًٌٍٍٙالٌه١ئٟاٌٍى١ٍىامٓاغش٠ةكالعةٍخذلَال١ٌٍٍٙةًالٌه١ئةٟالٌشنةنمٟاٚ٘ةٛاأعةٍٛبا ةنئ امةٓاغش٠ةكا

ٚٔمنغالٌععفالٌّشٌهطىاننٌه١ئىالٌذلا١ٍىاٌٍّئعغى،اٚوةزٌهالٌفةشاالٌٍّن٘ةىاأِةنَالٌّئعغةى،اٚلٌٍٙذ٠ةذليالٌٍةٟالةذاٌٛلٔةٗا

اٌٍّئعغى.اخنس١ٔىلٌّئعغىافٟالٌّغٍمهًاٟٚ٘اٌشٌهػاننٌه١ئىالٌ

ٟاٌٙذ٠ةذاللأ٠ٌٛٚةنيالٌٍةٟااْاٌٙذ٠ذأمنغالٌمٛوادلاًالٌّئعغىا٠غنمذافٟاللاعٍغاياللأًِّاٌٙزٖالٌٕمنغاٚللامٍّةندام١ٍٙةنافة

اٌٝاظشٚسوالٌعًّالٌٕندآِاأٔةًالٌٍغٍة امٍةٝا٘ةزٖالٌٕمةنغاالٌٍٕه٠ٗ١ّىٓاٌٙم١مٙن.اأِناٌٙذ٠ذأمنغالٌععفافبٔٗا٠غنمذافٟا

ا٠ٌٍٛٙٚٙنااٌٝأمنغالٛو.ا

غةنمذاأِناٌٙذ٠ذالٌفشاالٌٍّن٘ىاأِنَالٌّئعغىافبٔٗا٠غةنمذافةٟالٌٍخطة١ػالاعةٍغايا٘ةزٖالٌفةشااٚللاعةٍفندوإِٙةنان١ّٕةنا٠

ناٍ٘ٝالااٌهنغًالٌّئعغىاٚ٘ةٟاٌٙٙذ٠ذالٌٍٙذ٠ذلياٚلٌّخنغشالٌٍٟاٌٛلٔٗالٌّئعغىافٟاٌافٟااطش٘ناٚللاعٍعذلداٌّٛلٍٔٙ

غ١شأن٘ضواٌّٛلٍٔٙٙناٚلٌٍعنًِاِعٙن،اٚ٘زلا٠غنمذافٟالٌٍم١ًٍاِةٓال٢ِةنسالٌغةٍه١ىالٌٍةٟا٠ّىةٓاأْاٌٍٙةكاننٌّئعغةىانغةه ا

الٌٍش١ٌهنياٚللإٔشلتليالٌاصِىاٌّٛلٍٔٙٙن.ا٘زٖالٌّخنغشاٚلٌٍٙذ٠ذلياارلاٌُا٠ٍُالٌخنر

ا
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  و١ف١خ اٌم١بَ ثتض١ًٍ ِٛاطٓ اٌمٛح ٚاٌضؼف ٚاٌفشص ٚاٌّخبطش: 3-2-2

 ٚتم١١ّٙب:اٌخطٛح الأٌٚٝ: تضذ٠ذ ػٕبطش اٌمٛح ٚاٌضؼف ٚاٌفشص ٚاٌّخبطش 

لٌعٛلًِالٌٍٟاٌغنمذالٌّئعغىامٍٝالٌٍفٛقامٍٝاغ١ش٘نآِا١ُ٘الٌمذسوالٌٍٕنفغ١ى،الٔٙنال١ٌّةضلياللاظةنف١ىاااٌمٛح:ِٛاطٓ 

ا.لٌٍٟاٌٍّنصانٙنالٌّئعغىاننٌٕغهىإٌّنفغ١ٙن

،اٌٚهةةشصامٕةةذِنا٠ىةةْٛاأدلتالأ٘ةةذلفٙن٘ةةٟالٌم١ةةٛداأٚالٌٕةةٛلللاأٚالٌعمهةةنيالٌٍةةٟاٌع١ةةكاٌٙم١ةةكالٌّئعغةةىاااٌضووؼف:ِووٛاطٓ 

ا.ٌٕمصٙنالٌمذسلياٚلٌّٛلسدالٌعشٚس٠ىإٌٍّنفغىلٌّئعغىاظع١فناأٚا

ٌا١شالٌٝاٚظ اِائةُا٘ةنٌٟاأٚاٍِّٙةًافةٟالٌه١ئةىالٌخنس١ٔةىاونٌٍٛٔٙةنياأٚالٌٍغ١ةشلياأٚالٌٙنٔةنيالٌٍةٟاٌةذمُاااٌفشص:

ا.ل٘ذٜالٌخذِنياٚلٌٍٟا١ٌّضالٌّئعغىامٓاغ١ش٘ن

ٟالٌه١ئىالٌخنس١ٔةىالٌٍةٟاٌغةٟتا٘نظةشلاٌٍعّٓاوًالٌ شٚداغ١شالٌّٛل١ٌىاونٌٍٛٔٙنياأٚالٌٍغ١شليالٌٛ ١ىىافااٌّخبطش:

الٌّئعغىاٌٚٙذدالذسٌٙنالٌٍٕنفغ١ى.أٚاِغٍمهاالٌٝا

 اٌخطٛح اٌخب١ٔخ: تض١ًٍ اٌؼٛاًِ الاستشات١ز١خ ٚتظ١ٕفٙب

ٚ٘زلال١ًٌٍٍٙامهنسوامٓالائٙىامٛلِةًاٌةُاٌصة١ٕفٙناٚفمةنإٌّٙٙةناأٚال١ٍّ٘ٙةناوّةٛلغٓالةٛواأٚاظةعفاٚفةشااِٚخةنغشا

ِصفٛفىأمةنغالٌمةٛواٚٔمةنغالٌعةعفاٚلٌفةشاا ٠ٍُٚامًّال١ٌّٕ افٟاٚظ ا٘زٖالٌائٙىاٌٚص١ٕفٙنِٚٓالٌُّٙإ٘نال شلنا

ٚلٌّخنغشاِشٌهىا٘غ ادسٔىال١ٍّ٘ٙناٚٚفكاٌذسْااّنعٟاٚفمناٌلأ١ّ٘ىاٚلٌُٕٙ.الراٌعطٝالٌٕمطىالٌٍةٟإّ٘ٙةناوه١ةشاأٚا

ال١ٍّ٘ٙناوه١شوااّظادسٔنيافنلألًاألًاٚ٘ىزلالٌٝالْأصًالٌٝادسٔىاٚل٘ذو.

  ٛح اٌخبٌخخ: تضذ٠ذ اٌشٚاثظ الاستشات١ز١خ ٚٚضغ استشات١ز١خ ٌتؼض٠ض٘باٌخط

٠ٍُافٟا٘زٖالٌخطٛواٌٙذ٠ذالعٍشل١ٕ١ٌنيالٌّئعغىاٚلٌةشٚلنػاللاعةٍشل١ٕ١ٌىافةٟاظةٛتالةذسلٌٙنالٌذلا١ٍةىاٚن١ئٍٙةنالٌخنس١ٔةىا

لعةٍشل١ٕ١ٌىا٠ٌٍٛٙةًاِةٛلغٓالٌعةعفاانٗا)ٚظ ٌٚا١شالٌٍٕنئٓالٌٝالٌٍغ١١شاللاعٍشل١ٌٕٟالٌزٞا٠ٍع١ٓامٍٝالٌّئعغىالٌم١نَا

ٌمٍةةلاِةةٛلغٓالٌعةةعفاأٚاٌٍٙن ةةٝالٌّخةةنغشالٌٍةةٟالاا٠ّىةةٓاا)لعةةٍشل١ٕ١ٌنيٚاافةةشا لٌةةٝاِةةٛلغٓالةةٛواٚلٌّخةةنغشالٌةةٝا

ا:ٕ٘ب اِبَ اسثؼخ ِشثؼبد ٟٚ٘ أٔفسٕبزذ ٕٚس٠ٌٍٛٙٙنالٌٝافشا ا

ا.ِشن اِٛلغٓالٌمٛوالٌذلا١ٍىالٌٍٟاٌٍاتَاِ الٌفشاالٌخنس١ٔى -

ا.لٌذلا١ٍىالٌٍّصٍىانفشااانس١ٔىاِشن اِٛلغٓالٌععف -

ا.ِشن اِٛلغٓالٌمٛوالٌذلا١ٍىالٌٍّصٍىاننٌٍٙذ٠ذليالٌخنس١ٔى -

 ِشن اِٛلغٓالٌععفالٌذلا١ٍىالٌٍّصٍىاننٌٍٙذ٠ذليالٌخنس١ٔى. -

ا
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 الصفحة رقم 

 جدول تحليل مواطن القوة والضعف والفرص والمخاطر

 الداخل الخارج
 مواطن الضعف مواطن القوة

 الفرص
 القوة والفرص:استراتيجيات مواطن 

الاستراتيجيات المرتكزة عمى مواطن القوة 
 الداخمية المتصمة بفرص خارجية

 استراتيجيات مواطن الضعف والفرص:
الاستراتيجيات التي تركز عمى الفرص 

 الخارجية لتقميص مواطن الضعف الداخمية

 المخاطر
 استراتيجيات مواطن القوة والتهديدات:

عمى مواطن القوة الاستراتيجيات التي تركز 
 الداخمية بغية تفادي التهديدات الخارجية

 استراتيجيات مواطن الضعف والتهديدات:
الاستراتيجيات التي تقمص مواطن الضعف 

 الداخمية وتتحاشى التهديدات الخارجية.

 تض١ًٍ ػٕبطش اٌتض١ًٍ اٌشثبػٟ(: 2-3رذٚي )

 :أدٚاد اٌتض١ًٍ اٌج١ئٟ ثبٌى١ٍخ 3-2-3

 :الأدٚادإرشاء اٌتض١ًٍ اٌج١ئٟ ثبٌى١ٍخ ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ  فٟاستخذاِٙب  ٠ّىٓ اٌتٟٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد 

ٌٚةُانٕةنتا٘ةزٖاللاعةٍه١نٔنيإٌٍٍنعة اِة اِعةن١٠شال١ٌٙئةىااللاعةٍشل١ٕ١ٌىٌٍٙةذ٠ُالٌخطةىاا:اٌوشأٞ( )اسوتطعػبدالاستج١بٔبد 

ا:ٟٚ٘ٚلذاٌُاامذلداأسنعىالعٍه١نٔنيا١ًٌٍٍٙالٌه١ئىالٌذلا١ٍىااٚللامٍّند،لٌم١ِٛىاٌعّنْأٛدوالٌٍع١ٍُا

ا.لعٍطاعاسأٜاأمعنتا١٘ئىالٌٍذس٠ظاٚل١ٌٙئىالٌّعنٚٔىاننٌى١ٍىا٘ٛيأمنغالٌمٛواٚلٌععفاٚلٌفشااٚلٌٍٙذ٠ذلي -

ا.لعٍطاعاسأٜالٌطاباننٌى١ٍىا٘ٛيأمنغالٌمٛواٚلٌععفاٚلٌفشااٚلٌٍٙذ٠ذلي -

ا.ننٌى١ٍىا٘ٛيأمنغالٌمٛواٚلٌععفاٚلٌفشااٚلٌٍٙذ٠ذليلعٍطاعاسأٜاأمعنتالٌٕٙنصاللإدلسٞا -

ا.لٌصٍىاننٌى١ٍىا٘ٛيأمنغالٌمٛواٚلٌععفاٚلٌفشااٚلٌٍٙذ٠ذليارٚٞلعٍطاعاسأٜاأمعنتاللأغشلدالٌخنس١ٔىا -

فش٠كالٌٍخط١ػاللاعٍشل١ٌٕٟانٛ٘ذوالٌٕٛدواننٌى١ٍىانبٔشلتالٌعذ٠ةذاِةٓالٌّمةنناياعةٛلتاِة اأغةشلدالٌه١ئةىاالنَااٌّمبثعد:

ا١ٍىاأٚالٌه١ئىالٌخنس١ٔىاٌٍى١ٍىاٚونًٔاللأ٘ذلدآِا٘زٖالٌّمنناياِمٕٕىا١ُ٘اٌُالٌغئليامٓانعطالٌّٛظٛمنيالٌٍٟالٌذل

ااٚلٌخنس١ٔى.ٌٍعٍكانّٙنٚساِٚعن١٠شالٌه١ئىالٌذلا١ٍىا

ا

ا

ا
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  تض١ًٍ آساء ٚتٛلؼبد أطضبة اٌّظٍضخ: 3-2-4

ٌٚزٌهاونْالانةذالهةًالٔةشلتالٌّغةٗالٌه١ئةٟآِاأُ٘الٌعٛلًِاٌعّنْافنم١ٍىالٌخطىا٘ٛاٌٙذ٠ذاللأغشلداصن٘هىالٌّصٍٙى،ا

١ُ٘اأْاٌٍه١ىال١ٍ٘نٔنياٌٚٛلعةنياٌٍةهاللأغةشلداِةٓاأٌٚةٟالٌعةّنٔنيالٔشلتا١ًٌٍٙا٢سلتاٌٚٛلعنياأصٙنبالٌّصٍٙىا

ٚلذاٌُأّة ا٘ةزٖالٌه١نٔةنيامةٓاغش٠ةكالٌعذ٠ةذاِةٓالٌٍمةنتلياِة ا٘ةزٖاللأغةشلداالٌٍٟاٌٛظٗاِذٜاٚللع١ىالٌخطىالٌّمٍش٘ى

 ٚلٔشلتامذدآِاللاعٍه١نٔنيافٟالٌعذ٠ذآِالٌّٙنٚس.

 الاصت١بربد ٚاٌتطٍؼبد أُ٘ ٔمبط اٌضؼف أطضبة اٌّظٍضخ

 اٌطعة

ٔملافٟالٌهشلِٓاللاوند١ّ٠ىالٌّمذِةىاِمنسٔةىا -

 .نهنلٟالٌى١ٍنيالٌّٕنظشو
لٌّٙفةةضواٌٍطةةةابال١ٌٍّّةةةض٠ٓاظةةعفالٌه١ئةةةىا -

 .ٚمذَاٌٛف١شاللإِىن١ٔنيالٌاصِى
ظةةعفانةةشلِٓاسمن٠ةةىالٌٍّفةةٛل١ٓاٚلوٍاةةندا -

 .لٌٍّعّش٠ٓادسلع١ن
نعةةةطالٌّعنِةةةًاٚلٌةةةٛسػاٌةةةُا٠ةةةٍُاٌٙةةةذ٠ّٙنا -

 .ٌٕٚذ٠ذ٘نإِزافٍشلياغ٠ٍٛى
ظةةةعفاِغةةةٍٜٛالٌشمن٠ةةةىالٌطه١ةةةىاٌٍطةةةابا -

 . ننٌى١ٍى
ظعفافٟأٛدوا١ٌٕٙٚةضليانعةطالٌمنمةنيا -

 .ع١ىلٌذسل

ٌٙذ٠ُالٌهشلِٓاللاوند١ّ٠ىاِٚمشسلٌٙناٚلظةنفىا -

 .ِمشسليأذ٠ذو
سنةةةةػالٌّمةةةةشسليالٌذسلعةةةة١ىانةةةةنٌٛلل الٌعٍّةةةةٟا -

 .نصٛسواأوهش
ٌةةٛف١شالٌىٍةة الٌع١ٍّةةىاٌٚٙةةذ٠ُال١ٌةةىالٌٛصةةٛيا -

 .لٌٝاوٍ الٌّىٍهى
 .ٌٙذ٠ذاِٛمذاِننًالإماْأٍنئٓاللاٍِٙنٔني -
 .عٌٙٛىاللإٔشلتلياللإدلس٠ىانصٛسواأوهش -
ٍِننعةةىافعنٌةةىاِةةٓالٌى١ٍةةىاٌٍطٍهةةىااةةنسْالٌى١ٍةةىا -

 .ٚاصٛصنافٟالٌّذ٠ٕىالٌٕنِع١ى

 طعة اٌذساسبد اٌؼ١ٍب

مةةذَاوفن٠ةةىالٌّةةٛلسدالٌّن١ٌةةىالٌّخصصةةىافةةٟا-

 .ِٕنيالٌهُٙالٌعٍّٟ
ظةةةعفإٌ ةةة١ُاٚلٌّاةةةنسوىافةةةٟالٌّةةةئٌّشليا -

 .لٌع١ٍّى
ظةةعفافةةشااٌٙم١ةةكاللأنٙةةنَاٚلٌذسلعةةنيا -

ٚلٌّئعغةنيافٟاِشلوةضالٌهٙةَٛالٌٍّخصصةىا

 .لٌصٕنم١ى
١ٌٕٙةةضليالٌّعنِةةًالااٌٍٛلفةةكاِةة اٍِطٍهةةنيا -

 .لٌذسلعنيالٌع١ٍناٚلٌهُٙالٌعٍّٟ
ظعفافٟأٛدوا١ٌٕٙٚةضليانعةطالٌمنمةنياا-

 لٌذسلع١ى.

 .ٌط٠ٛشالٌخطىالٌه١ّٙىاٌٍى١ٍى -
ٌٙذ٠ُالٌّمةشسلياٚلٌّٕةن٘ٓاٚلٌهةشلِٓالٌع١ٍّةىا -

 .لٌّّٕٛ٘ىآِالٌى١ٍى
لٌّخٍٍفةىافةٟااٌا١ٕ الٌٍعنْٚان١ٓالٌٍخصصني -

 .لٌهُٙالٌعٍّٟ
 .ص٠ندوافشاالٌّانسوىافٟالٌّئٌّشليالٌع١ٍّى -
ٌط٠ٛشاأدٚلياٍِٚطٍهنيالٌهُٙالٌعٍّٟا١ٌّٕٚىا -

 .لذسوالٌهُٙالٌعٍّٟامٕذالٌطاب
ٌةةٛف١شالٌىٍةة الٌع١ٍّةةىاٌٚٙةةذ٠ُال١ٌةةىالٌٛصةةٛياا-

 لٌٝاوٍ الٌّىٍهى.

 اٌخش٠ز١ٓ

 .ظعفاٚ٘ذلياٍِننعىالٌخش١ٕ٠ٓ -
 .ٌٍخش١ٕ٠ٓاننٌى١ٍىظعفالٌٍغ٠ٛكا -
ٚلٌّاةنسوىافةٟااىظعفالٌّاةنسوىالٌٍّّٕع١ة -

 .لٌّانس٠ الٌم١ِٛى
مذَاٚٔٛدانشلِٓاٚدٚسلياِمذِىاٌٍخش١ٕ٠ٓا -

 ٚرٌهاٌٍؤ١ٍُ٘ٙاٌغٛقالٌعًّ

 .لٌخش١ٕ٠ٓال١ٌىافعنٌىاٌٍّننعى -
فعن١ٌىافٟالٌٍّّٕة اٚلٌّئعغةنيااأوّشِانسوىا -

 .لٌم١ِٛى
 .ٌط٠ٛشاأدٚليالٌهُٙالٌعٍّٟاننٌى١ٍى -
ٌمةةةذ٠ُادٚسلياٌؤ١ٍ١٘ةةةىاٌٍخةةةش١ٕ٠ٓاٚرٌةةةهاِةةةٓا -

ااياللاغةاعامٍةٝاأ٘ةُاٍِطٍهةنياعةٛقالٌعّةًا

 .ِٓااِىن١ٔنيام١ٍّى
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 للا١ٍ٘نٔنياٚلٌٍطٍعني أُ٘أمنغالٌععف أطضبة اٌّظٍضخ

 أػضبء ١٘ئخ اٌتذس٠س

ِعن١٠شالا١ٍنسالٌم١ندلياللاوند١ّ٠ىاغ١شا فنفىا -

 .ٚغ١شاِٙذِى
لٌّغةةةةنئٍىامةةةةذَاٌطه١ةةةةكال١ٌةةةةنيا ةةةةفنفىافةةةةٟا -

 .ٚلٌّٙنعهى
ظةةةعفالٌهةةةشلِٓالٌٍؤ١ٍ١٘ةةةىالٌّمذِةةةىاٌٍىةةةٛلدسا -

للاوند١ّ٠ىافةٟإِةنلاياللإدلسواٚصةٕ اٚلٌخةنرا

 .لٌمشلس
ظةةعفافةةٟالٌهةةشلِٓاٚلٌةةذٚسليالٌٍخصصةة١ىا -

 .لٌّمذِىالأمعنتا١٘ئىالٌٍذس٠ظ
ٚٔٛدامٕضافٟا١ٌٕٙةضلياٚلِىن١ٔةنيانعةطا -

 .لٌمنمنياٚلٌّعنًِاننٌى١ٍى
ٌةذٜاِاةشف١ٓاٚإِٔةنتاظعفالٌخهشليالٌف١ٕةىا -

 .لٌّعنًِالٌٍخصص١ى
ظةةعفافةةٟالٌّعٍِٛةةنيالٌّمذِةةىاِةةٓااةةايا -

 .لٌّٛل اللاٌىٍشٟٚٔاٌٍى١ٍى
مٕةةضافةةٟاأمةةذلدال١ٌٙئةةىالٌّعنٚٔةةىافةةٟانعةةطا -

 .للألغنَ

ٌطه١ةةةكاِعةةةن١٠شا ةةةفنفىاِٚعٍٕةةةىافةةةٟالا١ٍةةةةنسا -

 .لٌم١ندلياللاوند١ّ٠ىاٚلٌّانسوىافٟاٚظعٙن
ٌمةةةذ٠ُانةةةشلِٓاٚدٚسلياٌؤ١ٍ١٘ةةةىامٍةةةٝا١ّٔةةة ا -

 .ٚرٌهاٌٍٙغ١ٓاللأدلتالٌفٕٟلٌّغ٠ٍٛنيا
ٌٕذ٠ةةذاٚصةة١نٔىاٌٚطةة٠ٛشالٌه١ٕةةىال١ٌٍٍٙةةىاٌٍى١ٍةةىا -

 .ِٓإِاآياِٚعنًِاٚأٔٙضو
 .ٚظ ااطػا١ٌٍّٕىالٌّٛلسدالٌزل١ٌىاٌٍى١ٍى -
ص٠ندوافشاالٌهُٙالٌعٍّٟاٚلٌّانسوىإٌٚ ١ُا -

 .فٟالٌّئٌّشليالٌع١ٍّىاٚلٌه١ّٙى
ٌٙغةة١ٓالٌه١ئةةىالٌّٙفةةضواٌٍطةةاباٚلٌعّةةًامٍةةٝا -

لاةةةشلْاللصةةةٝاغةةةنلٍُٙاللإنذلم١ةةةىافةةةٟا١ّٔةةة ا

 .لٌّٕنلاي
ِغةةةةة٠ٍٛنياِشٌهةةةةةنياأفصةةةةةًإٌٍنعةةةةة اِةةةةة ا -

 .للأٚظنعالٌٙن١ٌى
ٌٙغ١ٓاٌٚٛف١شاِىنٌة إِٙةضوالأمعةنتا١٘ئةىا -

 .لٌٍذس٠ظاٚل١ٌٙئىالٌّعنٚٔى
 .١ٌّٕىالٌّٙنسليالٌٍذس٠غ١ى -

 اٌؼب١ٍِٓ ٚالاداس١٠ٓ

 .لٌّغئ١ٌٛنياللإدلس٠ىاغ١شاِٙذدوانذلى -
ظةةةعفافةةةٟالٌهةةةشلِٓاٚلٌةةةذٚسليالٌٍؤ١ٍ١٘ةةةىا -

 .لٌّمذِىافٟانعطالٌّٕنلاي
١ةةةةنيا ةةةةفنفىافةةةةٟالٌّغةةةةنئٍىامةةةةذَاٌطه١ةةةةكالٌا-

اٚمذَاٌطه١كاِهذأالٌّٛلباٚلٌعمنب.اٚلٌّٙنعهى

ظةةةةةةةعفا١ٌٕٙةةةةةةةضلياِىنٌةةةةةةة الٌعةةةةةةةن١ٍِٓاا-

اٚللادلس١٠ٓ.

 لٔخفنضاِغٍٜٛالٌشظنالٌٛظ١فٟ.ا-

ِغ٠ٍٛنياِشٌهنياأفصًإٌٍنع اِ اللأٚظنعاا-

الٌٙن١ٌى.

اٌٙغ١ٓان١ئىالٌعًّاِٚغٍٜٛالٌشمن٠ىالٌطه١ى.ا-

ٚظ ااطػاٌذس٠ه١ىاٌٍعن١ٍِٓا١ٌٍّٕىالٌّٙةنسلياا-

اللإدلس٠ى.

ٌٕ ١ُاأٔاطىالٍّٔنم١ىاٌٙةذداٌخٍةكالٌٍٛلصةًاا-

 ن١ٓالٌعن١ٍِٓ.

 اٌششوبد ٚاٌمطبػبد

لااٌٛٔةةةةذانةةةةشلِٓاٌٍغةةةة٠ٛكاٌٍٍٚةةةةش٠ٚٓامةةةةٓا -

 .اذِنيالٌى١ٍى
ظةةةةعفاِاةةةةنسوىالٌى١ٍةةةةىافةةةةٟاٌٙغةةةة١ٓاأدلتا -

 .لٌاشونياٚلٌّئعغني
ظعفالٌّانسوىالٌٍّّٕع١ىافٟالٌّاشٚمنيا -

 .لٌم١ِٛى

اش١ٕ٠ٓارٚاِٙنسوامن١ٌىاٚلذسوامٍةٝاِٛلٔٙةىا -

ٌٙةةةذ٠نيالٌعّةةةًاٚمٍةةةٝامٍةةةُانىنفةةةىالٌٍطةةةٛسليا

 .ٍِٚطٍهنياعٛقالٌعًّ
لٌّاةةةنسوىالٌفعنٌةةةىافةةةٟاٌٙغةةةٓاأدلتالٌاةةةشونيا -

ئعغنيالٌصٕنم١ىامٓاغش٠كاٌمذ٠ُالٌٛعنئًاٚلٌّ

 .لٌع١ٍّىالٌاصِى

 اٌّؤسسبد اٌجضخ١خ

لااٌٛٔةةةةذانةةةةشلِٓاٌٍغةةةة٠ٛكاٌٍٍٚةةةةش٠ٚٓامةةةةٓا -

 .اذِنيالٌى١ٍى
ظةةةعفالٌٍعةةةنْٚانةةة١ٓالٌى١ٍةةةىاٚلٌّئعغةةةنيا -

 .لٌه١ّٙىاٚلٌع١ٍّى
 .ظعفاٌغ٠ٛكانشلِٓالٌى١ٍى -

 .ٌٙغ١ٓالٌٍعنْٚاِ الٌّئعغنيالٌه١ّٙى -
ٚلندس٠ٓامٍٝاٌطه١كااش١ٕ٠ٓارٚاِٙنسوامن١ٌىا -

الٌّٕن٘ٓالٌٍٕش٠ه١ىاٚلٌٍطه١م١ى.

 .لٌّاشٚمنيالٌه١ّٙىلٌّانسوىالٌفعنٌىافٟاا-

 تض١ًٍ آساء ٚتٛلؼبد أطضبة اٌّظٍضخ(: 3-3رذٚي )
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  تض١ًٍ اٌٛضغ اٌشا٘ٓ طجمب ٌّؼب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ رٛدح اٌتؼ١ٍُ: 3-2-5

غهمةةنلاٌٍةةذ١ًٌالٌصةةندسامةةٓال١ٌٙئةةىافةةٟاأغغةةطظا ل١ٌٙئةةىالٌم١ِٛةةىاٌعةةّنْأةةٛدوالٌٍعٍةة١ُاٚللامٍّةةندلعةةٍعنًٔالٌى١ٍةةىانّعةةن١٠شا

ٚرٌةهاا9042ٚالٌزٞاٌُاٌٙذ٠ّٗافٟااصذلساِنٌُا١ٌٙئىاظةّنْالٌٕةٛدوافةٟا١ٌٛ٠ةٛاالامٍّنداِئعغنيالٌٍع١ٍُالٌعنٌٟا9009

خةنسٟٔا)ٌٙذ٠ةذاٌفةشااٚلٌٍٙذ٠ةذلي ،اٚلةذافٟال١ًٌٍٍٙالٌه١ئٟالٌةذلاٍٟا)ٌٙذ٠ةذأمةنغالٌمةٛواٚلٌعةعف اٚل١ٌٍٍٙةًالٌه١ئةٟالٌ

ا:ماشاِع١نسللاالِٕٟمٍٟاال ًٍٍّا٘زٖالٌّعن١٠ش

 ِؼب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ رٛدح اٌتؼ١ٍُ

 اسُ اٌّؼ١بس َ اسُ اٌّؼ١بس َ

الٌهشلِٓالٌٍع١ّ١ٍىٚالٌّعن١٠شاللأوند١ّ٠ىا7الٌٍخط١ػاللاعٍشل١ٌٕٟ 1

اٚلٌٍعٍُاذس٠ظلٌٍا8الٌم١ندواٚلٌٙٛوّى 2

الٌطاباٚلٌخش٠ْٕٛا9اادلسوالٌٕٛدواٚلٌٍط٠ٛش 3

اع١ٍّىلٌهُٙالٌعٍّٟاٚللأٔاطىالٌا40اٚل١ٌٙئىالٌّعنٚٔىاأمعنتا١٘ئىالٌٍذس٠ظ 4

الٌذسلعنيالٌع١ٍنا44الٌٕٙنصاللادلسٞ 5

الٌّانسوىالٌٍّّٕع١ىا١ٌّٕٚىالٌه١ئىا49الٌّن١ٌىاٚلٌّند٠ىالٌّٛلسد 6

 رٛدح اٌتؼ١ٍُِؼب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ (: 4-3رذٚي )

  



 

58 |                                                                                                                                                             
 

 الصفحة رقم 

 أٚلا: تض١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ:

ٌعشدالٌه١ئىالٌذلا١ٍىانؤٔٙنالٌه١ئىالٌٍٟاٌاًّاوًالٌّعن١٠شالٌٍٟاٌئِشاٌؤ١ِشلاِهن شلامٍٝالٌعًّادلاًالٌى١ٍىاٚوزٌهالٌّعن١٠شا

١ٌٍٍٙٙناٌٍه١ئىاافٟالمٍّذيالٌى١ٍىٚا٠ّىٓالإدلسوالٌى١ٍىالٌخنرالشلسلياناؤْاٌط٠ٛش٘ناأٚاٌعذ٠ٍٙناأٚااٌغنئٙنالٌٍٟأٚالٌعٕنصشا

اٌّٙٛسٞالٌمذسوالٌّئعغ١ىاٚلٌفنم١ٍىالٌٍع١ّ١ٍى:اٚللامٍّندلٌذلا١ٍىامٍٝاِعن١٠شال١ٌٙئىالٌم١ِٛىاٌعّنْأٛدوالٌٍع١ٍُا

ا

 تض١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح اٌّؼ١بس 

ٟ
ز

ت١
شا

ست
لا
 ا
ظ

ط١
خ

ٌت
ا

 

اللاعةةٍشل٠ٟٕ١ٌٛٔةةذاننٌى١ٍةةىافش٠ةةكامّةةًاٌٍٍخطةة١ػاا-

لٌةذٚسٞاللأٍّةنعاافٟاًٌٍّّالٌٍخط١ػ،ٚآ١ٌنياٌع١ٍّىا

ا.للألغنَالٌع١ٍّىاٚللإدلس٠ىاسإعنتلٌى١ٍىاِ االإدلسو

اِٚعٍٕةةةى،ٌٍى١ٍةةةىاسعةةةنٌىاٚسإ٠ةةةىاٚلظةةةٙىاِعٍّةةةذواا-

الٌى١ٍىٚٔنسٜاامندواص١نغىاسعنٌىاٚسإ٠ىا

ٌعىظاسعةنٌىالٌى١ٍةىا خصة١ٍٙناٚدٚس٘ةنالٌٍع١ٍّةٟ،اا-

ٌٚطٍعنٌٙنافةٟالٌهٙةُالٌعٍّةٟاِٚغئ١ٌٍٛٙنالٌٍّّٕع١ى،ا

ا.نّنا٠ٍفكاِ ال١ٍ٘نٔنيالٌٍّّٕ اٚل١ٌٍّٕى

اسعنٌىاٚسإ٠ىالٌٕنِعىاٚسإ٠ٍٙناٌعىظسعنٌىالٌى١ٍىاا-

لٌشإ٠ىاٚلٌشعنٌىآِااةاياٚعةنئًاالٌى١ٍىانٕاشمَٛاٌٚ

ا.ٍِعذدو

ٌٙشاالٌى١ٍىامٍٝاِشلٔعىاسإ٠ٍٙناٚسعةنٌٍٙنافةٟا ا-

ا.ظٛتالٌٍّغ١شليال١ٌٍّٙىاٚلٌذ١ٌٚى

لٌى١ٍةةةىامٍةةةٝا١ٌّٕةةةىاٚٔاةةةشالٌةةةٛمٟانةةة١ٓاٌٙةةةشااا-

لٌطاباٚأمعنتا١٘ئىالٌٍذس٠ظاِٚعن١ُٔٚٙاٚلٌعن١ٍِٓا

ا.ٚللأغشلدالٌٍّّٕع١ىانشإ٠ٍٙناٚسعنٌٍٙن

ِعٍّذواِٚعٍٕةىاِةٓااةاياالعٍشل١ٕ١ٌىٌٍى١ٍىاأ٘ذلداا-

الٌٛعنئًالٌّخٍٍفى.

اِةةٓالٌه١ئةٟ،ِغةٍٜٛالٌّاةنسوىافةٟال١ٌٍٍٙةًاظةعفاا-

ا١ى.ىٍانسْالٌِٓأنٔ اِخٍٍفاللأغشلدا

صةةة١نغىالٌشإ٠ةةةىاافةةةِٟغةةةٍٜٛالٌّاةةةنسوىاظةةةعفاا-

ِةٓأنٔة اِخٍٍةفااٚللأ٘ذلداللاعٍشل١ٕ١ٌىاٚلٌشعنٌى

الٌى١ٍى.انسْآِااللأغشلد

 لااٌٛٔذااطػالعٍشل١ٕ١ٌىاٌٍمطنمنيالٌّخٍٍفى.ا-

ا

ا

اا
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 تض١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح اٌّؼ١بس 

ّخ
ٛو

ض
ٚاٌ

ح 
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ِّنسعةةنيإِةةةنٌظاللألغةةةنَإٍِٚةةظالٌى١ٍةةةىاٌٍغةةةُاا-

لٌخنصةىانةنٌٍع١ٍُاايسللٌمةشلالٌخةنرِٕةنياافٟننٌفنم١ٍىا

ٌِٚٛةةةةكا٘ةةةةزٖالٌّٕةةةةنٌظاالٌعٍّةةةةٟ،ٚلٌةةةةٍعٍُاٚلٌهٙةةةةُا

 ِٙنظش٘نالٌشع١ّى.افِّٟنسعنٌٙنا

فعٍةىانة١ٓالٌى١ٍةىاٚلٌّئعغةةنياا- عِ ٌٛٔةذانشٌٚٛوةٛلايا

 لٌٍّّٕ ال١ٌّٙػاننٌى١ٍى.افٟللإٍٔن١ٔىاٚلٌخذ١ِىا

لفشأ ةةنَافعةةنياٌٙفةةعاٚلعةةٍذمنتاٚاٌن٘ةةىاٌةةذلٚياٌةةٛا-

 لٌِٛنئك.

اننٌى١ٍةةةةى،الٌةةةةزلٌٌٟٛٔةةةةذاِصةةةةندسا١ٌٍّٕةةةةىال٠ٌٍّٛةةةةًاا-

دمةُاللأٔاةطىاافة٠ٟٚخصلأغهىآِا٘زٖالٌّصةندسا

للأوند١ّ٠ةةةىاٌفةةةٛقالٌّخصصةةةةنيالٌّن١ٌةةةىالٌٙى١ِٛةةةةىا

الٌغ٠ٕٛى.

لٌّانسوىالٌفعنٌىآِااةاياأمعةنتا١٘ئةىالٌٍةذس٠ظاا-

افٟاصٕ اٚلٌخنرالٌمشلس.

ٌفع١ةةةةًاصةةةةٕذٚقالٌاةةةةىنٜٚاٚلٌٍمةةةةنتلياٚلٌٕةةةةذٚلياا-

اوٛعنئًاٌّعشفىاأُ٘الٌّانوً.

لٌم١ةةندلياالاا١ٍةةنسمةةذَاٚٔةةٛداِعةةن١٠شادل١مةةىاِعٍٕةةىاا-

 للأوند١ّ٠ى.

ارٚٞمةةةذَاِاةةةنسوىاأمعةةةنتانٍّٕةةةظالٌى١ٍةةةىاِةةةٓاا-

 لٌخهشو.

ٌةةذس٠ الٌم١ةةندلياٚمةةذَاٚٔةةٛدانةةشلِٓاافةةٟلٌمصةةٛساا-

 ٌذس٠ه١ىافعنٌى.

٠ٍِٛٙةةةةنيالٌهةةةةشلِٓامةةةةذَاٚٔةةةةٛداآ١ٌةةةةىاٌّشلٔعةةةةىاا-

 لٌٍذس٠ه١ىانٕنتامٍٝالٌٍغز٠ىالٌّشٌٕعىآِالٌٍّذسن١ٓ.

مةٓاأدلتالٌم١ةندلياللأوند١ّ٠ةىاالعةٍه١نٔنيمذَاٚٔٛداا-

 ٚللإدلس٠ى.

ظعفاِانسوىاأمعنتا١٘ئىالٌٍذس٠ظامٕةذاٌش ة١ٗاا-

اٚلا١ٍنسالٌم١ندلياللأوند١ّ٠ىاننٌى١ٍى.اااا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 تض١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح اٌّؼ١بس 
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ِٕةةةنياافةةةٌٍٟى١ٍةةةىاِهةةةندسلياِٚاةةةشٚمنياعةةةننمىاا-

ِةةةٓااةةةايانعةةةطالٌّاةةةشٚمنياِةةةٓاالٌةةةزلٌٟلٌٍمةةة٠ُٛا

ا.ٔٙنيا١ٍِٙى

ٌةةةُالٌٙصةةةٛيامٍةةةٝا٠ٌّٛةةةًاِةةةٓااةةةاياِاةةةشٚعاا-

ا.لٌٍط٠ٛشالٌّغٍّشاٚلٌٍؤ١ً٘اٌامٍّند

١٘ئةةىاص٠ةةندواِمنفةةىالٌٕةةٛدوانةة١ٓالٌطةةاباٚأمعةةنتاا-

ا.لٌٍذس٠ظ

ٌةةةٛلفشالٌّخصصةةةنيالٌّن١ٌةةةىالٌىنف١ةةةىاٚل١ٌٍٕٙةةةضلياا-

ا.لٌّائّىاٌٛ٘ذواظّنْالٌٕٛدواٌّّنسعىاأٔاطٍٙن

ا

٠ٛٔةةذاننٌى١ٍةةىاٚ٘ةةذواٌعةةّنْأةةٛدوالٌٍعٍةة١ُانٙةةذداا-

أاةةةنتأ ةةةنَادلاٍةةةٟاٍِىنِةةةًالإدلسوأةةةٛدوالٌٍعٍةةة١ُا

ا.ٚلٌٍعٍُاننٌى١ٍى

ٌةذٜالٌى١ٍةةىااطةةىإٌف١ز٠ةةىاٌٍطةة٠ٛشاٌٚعض٠ةةضالٌفنم١ٍةةىاا-

لٌٍع١ّ١ٍةةىاظةةّٓأةةذٚياصِٕةةٟ،اِةة اٌةةٛف١شال١ٌ٢ةةنيا

لٌخنصةةةةةةىانٍّننعةةةةةةىالٌٍٕف١ةةةةةةزاٚلٌخةةةةةةنراللأةةةةةةشلتليا

ا.لٌٍص١ٙ١ٙى

ٌٙةةةشاالٌى١ٍةةةىامٍةةةٝالٌٍّننعةةةىالٌذٚس٠ةةةىاٌٍمةةةنس٠شااا-

ٚلٌهٙةةُاالٌّمةةشسلي،لٌهةةشلِٓاٚلٌّمةةشسلي،اٍِٚفةةنيا

ا.لٌعٍّٟ

ا

م١ٍّةةىاٌم١ةة١ُاافةة١ٟةةنبادٚساٚ٘ةةذواظةةّنْالٌٕةةٛدواغا-

ا.أدلتالٌى١ٍىاف١ّنا٠خلامٕنصشالٌمذسوالٌّئعغ١ى

ا.ٌم١١ُالٌهشلِٓالٌّخٍٍفىاننٌى١ٍىادلا١ٍنلااُلاا٠ٍا-

مذَاوفن٠ىالٌىٛلدسالٌهاةش٠ىالٌّئٍ٘ةىاٌٛ٘ةذواظةّنْاا-

الٌٕٛدو.

ا

ا

ا

ا

ا

ا

نةةةةنٌٍم٠ُٛالٌةةةةذٚسٞااِٙةةةةذدواٌٍم١ةةةةنَلااٌٛٔةةةةذاآ١ٌةةةةنياا-

ا.ٌعٕنصشالٌفنم١ٍىالٌٍع١ّ١ٍىاننٌى١ٍى

لٌةةةةةةذٚسالٌفنمةةةةةةًإٌٍّّٛمةةةةةةنيالٌع١ٍّةةةةةةىاغ١ةةةةةةنباا-

لٌٍّخصصةةىانىةةًانشٔةةنِٓاٌٍم١ةةنَانّشلٔعةةىالٌهةةشلِٓا

ا.لٌٍع١ّ١ٍىاٌٚم٠ّٛٙن

غ١ةةةنبالٌّئ ةةةشليالٌّٛظةةةٛم١ىاٌٍٍم١ةةة١ُالٌّغةةةٍّشاا-

الأدلتالٌفنم١ٍىالٌٍع١ّ١ٍى.

ا

ا

ا  
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 الصفحة رقم 

ا

 تض١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح اٌّؼ١بس 

ء
ضب

ػ
أ

 
ئخ

١٘
 

س
س٠

تذ
اٌ

 
ئخ

١ٙ
اٌ
ٚ

 
ٔخ

ٚ
ؼب

ٌّ
ا

 

لأمعةةنتا١٘ئةةىاالٌٍع١ٍّةةٌٟٛٔةةذاآ١ٌةةنياٌٍم١ةة١ُاللأدلتاا-

ا.لٌطان١ىاللاعٍه١نٔنيلٌٍذس٠ظآِااايا

٘صةةٛيالٌعذ٠ةةذاِةةٓاأمعةةنتا١٘ئةةىالٌٍةةذس٠ظامٍةةٝاا-

)ٔةةٛلئضالٌٕنِعةةىاٚٔةةٛلئضاأةةٛلئضاِةةٓأٙةةنيال١ِٛةةى

ا.لٌذٌٚى 

ِائّةةةىالٌٍخصةةةلالٌعٍّةةةٟاٌّع ةةةُاأمعةةةنتا١٘ئةةةىاا-

ا.فٟاٌذس٠غٙنالٌٍذس٠ظاٌٍّمشسليالٌٍٟا٠انسوْٛ

ٌٛٔذاآ١ٌىاٌٍذس٠ اأمعنتا١٘ئىالٌٍذس٠ظاِٚعن١ُٔٚٙاا-

ِةةٓااةةاياِاةةشٚعا١ٌّٕةةىالةةذسليااٌا١ٍ٘نٔةةني،ٚفمةةنا

ا.ظ٠أمعنتا١٘ئىالٌٍذس

ار٠ٞٚٛٔذاننٌى١ٍىأخهىآِاأمعةنتا١٘ئةىالٌٍةذس٠ظاا-

الٌىفنتواٚل١ٌٍّضإٌٚٛعالٌّذلسطالٌع١ٍّى.

الااٌٛٔذاِعن١٠شاِٛظٛم١ىاٌٍم١١ُاأدلتاأمعنتا١٘ئىا-

ا.لٌٍذس٠ظ

لاا٠ٍُاسنػالٌٙٛلفضانّغ٠ٍٛنياللأدلتالأمعنتا١٘ئىاا-

ا.لٌٍذس٠ظاِٚعن١ُٔٚٙ

افةةٟالٌىةةنفٟلااٌٛٔةةذاع١نعةةنياِعٍٕةةىاٌٍع١ةة١ٓالٌعةةذداا-

لٌٍخصصةةنيالٌّخٍٍفةةىاِةةٓاأمعةةنتا١٘ئةةىالٌٍةةةذس٠ظا

اِٚعن١ُٔٚٙ،

لااٌٛٔةةةةذاآ١ٌةةةةنياننٌى١ٍةةةةىاٌم١ةةةةنطاِةةةةشدٚداٚفعن١ٌةةةةىاا-

٠ٙصةًام١ٍٙةناأمعةنتا١٘ئةىاالٌٍةٟلٌذٚسليالٌٍذس٠ه١ةىا

الٌٍذس٠ظاِٚعن١ُٔٚٙ

ا

ا  
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 الصفحة رقم 

 تض١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح اٌّؼ١بس 

بص
ٙ
ز

اٌ
 

ٞ
اس

لاد
ا

 

ن١ئةةىاٚظةةشٚدالٌعّةةًا١ٍِّةةضواِٚائّةةىاٌٍٍّطٍهةةنياا-

 لٌٛظ١ف١ى.

 مالنيان١ئ١ىا١ٍِّضوان١ٓالٌشإعنتاٚلٌّشإٚع١ٓ.ا-

ٚفمةنلااللإدلسٞٚٔٛدااطىاٍِىنٍِةىاٌٍةذس٠ الٌٕٙةنصاا-

 لٌٍذس٠ه١ى.اٌا١ٍ٘نٔني

لٌم١ةةةندلياالاا١ٍةةنسٌٛٔةةذاِعةةن١٠شاٚلظةةٙىاِٚعٍٕةةىاا-

اللإدلس٠ى.

ا

سعةةّٟاِائةةُإٌٙةةُاٚٔةةٛعاإٌ ١ّةةٌٍٟى١ٍةةىا١٘ىةةًاا-

أٔاةةةةةطٍٙن،ا٠ٚعةةةةةّٓاٌٙم١ةةةةةكاسعةةةةةنٌٍٙناٚأ٘ةةةةةذلفٙنا

ا.للاعٍشل١ٕ١ٌى

٠ٍعةةّٓال١ٌٙىةةًاللإدلسلياللأعنعةة١ىالٌاصِةةىاٌٍمةةذ٠ُاا-

ع١ّ١ٍةةى،اٚلٌذسلعةةنيالٌع١ٍةةن،ااةةذِنيالٌةةذمُاٌٍع١ٍّةةىالٌٍ

ا.ٚلٌهُٙالٌعٍّٟ،اٚادلسلياٚألغنَاٚ٘ذلياِغٍٙذِى

ٚٔةةةٛداٌٛصةةة١فا١ٌِٛٚةةةكا١ٌّٕةةة اٚظةةةنئفالٌى١ٍةةةىاا-

ا .ٌٚٙذ٠ذادل١كاٌٍّغئ١ٌٛني

ٌةةٛلفشاٚ٘ةةذواٌعةةّنْالٌٕةةٛدوافةةٟال١ٌٙىةةًالٌٍٕ ١ّةةٟاا-

لٌّغةةٍّش،االٌةةزل١ٌٟ٘ةةُاٌٍةةٌٛٝاِٙةةنَالٌٍمةة٠ُٛااٌٍى١ٍةةى،

عٛلتاٌمذسوالٌّئعغ١ىاأٚاٌفنم١ٍٍٙنالٌٍع١ّ١ٍى.اوّناأٔٙةنا

ٔاةةشاِمنفةةىالٌٕةةٛدوانةة١ٓاأفةةشلداافةةٌٍٟعةة ادٚسلاِّٙةةنلا

لٌى١ٍةةىاٚفةةٝا١ٌّٕةةىاِٙةةنسلياأمعةةنتا١٘ئةةىالٌٍةةذس٠ظا

ا.ٚلٌٕٙنصاللإدلسٞاف١ّنا٠ٍعٍكانبدلسوأ ُالٌٕٛدو

ن١ٓاٚ٘ذواظّنْالٌٕٛدوااٚغ١ذواٚفعنٌى٠ٛٔذامالىاا-

لٌٕٛدواننٌٕنِعى،انّنا٠غُٙافةٟاٌفع١ةًاِٚشوضاظّنْا

دٚس٘ةةةةناٚدمّٙةةةةناف١ٕةةةةنلا٠ٚغةةةةنٔذاأٔاةةةةطٍٙن،ا٠ٚشلٔةةةة ا

ااططٙناٌعّنْاٌٛلإِٙناِ اأ٘ذلدالٌٕنِعى

ا

ا.ِصذلل١ىالٌّعٍِٛنيالٌّٕاٛسوامٓالٌى١ٍىا-

ٚٔةةذأ ةةنَاٚآ١ٌةةىاٌٍٍمةةٝالٌاةةىنٜٚاٚلٌّمٍش٘ةةنياِةةٓاا-

ا.ٚآ١ٌنياٌٍٍّننعىالٌطاب،

ٍصة١ٙ١ٙىاٌّعنٌٕةىالٌمةشلسليالٌالاٌخنرٚٔٛداآ١ٌنياا-

ا.لٌّّنسعنياغ١شالٌعندٌى

ا

ل١ةنطاِغةٍٜٛاافٟغ١نبانعطالٌٛعنئًالٌّغٍخذِىاا-

ا.لٌشظنالٌٛظ١فٟاٌٍعن١ٍِٓ

مةٓااللإدلسٞلٌٕٙةنصاافةٟأمذلدالٌعن١ٍِٓاافٟلٌٕملاا-

ا.لٌٙنٔىالٌفع١ٍى

ٚمةةذَاٚٔةةٛدااطةةةىااللإدلس٠ةةةى،لٔمةةشلضالٌخهةةشلياا-

ا.لٌّنٌٟٔلإ٘اياٌٚؤ١ً٘الٌصفا

الٌشٚلٌ اٚلٌٙٛلفضاظع١فى.دسٔىالٌشظنامٓاا-

ا

ل١ٌٙىةةًاننٌٍعةةنْٚالٌٍّهةةندياللأفمةةٟاٚلٌشأعةةٟاا٠فةةٟالاا-

ا.ن١ٓاِغ٠ٍٛنٌٗاٚٚ٘ذلٌٗ

لٌٍٛصةةة١فالٌةةةٛظ١فٟافةةةٟا٘ةةةنلاياالعةةةٍخذلَٔةةةذسواا-

ا.لٌٍع١١ٓاٚلٌٕمًاٚللأٍذلباٌٍٛظنئفالٌّخٍٍفى

لاا٠ٛٔةةةةذا ةةةةىًإٌ ١ّةةةةٟاٌٍٍعنِةةةةًاِةةةة اللأصِةةةةنياا-

ا.ٚلٌىٛلسَ

مةةشضاالٌٕةةٛدوافةةٟظةةعفاِاةةنسوىاٚ٘ةةذواظةةّنْاا-

ِٕٚنلاةةىالعةةن٠نالٌٕةةٛدوافةةٟإٍِةةظالٌى١ٍةةىإِٚةةنٌظا

ا.للألغنَ

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ٌٍهعٙةةنالٌى١ٍةةىاٌٍٙفةةنظاالٌٍةةٟايللإٔةةشلتلمةةذَاوفن٠ةةىاا-

عٛلتانة١ٓاأمعةنتا١٘ئةىاالٌفىش٠ى،مٍٝا٘مٛقالٌٍّى١ىا

لٌٍةةةذس٠ظاأٚال١ٌٙئةةةىالٌّعنٚٔةةةىاأٚالٌطةةةاباأٚالٌٕٙةةةنصا

ا.للإدلسٞ

 

ا

ا

ا  
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 ٌٍى١ٍختض١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ 

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح اٌّؼ١بس 

سد
ٛا

ٌّ
ا

 
١خ

بٌ
ٌّ

ا
 

٠خ
بد

ٌّ
ٚا

 

٠ٛٔةةذاننٌى١ٍةةىاٚ٘ةةذليارلياغةةنن ااةةنااٚنشٔةةنِٓاا-

ٌغةنُ٘انمةذس االٌّعٍّةذو،ٌع١ٍّٟا١ٍِّضانٕ نَالٌغةنمنيا

ا.ٌذن١شأضتآِالٌّٛلسدالٌزل١ٌىاٌٍى١ٍىافٟوه١شا

ٌةذن١شاافةٟسعَٛالٌذسلعةنيالٌع١ٍةناٌغةُٙانمةذس اوه١ةشاا-

ا.ٔضتآِالٌّٛلسدالٌزل١ٌىاٌذمُالٌع١ٍّىالٌه١ّٙى

ِةةٓاعةةٍٕشليااللاٌصةةنيٌةةٛلفشا١ّٔةة اأ ةةىنياٚعةةنئًاا-

٠ةةشنػا١ّٔةة اللأِةةنوٓاننٌى١ٍةةىا١ّٔٚةة او١ٍةةنياادلاٍةةٟ

ا.ٚ هىىاللإٍٔشًٔالٌٕنِعى،

ِٕٚاةةةآيالٌى١ٍةةةىا٠ٍةةةٛلفشانٙةةةنالٌّٕةةةنٚااِهةةةن١ّٟٔٔةةة اا-

ٌٚةةةةٛلفشااٚللإظةةةةنتو،ِةةةةٓا١٘ةةةةُال٠ٌٍٛٙةةةةىاالٌصةةةةٟٙ

ا.للإس ند٠ىالٌّٕنعهىلٌعاِنيا

صةةة١نٔىاِشلفةةةكإِٚاةةةآياافةةةٟفعن١ٌةةةىاٚسػالٌى١ٍةةةىاا-

ا .لٌى١ٍى

ٌٛٔةةةذالنمةةةذوان١نٔةةةنياٍِىنٍِةةةىاٚٔ ةةةنَاِعٍِٛةةةنياا-

ا.لٌى١ٍىاِهنٟٔٔغشلف١ىا١ٌّٕ ا

لٌخّةةةظاافةةةٌٟضل٠ةةةذإ٘ةةةُالٌّةةةٛلسدالٌزل١ٌةةةىاٌٍى١ٍةةةىاا-

اعٕٛليالٌغننمى.

لااٌٛٔذااطىاِعٍّذواِةٓإٍِةظالٌى١ٍةىاٌٙةذدانٕةٛداا-

لٌّٕةةنلاياافةِٟٚصةندساللإٔفةنقاٌٍغط١ةىااطةةىالٌى١ٍةىا

ا.للأوند١ّ٠ىالٌّخٍٍفى

٘نٔةةىااٌةةٝالٌٍٛعةة اافةةِٟهةةنٟٔاِٚشلفةةكالٌى١ٍةةىا .ا-

ا.ٚامندوالٌٍؤ١ً٘اٚلٌٍٛظ١ف

١ٌٕٙةةضليانعةةطاافةةٟاٚٔةةٛمٟاوّةةٟٚٔةةٛدامٕةةضاا-

ا.لٌّعنًِ

ِةةةٓالهةةةًاظةةةعفافعن١ٌةةةىاللإ ةةةشلدامٍةةةٝالٌّعنِةةةًاا-

اأمعنتا١٘ئىالٌٍذس٠ظ.

ا

ا

ا

ا

ا

ا  
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 تض١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح اٌّؼ١بس 
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ّؼ
اٌ

 
١خ

ّ٠
بد
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ا

 
ذ
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ا

 

 ٌٍهٕٝالٌى١ٍىالٌّعن١٠شاللأوند١ّ٠ىالٌّشٔع١ةىالٌم١ِٛةىا-
(NARS).ا

٠ٛٔذأغهىاوه١ةشواِةٓاأمعةنتا١٘ئةىالٌٍةذس٠ظامٍةٝاا-

اللأوند١ّ٠ى.ٚمٝاننٌّعن١٠شا

ا

 اسلئةةذوافةةٟإِةةنيا9049لائٙةةىادسلعةة١ىأذ٠ةةذوا)ا-

الٌٍع١ٍُالٌٕٙذعٟ.

لٌهةةةشلِٓالٌٍع١ّ١ٍةةةىالٌٍةةةٟاٌمةةةذِٙنالٌى١ٍةةةىاٍِفمةةةىاِةةة اا-

ا.سعنٌٍٙناٚأ٘ذلفٙناللاعٍشل١ٕ١ٌى

لٌٍخصصةنيالٌٕةةندسواافةةٟنعةةطالٌهةشلِٓاالعةٍٙذلَا-

يام١ٍّةةىاٌٙمةةكا١ِةةضوإٌنفغةة١ىاٌٍى١ٍةةىافةةٟإِةةنلاالٌٍةةٟ

اا-أٔٙضواغه١ةىاا–ا١نيش١ٌٔٚىنِى.اا)ٚن١ّٙىاغ١شاٌم١ٍذ٠

ا.١٘ذس١ٌٚىن 

٠ٛٔةةةةذاٌٛصةةةة١فاٌٍهةةةةشلِٓالٌٍع١ّ١ٍةةةةىاٚلٌّمةةةةشسلياا-

ا.لٌذسلع١ىالٌٍٟاٌمذِٙنالٌى١ٍى

مٍةةةٝاأْاٌٙمةةةكاِخشٔةةةنيالٌةةةٍعٍُاالٌى١ٍةةةىٌٙةةةشااا-

ا.ٌمذِٙنالٌٍٟلٌّغٍٙذفىاٌٍهشلِٓالٌٍع١ّ١ٍىا

ٌٙشاالٌى١ٍىامٍٝاأْاٌٍهٟالٌهشلِٓالٌٍع١ّ١ٍةىالٌٍةٟاا-

١ُ٘إٌٛمٙناٍِٚٙٛل٘ةنال١ٍ٘نٔةنياعةٛقاٌمذِٙن،آِا

ا .لٌعًّ

ٌٍٛلفشاٌذٜالٌى١ٍىاا٘صنئ١نياِِٛمةىاٌٍعٍةكانٍطةٛسااا-

مةةذدالٌطةةابالٌٍٍّٙمةة١ٓانىةةًانشٔةةنِٓاٌع١ٍّةةٟاٚٔغةةهىا

لٌٕٕنٖافٟالٌفةشقالٌذسلعة١ىالٌّخٍٍفةىافةٟاوةًانشٔةنِٓا

ٌع١ٍّةةةٟاٌٚطةةةٛسأغةةةهىالٌخةةةش١ٕ٠ٓافةةةٟاوةةةًانشٔةةةنِٓا

اٌع١ٍّٟااايالٌغٕٛليالٌغننمى،

ٌغةةةٍىًّانعةةةطالٌهةةةشلِٓاٌٙم١ةةةكالٌٍٛلفةةةكاِةةة اٌةةةُاا-

ا.لٌّعن١٠شاٌّعن١٠شاللأوند١ّ٠ىالٌّشٔع١ىالٌم١ِٛى

ا

لااٌٛٔذاأشلتلياِِٛمىاٌٍّشلٔعىالٌذٚس٠ىاٌٍهشلِٓاا-

ا.لٌٍع١ّ١ٍىاٚلٌّمشسليالٌذسلع١ى

غ١ةةةنباِاةةةنسوىاللأغةةةشلدالٌّع١ٕةةةىالٌّخٍٍفةةةىامٕةةةذاا-

ا.ٌص١ُّاٌٚط٠ٛشالٌهشلِٓالٌٍع١ّ١ٍى

ِةٓادلالاياِٚئ ةشلياا٘صةنئ١نيالاا٠ٍُاللاعٍفندواا-

ٌطةةٛسامةةذدالٌطةةابالٌٍٍّٙمةة١ٓانىةةًانشٔةةنِٓاٌع١ٍّةةٟا

اٚٔغ الٌٕٕنٖا

نعةةطالٌهةةشلِٓإٌةةذاامشلظةةةنلاِةةٓالٌطةةابامٍةةةٝاا-

انٙن.اللاٌٍٙنق

ا

ا

ا  
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تؼ
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ٌٍطةةةابااٌعّةةةًالٌى١ٍةةةىامٍةةةٝاٌةةةٛف١شافةةةشاالٌةةةٍعٍُا-

ِٚصندسالٌٍعٍُالٌزلٌٟاٚلٌٍٟاٌةٍاتَاِة اأّٔةنغالٌةٍعٍُا

لٌّغةةةةةةٍخذِىا)للإٍٔشٔةةةةةةً/الٌّىٍهةةةةةةىاللإٌىٍش١ٔٚةةةةةةى/ا

ا.ِاشٚمنيالٌٍخشْ 

ا.ٌمَٛالٌى١ٍىانٍم٠ُٛالٌطابانعذلٌىاِٚٛظٛم١ىا-

ٌغةةةعٝالٌى١ٍةةةىا١ٌٍّٕةةةىالٌّةةةٛلسدالٌزل١ٌةةةىاٚللاعةةةٍخذلَاا-

ا .للأًِّاٌٍّٛلسد

٠ٚٛٔةذاا ةشلداٌٍمغةُاٌذمُالٌى١ٍىالٌىٍنبالٌٕةنِعٟاا-

٠ٍُالعٍخذلِٙناوؤ٘ذالٌّشلٔ االٌٍٟلٌعٍّٟامٍٝالٌىٍ ا

ا.لٌع١ٍّىاٌٍّمشسالٌذسلعٟ

غ١نباِانسوىاللأغشلدالٌّع١ٕىالٌّخٍٍفىافٟاامذلداا-

ا..لعٍشل١ٕ١ٌنيالٌٍع١ٍُاٚلٌٍعٍُ

ا.أعن١ٌ اٌم٠ُٛالٌطابأّط١ىا-

ٌةُاٌةةٍّىٓالٌى١ٍةىاِةةٓالٌٍغٍة امٍةةٝاِاةىٍىالٔخفةةنضاا-

مذدالٌطابا)لٌٍعش٠ةفاٚلٌٍةش٠ٚٓاٌٍهةشلِٓالٌٍع١ّ١ٍةى/ا

ا. ٌاٌٍٙنقانهعطالٌهشلِٓالٌٍع١ّ١ٍىٌٙف١ضالٌطابا

ٌةةٕملاأٚاالٌصةةعٛننياننٌٕغةةهىٌٛلٔةةٗالٌى١ٍةةىانعةةطاا-

اص٠ندواأمعنتا١٘ئىالٌٍذس٠ظ.

الٌذمُاللأوةند٠ّٟ،اٚلٌٍّننعةىافنم١ٍىانشلِٓلٔخفنضاا-

ا.للأوند١ّ٠ىالأمعنتال١ٌٙئىالٌّعنٚٔى

ا

ا  
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ْ
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ز
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ٚٔٛدالٛلمذاٚلظٙىاِٚعٍٕىاٌٍغُاننٌافنف١ىاٌٍمهةٛياا-

ا.نهشلِٓالٌى١ٍىالٌّخٍٍفىا٠ٌٍٍٛٙٚاي

ٌصةةذسالٌى١ٍةةىاد١ٌةةًالٌطنٌةة ا٠ٚةةٍُاٌٙذ٠ّةةٗانصةةفىا ا-

ننلإظةةنفىااٌةةٝاِٛلةة االٌطةةاب،دٚس٠ةةىاٍِٚةةنٖا١ٌّٕةة ا

نّٙةةةناونفةةةىالٌّعٍِٛةةةنيالٌخنصةةةىااللإٌىٍشٚٔةةةٟلٌى١ٍةةةىا

ا.ننٌمهٛياٚل٠ٌٍٛٙاي

ٌةةٛفشالٌى١ٍةةىأ نِةةنلاٍِىةةنِالاٌةةذمُالٌطةةاباأوند١ّ٠ةةنلاا-

ا.ِٚند٠ناٚلٍّٔنم١ناٚص١ٙنلا

افةةةٟلٌّاةةةنسوىالٌفعنٌةةةىالأمعةةةنتا١٘ئةةةىالٌٍةةةذس٠ظاا-

ا.للأٔاطىالٌطان١ى

ٌٛٔةةةذام١ةةةندواغه١ةةةىاننٌى١ٍةةةىاننلإظةةةنفىااٌةةةٝالةةةشباا-

ٚلش٠هىأذللآِاالٌٕنِعِٟغٍافٝالٌطٍهىادلاًالٌٙشَا

ا.لٌى١ٍى

ننٌهشٔةنِٓالٌخةناااللأوةند٠ّٟ٠ٛٔذأ نِنلاٌلإس ةنداا-

ا .)نٕ نَالٌغنمنيالٌّعٍّذو 

طان١ةةةىالٌع١ٍّةةةىاٚلٌّمنف١ةةةىاٌةةةٛفشالٌى١ٍةةةىاللأٔاةةةطىالٌا-

ٌٍطةةةاباٌٚٙةةةشاامٍةةةٝااٚللأٍّنم١ةةةىٚلٌش٠نظةةة١ىا

اف١ٙن.اص٠ندوأغهىاِانسوىالٌطابا

٘صةةٛيالٌى١ٍةةىامٍةةٝاِشلوةةضاٍِمذِةةىافةةٟاللأٔاةةطىاا-

ا.لٌطان١ىالٌّخٍٍفىا١ٍِٙنلاٚد١ٌٚنلا

ٌٙةشاالٌى١ٍةىامٍةٝاللاٍّ٘ةنَانةذٚسالٌٙةندالٌطةاباا-

طىإِةةنياللأٔاةةافةةٟٚلٌعّةةًامٍةةٝاٌفع١ةةًاِغةةنّ٘نٌٗا

ا.لٌطان١ى

للأٔاةطىاافةٟوالٌٍّفةٛل١ٓا٠ٛٔذأ ةنَاٌٍمةذ٠شاِٚىنفةؤا-

ا.لٌطان١ى

مةةذَاِائّةةىاأمةةذلدالٌطةةابالٌّمهةة١ٌٛٓاِةة الٌّةةٛلسدا -

ا.لٌٍّن٘ىاٌٍى١ٍى

ا.طلٌهىنٌٛس٠ٌٛذٔٝأغهىالٌطابالٌٛلفذ٠ٓاٌّشٍ٘ىاا-

مةةذَاٚٔةةٛدااطةةػاٌٍٍةةش٠ٚٓاٌٍى١ٍةةىاننٌةةذٚيالٌعشن١ةةىاا-

ا.لٌٛلفذ٠ٌٕٓزبالٌّض٠ذآِالٌطابا

لااٌمةةذَالٌى١ٍةةىإِٙةةنلادسلعةة١ىاٌٍطةةاباِةةٓااةةنسْاا-

ا.لٌهاد

ا٠ٛٔذأ نَاٌٍش٠ندوالٌع١ٍّى.الاا-

ا

ا  
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ٌعةة الٌى١ٍةةىااطةةىاٌٍهٙةةُالٌعٍّةةٟاِشٌهطةةىانخطةةىاا-

لٌٕنِعةةىاِٚشٌهطةةىاننٌٍٛٔٙةةنيالٌم١ِٛةةىاٚل١ٍ٘نٔةةنيا

ا.ٌٍٍٚضَالٌى١ٍىانٙنال١ٌّٙػ،لٌٍّّٕ ا

لٌخطىالٌه١ّٙىاِِٛمىاِٚعٍّةذواِةٓإِةنٌظاللألغةنَاا-

ا.ِٚٓإٍِظالٌى١ٍى

ِائّىاٌخصلامعٛا١٘ئىالٌٍذس٠ظاٚاهشلٌٗاِة اا-

ا.٠اشدام١ٍٙنالٌٍِٟٛظٛعالٌشعنٌىا

افةةةِٟةةٓالٌهٙةةَٛالٌع١ٍّةةىاٍٚٔنئٕٙةةنااللاعةةٍفندوٌةةٍُاا-

ا.لٌٍع١ّ١ٍىاىٌعض٠ضالٌع١ٍّ

افة٠ٟٕاشاأمعنتا١٘ئىالٌٍذس٠ظالٌعذ٠ذاِةٓانٙةُِٛٙاا-

ِ اٌٛلفشالٛلمذاالٌذ١ٌٚى،لٌّٕاياٚلٌذٚس٠نيالٌع١ٍّىا

ا.ن١نٔنياٌٍهَٙٛالٌع١ٍّىاننٌى١ٍى

لٌٌّّٛةةةىاِةةةٓاا٠ٛٔةةةذانعةةةطالٌّاةةةشٚمنيالٌه١ّٙةةةىا-

٠ٚاةنسنانعةطاأمعةنتا١٘ئةىااِئعغنيان١ّٙىا١ٍِٙى

ا.ِٚاشٚمنياد١ٌٚىٌٙى١ُاأنٙنَاافٟلٌٍذس٠ظا

ا

ا.ِصذلل١ىالٌّعٍِٛنيالٌّٕاٛسوامٓالٌى١ٍىا-

ا.٠ٛٔذاد١ًٌالأاال١نيالٌّٕٙىا-

ٌٚخصةةة١لااٚلٌٍةةةذس٠ظ،ٌٛص٠ةةة اأمهةةةنتاللإ ةةةشلداا-

لٌهعّنياٌٍغُاننٌعذلٌىاٚمةذَال١ٌٍٙةضاارا٠ٕ ّٙةنالةنْٔٛا

ا .ٌٕ ١ُالٌٕنِعني

افةٟٚرٌهاالٌطاب،ظّنْالٌعذلٌىاٚمذَال١ٌٍٙضان١ٓاا-

افةةٌٟغةةٍٛٔ إٌٕةة الٌٍعةةنسضاالٌٍةةٟاغةةنسالٌٍةةٛلئٗا

ا.لٌّصنٌٗ

ٚٔةةذأ ةةنَاٚآ١ٌةةىاٌٍٍمةةٝالٌاةةىنٜٚاٚلٌّمٍش٘ةةنياِةةٓاا-

ا.ٚآ١ٌنياٌٍٍّننعىالٌطاب،

لٌمةشلسليالٌٍصة١ٙ١ٙىاٌّعنٌٕةىاالاٌخنرٚٔٛداآ١ٌنياا-

ا.لٌّّنسعنياغ١شالٌعندٌى

ٌّن١ٌةةةىالٌّخصصةةةىاٌٍهٙةةةُامةةةذَاوفن٠ةةةىالٌّةةةٛلسدالا-

ا.لٌعٍّٟ

مذَاِشلمنواللإِىن١ٔنيالٌّند٠ةىالٌٍّن٘ةىامٕةذاامةذلداا-

ا.ٌا١ٍ٘نٔنيالٌفعٍٟلٌخطىالٌه١ّٙىاٚلٌٍم١١ُا

٠ةةٍُال١ةةنطاٌٚم١ةة١ُاِةةشدٚدالٌّخصصةةنيالٌّن١ٌةةىاالاا-

ا.ننٌى١ٍىالٌعٍّٟلٌّٕفمىامٍٝالٌهُٙا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ٌٍهعٙةةنالٌى١ٍةةىاٌٍٙفةةنظاالٌٍةةٟايللإٔةةشلتلمةةذَاوفن٠ةةىاا-

عٛلتانة١ٓاأمعةنتا١٘ئةىاالٌفىش٠ى،مٍٝا٘مٛقالٌٍّى١ىا

لٌٍةةةذس٠ظاأٚال١ٌٙئةةةىالٌّعنٚٔةةةىاأٚالٌطةةةاباأٚالٌٕٙةةةنصا

ا.للإدلسٞ

مةةةذَاٚٔةةةٛداظةةةٛلنػاانصةةةىانصةةةشدالٌٙةةةٛلفضاا-

اٚلٌّىنفآيالأمعنتا١٘ئىالٌٍذس٠ظاٚلٌعن١ٍِٓ.

ا

ا  
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ٌّةةةٕٗالٌٕنِعةةةىانٕةةةنتامٍةةةٝاٌٛصةةة١ىإٍِةةةظالٌى١ٍةةةىاا-

لٌذسلعةةنيالٌع١ٍةةناايد٠هٍِٛةةنالٌعٍّةةٟلٌمغةةُااٚنةةنلٍشلٖ

١ّٔةةةةةة اافةةةةةةٟٚدسٔةةةةةةنيالٌّنٔغةةةةةة١ٍشاٚلٌةةةةةةذوٍٛسلٖا

ا.لٌٍخصصنيالٌع١ٍّىاننٌى١ٍى

ٌشلمٟالٌى١ٍىاظشٚسواٌٛلفكانشلِٓالٌّنٔغ١ٍشاِة اا-

ا.للأوند١ّ٠ىالٌٙذ٠ّىل١ٍ٘نٔنيالٌٍّّٕ اٚلٌٍطٛسليا

ٌٙذدالٌى١ٍةىاٍِٛعةػالٌفٍةشوالٌض١ِٕةىاٌٍٙصةٛيامٍةٝاا-

ا.لٌذسٔىالٌع١ٍّى

ٌٙشاالٌى١ٍىامًاٌٙم١كالٌٍٕنع ان١ٓامذداأمعنتاا-

ا.\١٘ئىالٌٍذس٠ظاٚللأمهنتالٌٍذس٠غ١ىا

ٌغةةةةٍخذَالٌى١ٍةةةةىاأعةةةةن١ٌ إٍِٛمةةةةىاٌٍمةةةة٠ُٛاغةةةةاباا-

ا .لٌذسلعنيالٌع١ٍن

بالٌذسلعةةةنياٌاةةةٕ اللألغةةةنَالٌع١ٍّةةةىاننٌى١ٍةةةىاغةةةاا-

لٌع١ٍةةنامٍةةٝأاةةشاللأنٙةةنَالٌّغةةٍخشٔىاِةةٓالٌشعةةنئًا

ا.لٌع١ٍّى

ٌطهةةكالٌى١ٍةةىأ ةةنَالٌٍّّٕٙةة١ٓالٌخةةنس١١ٔٓاٌٍشعةةنئًاا-

٠ٕٚةةٛصاأْا٠ىةةْٛاِةةٓاالٌٕنِعةةى،لٌع١ٍّةةىاِةةٓااةةنسْا

ا.لٌٛغٓانسْا

ٌعٍٓالٌى١ٍىامٓاأةشلتليالٌٍغة١ًٕاٚللإ ةشلدافةٟاا-

ٌٚٙةةةٍفعانمٛلمةةةذان١نٔةةةنياٌطةةةاباالٌع١ٍةةةن،لٌذسلعةةةنيا

ا.لٌذسلعنيالٌع١ٍنالٌّغ١ٍٕٓاٌذ٠ٙن

ا.لٍىامذدالٌطابالٌٛلفذ٠ٓانهشلِٓالٌذسلعنيالٌع١ٍنا-

ِةةةٓاٌٛصةةة١فاٌٚمةةةنس٠شانةةةشلِٓااللأٍٙةةةنتٌةةةُا٠ةةةٍُاا-

ا.ِٚمشسليالٌذسلعنيالٌع١ٍن

ا.لااٌٛٔذاآ١ٌىاٌم١نطاسظنتاغابالٌذسلعنيالٌع١ٍنا-

ٚلٌٍعش٠فانهشلِٓا٠ٛٔذاٌذٜالٌى١ٍىااطىاٌٍغ٠ٛكاالاا-

ا.لٌذسلعنيالٌع١ٍن

لاا٠ٛٔةةةةذاٌٙذ٠ةةةةذاٌّةةةةذٜاٌٛلفةةةةكاِخشٔةةةةنيالٌةةةةٍعٍُاا-

لٌّغةةةةٍٙذفىاٌىةةةةًانشٔةةةةنِٓاِةةةة الٌّعةةةةن١٠شالٌّشٔع١ةةةةىا

ا.للأوند١ّ٠ىاٌىًانشٔنِٓ

مةةذَاٚٔةةٛداآ١ٌةةنياٌةةذٜالٌى١ٍةةىاٌٍّشلٔعةةىالٌذٚس٠ةةىاا-

افةةةةٟٚلٌٍٙةةةةذ٠ُالإٔةةةةشلتليالٌٍغةةةة١ًٕاٚللإ ةةةةشلدا

ا.لٌذسلعنيالٌع١ٍنانغشضاٌط٠ٛش٘ن

 

ا

ا

ا  
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 تض١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح اٌّؼ١بس 

وخ
بس

ش
ٌّ

ا
 

١خ
ّؼ

زت
ٌّ

ا
 

١خ
ّٕ

ٚت
 

ئخ
ج١

اٌ
 

لٌٕٙذعةةةة١ىاٌذ٠ةةةةىااٚللاعٍاةةةةنسليِشوةةةةضالٌذسلعةةةةنياا-

ا .لٌعذ٠ذآِالٌٍعنلذلياِ أٙنياِخٍٍفى

٠مةةةَٛاِشوةةةضالٌخةةةذِنيالٌف١ٕةةةىاٚلٌع١ٍّةةةىاٚلٌّع١ٍّةةةىاا-

ا.للااٍهنسلينبٔشلتالٌعذ٠ذآِا

لٌى١ٍةةةىاٌمةةةَٛانصةةة١نٔىاٌٚصةةة١ٕ الٌعذ٠ةةةذاِةةةٓااٚسػا-

ا.لٌٍّٕٕنيالٌّعذ١ٔىاٚلٌخاه١ىإٌٍنِعىاٚانسٔٙن

ٌٍى١ٍةةىامالةةنيا١ٍِّةةضواِٚغةةٍّشواِةة الٌعذ٠ةةذاِةةٓاا-

ا  .لٌّئعغنيالٌٕٙذع١ىاننٌٍّّٕ 

ا

ٌمطةنعااذِةىالٌٍّّٕة االعٍشل١ٕ١ٌىمذَاٌٛلفشااطىاا-

ا.١ٌّٕٚىالٌه١ئىاننٌى١ٍى

ٌخذِةةةىاا١ّةةةٟلٌٍٕ ل١ٌٙىةةةًاافةةةٟمةةةذَاٚٔةةةٛداٚ٘ةةةذواا-

ا.لٌٍّّٕ ا١ٌّٕٚىالٌه١ئى

ٌةةٛف١شا٘ةةضَاٌذس٠ه١ةةىا ةةنٍِىإٍِٚٛمةةىاافةةٟلٌمصةةٛساا-

لٌاةةةشونياال١ٍ٘نٔةةةنيٌٍٍخصصةةةنيالٌّخٍٍفةةةىاٌٍٍهةةةٝا

ا.ٚلٌّئعغنيالٌٕٙذع١ى

افةةٟغ١ةةنباِاةةنسوىاٍِّّةة١ٓامةةٓالٌٍّّٕةة الٌٍّٙةةٝاا-

ا.ٍِٕظاادلسواِشوضالٌخذِنيالٌف١ٕىاٚلٌّع١ٍّى

افةةٟغ١ةةنباِاةةنسوىاٍِّّةة١ٓامةةٓالٌٍّّٕةة الٌٍّٙةةٝاا-

ا.ٍِٕظاادلسواٚ٘ذواظّنْالٌٕٛدو

امةةةذلداافةةةٟغ١ةةةنباِاةةةنسوىاللأغةةةشلدالٌٍّّٕع١ةةةىاا-

ا.لٌهشلِٓالٌٍع١ّ١ٍى

مذَاٚٔةٛداآ١ٌةىاٌم١ةنطاسظةناللأغةشلدالٌٍّّٕع١ةىاا-

ٌمةةةذِٙنالٌى١ٍةةةىإٌٍٍّّةةة االٌٍةةةٟمةةةٓأةةةٛدوالٌخةةةذِنيا

ا.لٌخنسٟٔ
ا

 اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍختض١ًٍ اٌج١ئخ (: 5-3رذٚي )

ا  
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 ٌٍى١ٍخ:خبسر١خ : تض١ًٍ اٌج١ئخ اٌحب١ٔب

أٚالٌّىٛٔنيالٌّٛٔٛدواننٌٍّّٕ ال١ٌّٙػاننٌى١ٍىاٌٚئِشاا١ّٔ اللأغشلد"الٌه١ئىالٌٍٟاٌاًّاالٌخنس١ٔىانؤٔٙنٌعشدالٌه١ئىا

ٌؤ١ِشلاِهن شلاأٚاغ١شاِهن شامٍٝاأدلتالٌعًّادلاًالٌى١ٍىاٌٚىٓالااٌغٍط١ اادلسوالٌى١ٍىالٌخنرالشلسلياناؤْاٌط٠ٛش٘ناأٚا

ا:فٟلٌعٛلًِالٌخنس١ٔىاًٌٍّّٚااٌعذ٠ٍٙناأٚااٌغنئٙناِعن١٠ش

الٌمٛل١ٔٓاٚلٌٍٛلئٗالٌٙن١ٌةىا-و١ٍنيالٌٕٙذعىااٌخش٠ٕٟعٛقالٌعًّاالٌٕن٘نيا-لٌّٕنفغ١ٓاا-أصٙنبالٌّصٍٙىا)لٌّغٍف١ذ٠ٓ ا

الٌٍطٛسليالٌٍى١ٌٕٔٛٛىالٌٍّغنسمىا-اللأٍّنم١ىلٌعٛلًِاا-اللالٍصند٠ىلٌعٛلًِاا-لٌعٛلًِالٌغ١نع١ىاا-لٌاشونتاا-

 ٌٍى١ٍخ ٌخبسر١ختض١ًٍ اٌج١ئخ ا

 اٌتضذ٠بد اٌفشص اٌّؼ١بس 

ٟ
ز

ت١
شا

ست
لا
 ا
ظ

ط١
خ

ٌت
ا

 

ا.نّصشالِٟٛلٌٍع١ٍُاِاشٚعاالمٍهنسا-

ا.اطػال١ٌٍّٕىالٌّغٍذلِىاٌٍذٌٚىا-

ٌةةٛلفشالٌٍٛلصةةًامهةةشا ةةهىىالٌّعٍِٛةةنياننٌٕنِعةةىاا-

ِةٓاالٌه١ئةٟ،٠شف آِاِغةٍٜٛالٌّاةنسوىافةٟال١ٌٍٍٙةًا

ا.لٌى١ٍىٔنٔ اِخٍٍفاللأغشلدآِاانسْا

عةةةٛقالٌعّةةةًامٍةةةٝاافةةةٌٟضل٠ةةةذاالهةةةنيالٌّئعغةةةنياا-

ا.لٌى١ٍىااش٠ٕٟ

ىاٙةةلٌى١ٍةةىاِةةٓاٚٔااش٠ٕةةٟاِغةةٍٜٛاوفةةنتوالسٌفةةنعا-

ا٠عٍّْٛانٙن.الٌٍٟٔ شالٌّئعغنيا

للأٚظةةنعاللالٍصةةند٠ىاٚللأٍّنم١ةةىاافةةٟلٌٍغ١ةةشلياا-

ا.لٌٍّغنسمىاٚلٌٍّا٘مى

الٌٍطٛسليالٌٍى١ٌٕٔٛٛىالٌٍّغنسمى.ا-

 

 ٌٍى١ٍخ ٌخبسر١ختض١ًٍ اٌج١ئخ ا

 اٌتضذ٠بد اٌفشص اٌّؼ١بس 
ّخ

ٛو
ض

اٌ
ٚ 

دح
١ب

ٌم
ا

 

 لٌٍّّٕ .ِٕنٚالٌذ٠ّمشلغ١ىالٌغنئذافٟاا-
ٌةةةٛلفشا٘ةةةضَاٚنةةةشلِٓاٌذس٠ه١ةةةىا١ٌٍّٕةةةىالٌّٙةةةنسلياا-

 للإدلس٠ىاٌٍم١ندلياللإدلس٠ىاٚللأوند١ّ٠ى.
 مصشالٌّعٍِٛن١ٌىاٚللأفٍنٖامٍٝالٌعنٌُ.ا-
 ٌهٕٝالٌذٌٚىاٌغ١نعىاظّنْالٌٕٛدو.اا-
لٌّشٚٔىافٟاممذانشٌٛوٛلايالٌٍعنْٚاٚلٌاشلوىاِ ااا-

انعطالٌّئعغنيالٌخذ١ِى.ا

لٌٙنوّةىاٌةذٜالٌّٕنفغة١ٓاننٌٕنِعةنياِشٚٔىالٌمٛلمذاا-

الٌخنصى.

ايِشوض٠ىاللإدلسواٚصذٚسانعطالٌٍةٛلئٗاٚلٌمةشلسلا-

لٌٍٕ ١ّ١ةةةىاٌٍصةةةفاننٌع١ِّٛةةةىاٚلٌٍةةةٟالةةةذالااٌةةةٍاتَا

اٚغه١عىالٌعًّاننٌى١ٍى.
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 ٌٍى١ٍخ ٌخبسر١ختض١ًٍ اٌج١ئخ ا

 اٌتضذ٠بد اٌفشص اٌّؼ١بس 

دح
ٛ
ز

 اٌ
سح

دا
إ

 
٠ش

ٛ
ط

ٌت
ٚا

 

لٌةزٞا٠ٍهٕةنٖاِشوةضاظةّنْأ نَالٌّشلٔعةىالٌذلا١ٍةىاا-

الٌٕٛدواننٌٕنِعىاٚلٌزٞا٠ٍُانصفىادٚس٠ىاع٠ٕٛنل.

لٌةةةذمُالٌفٕةةةٟالٌةةةزٞا٠مذِةةةٗاِشوةةةضاظةةةّنْالٌٕةةةٛدواا-

 ٌٍٛ٘ذلياظّنْالٌٕٛدوانى١ٍنيالٌٕنِعى.
 ِاشٚعالٌٍط٠ٛشالٌّغٍّشاٚلٌٍؤ١ً٘اٌامٍّند.ا-

أانتال١ٌٙئىالٌم١ِٛىاٌعّنْأٛدوالٌٍعٍة١ُاٚللامٍّةند،ا

 ى.ٚصذٚسالنْٔٛال١ٌٙئ
فشاالٌٙصةٛيامٍةٝا٠ٌّٛةًاِةٓأٙةنيا١ٍِٙةىاأٚاا-

امن١ٌّىاٌٍط٠ٛشإِ ِٛىاادلسوالٌٕٛدواننٌى١ٍى.اااا

امةةذلداوةةٛلدسالٌّشلٔعةةىالٌذلا١ٍةةىاِةةٓااةةايإٌ ةة١ُاا-

دٚسلياامذلدالٌّشلٔع١ٓالٌةذلا١١ٍٓاٚٔ ةنَالٌّشلٔعةىا

الٌذلا١ٍىالٌزٞا٠مَٛانٗاِشوضاظّنْالٌٕٛدواننٌٕنِعى.ا

ا

١٘ئةةىالٌٍةةذس٠ظامةةٓاداةةٌُٛٙامةةذَالٌشظةةنالأمعةةنتاا-

اننٌّمنسٔىانٕ شلئُٙاننٌٕنِعنياٚلٌّعن٘ذالٌخنصى.

 
مةةةذَاٌةةةٛلفشالٌةةةذمُالٌّةةةنٌٟالاعةةةٍّشلس٠ىالٌع١ٍّةةةنياا-

انعّنْالٌٕٛدواٌٚم١١ُاللأدلت.

 

 

 ٌٍى١ٍخ ٌخبسر١ختض١ًٍ اٌج١ئخ ا

 اٌتضذ٠بد اٌفشص اٌّؼ١بس 

س
س٠

تذ
 اٌ

ئخ
١٘

ء 
ضب

ػ
أ

 
خ 

١ئ
ٙ
ٚاٌ

ٔخ
ٚ
ؼب

ٌّ
ا

 

ِٚشلوةةضا١ٌٍّٕةةىالةةذسلياأمعةةنتاٚٔةةٛداِاةةشٚمنياا-

 ١٘ئىالٌٍذس٠ظ.
 ٚٔٛدافشاإٌنفغ١ىاٌٍهعّنياٚلٌّٕٗالٌخنس١ٔى.ا-

 ِاشٚعاسنػالٌٙٛلفضانعّنْالٌٕٛدو.
ٚٔةةةةةةٛدأةةةةةةٛلئضالٌٕنِعةةةةةةىاٚلٌذٌٚةةةةةةىالٌٍاةةةةةة١ٕع١ىاا-

ٚلٌٍمذ٠ش٠ةةةى،اٚنعةةةطالٌٕةةةٛلئضالٌٍةةةٟإٌّٙٙةةةنانعةةةطا

الٌّئعغنيالٌذ١ٌٚى.ا

اا- اٚلٌٕنِعني الٌخنصى الٌٕنِعني لٌعشن١ىالعٍمطنب

الٌىفنتليا الٌٍذس٠ظاٚانصى ٚللإٔٔه١ىالأمعنتا١٘ئى

 ل١ٌٍّّضو.
ٌٍاتَاِ ااظعفالٌشٚلٌ اٚلٔخفنضالٌذاٛيالٌٍٟالا

 ِغٍٜٛالٌّع١اى.
امٍٝاا- الٌٙصٛي انعذ الٌّهع١ِٛٓ انعط امٛدو مذَ

الٌذسٔنيالٌع١ٍّى.

ا

ا  
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 ٌٍى١ٍخ ٌخبسر١ختض١ًٍ اٌج١ئخ ا

 اٌتضذ٠بد اٌفشص اٌّؼ١بس 

ٞ
اس

لاد
 ا
بص

ٙ
ز

اٌ
 

ٌةةةٛلفشا٘ةةةضَاٚنةةةشلِٓاٌذس٠ه١ةةةىا١ٌٍّٕةةةىالٌّٙةةةنسليا -

للإدلس٠ةةةىاٌٍعةةةن١ٍِٓاٌٍٚم١ةةةندلياللإدلس٠ةةةىاٌٛفش٘ةةةنا

اادلسوالٌٕنِعى.

لٌّٕةةنٚالٌعةةنَالٌٕةةنِعٟا١ِٙةةؤاٌمهةةٛياٌطةة٠ٛشال١ٌٙنوةةًاا-

 ٌٍٍٛلفكاِ اٍِطٍهنياللامٍّند.الٌٍٕ ١ّ١ى
ٚٔةةةٛداِشوةةةضاٌعةةةّنْالٌٕةةةٛدواننٌٕنِعةةةى،اٌٚٛٔةةةذاا-

إٌٛدواننٌى١ٍى.اامالىاٚغ١ذوان١ٕٗاٚن١ٓاٚ٘ذوال

ا

ٌعةةةذداٚعةةةنئًاللإمةةةاَالٌٍةةةٟا١ٌغةةةشأاةةةشالٌّ ةةةنٌُاا-

 ٚلغٍصنبالٌغٍطني.
 أانتإٌٕىافطالٌّٕنصمنياننٌٕنِعى.ا-
ٚٔةةٛدا ةةهىىاللإٍٔشٔةةًاننٌٕنِعةةىا٠ٍةة١ٗاٌٍى١ٍةةىأاةةشاا-

اٌٚٙذ٠ُاونفىالٌّعٍِٛنيالٌىنف١ىامٕٙن.اا

ٌةةةٛلفشافةةةشاامّةةةًاننٌةةةذلاًاٚلٌخةةةنسْاٌغةةةٍمط ا -

 لٌىفنتليال١ٌٍّّضو.
لٌمةةٛل١ٔٓاٚلٌٍةةٛلئٗاٌغةةّٗانٙصةةٛيالٌّةةٛظف١ٓامٍةةٝاا-

 "أنصوانذْٚاِشٌ "ادْٚا٘ذاألصٝ.
ٔ ةةةُالٌٍع١ةةة١ٓالٌٙن١ٌةةةىاٚصةةةعٛنىالٌٙصةةةٛيامٍةةةٝاا-

ادسٔنياٚظ١ف١ى.ا

صةةةعٛنىاٌةةةذن١شالٌةةةذسٔنيالٌّن١ٌةةةىاٌٍٛظةةةنئفافةةةٝاا-

 ل١ٌٙنوًالٌٍٕ ١ّ١ى.
ِشٚٔىال١ٌٙنوًالٌٍٕ ١ّ١ىاٌذٜالٌّٕنفغ١ٓاننٌٕنِعةنياا-

الٌخنصى.

ا

ٌٍّّٕةةةةةة الٌّٙةةةةةة١ػاٚدلئةةةةةةشوالٌعالةةةةةةنياغه١عةةةةةةىالا-

للأٍّنم١ىاٚلٌّعنسداٌٚؤ١ِشلٌةٗالٌغةٍه١ىامٍةٝإٌٕة ا

 ٌعنسضالٌّصنٌٗ.
ا

 

 ٌٍى١ٍخ ٌخبسر١ختض١ًٍ اٌج١ئخ ا

 اٌتضذ٠بد اٌفشص اٌّؼ١بس 

سد
ٛا

ٌّ
ا

 
٠خ

بد
ٌّ

ٚا
خ 

١ٌ
ّب

اٌ
 

ِٛلةة الٌى١ٍةةىاِٚٛلةة الٌٕنِعةةىافةةٟإِطمةةىاٍِعةةذدواا-

لٌّةةةٛلسداللأٔاةةةطىاللالٍصةةةند٠ىاٌٍةةة١ٗافشصةةةنلاٌض٠ةةةندوا

 لٌزل١ٌى.
٘صةةةٛيالٌى١ٍةةةىامٍةةةٝاِاةةةشٚعالٌٍطةةة٠ٛشالٌّغةةةٍّشاا-

 ٚلٌٍؤ١ً٘اٌامٍّندا٠ذمُالٌّٛلسدالٌّطٍٛنى.
 ٌعذدالٌٕٙنيالٌّنٔٙىاٌذمُاأٔاطىالٌٍط٠ٛش.ا-
اِىن١ٔةةىاممةةذا ةةشلوىاِةة أنِعةةنياإٔٔه١ةةىافةةٟاِةةٕٗاا-

ادسٔنيام١ٍّىاِاٍشوى.

 مذَاوفن٠ىالٌّٛلصٔنيالٌخنصىانّئعغنيالٌٍع١ٍُ.ا-
لذسوالٌى١ٍىامٍٝالٌخةنرالٌمةشلسالٌخةناانٍٙذ٠ةذامذَاا-

 أمذلدالٌطٍهىالٌّمه١ٌٛٓ.
الٔمطنعال٠ًٌٍّٛالٌٛلسدآِاصٕذٚقاٌط٠ٛشالٌٍع١ٍُ.ا-
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 ٌٍى١ٍخ ٌخبسر١ختض١ًٍ اٌج١ئخ ا

 اٌتضذ٠بد اٌفشص اٌّؼ١بس 

١خ
ّ٠

بد
لأو

 ا
١ش

ب٠
ّؼ

اٌ
 

ٚ
١خ

ّ١
ؼٍ

ٌت
 ا
ذ

اِ
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اٌ
 

ٌهٕٝال١ٌٙئىالٌم١ِٛىاٌعّنْأٛدوالٌٍعٍة١ُاٚللامٍّةنداا-

١ػاللأوةةةةند٠ّٟاننٌّعةةةةن١٠شاٙةةةةلٌةةةةٛمٟافةةةةٟالٌّٚٔاةةةةشا

 للأوند١ّ٠ى.
للاعةةةٍفندواِةةةٓاللإِىن١ٔةةةنيالٌٍّن٘ةةةىانٛ٘ةةةذوالٌٍعٍةةة١ُاا-

للإٌىٍشٚٔةةٟاننٌٕنِعةةىاِٚةةٓاِشوةةضاٌم١ٕةةىاللاٌصةةنلايا

ا.ٚلٌّعٍِٛنياننٌٕنِعى

تانةشلِٓالٌّشٚٔىالٌٍٟاٌغةّٗانٍعةذ٠ًالٌٍةٛلئٗاٚأاةنا-

أذ٠ذواٌٍٍهٝال١ٍ٘نٔنياعٛقالٌعًّ.

ٌٛلصةةةًاأمعةةةنتا١٘ئةةةىالٌٍةةةذس٠ظاِةةة الٌّئعغةةةنياا- .4

للإٍٔن١ٔةةةىاٚلٌخذ١ِةةةىاٚللأٔٙةةةضوالٌٍٕف١ز٠ةةةىاِّةةةنا١٠غةةةشا

ِاةةةنسوىاللأغةةةشلدالٌّع١ٕةةةىالٌّخٍٍفةةةىافةةةٟاٌصةةة١ُّا

 ٌٚط٠ٛشالٌهشلِٓالٌٍع١ّ١ٍىالٌّخٍٍفى.
ٚٔةةٛدالٌعذ٠ةةذاِةةٓالٌّاةةشٚمنيالٌٕٙذعةة١ىاننٌّٕةةنغكاا-

الٌصٕنم١ى.

اٌٚعذ٠ًاا- الٌاصِى الٌٍعٍُ اِصندس اٌٛف١ش صعٛنى

الٌّمشسلياٚغشقالٌٍم٠ُٛ،ا

ا

إِنلاياا- .4 افٟ اٚلٌٍىٌٕٟٛٛٔ الٌعٍّٟ لٌٍطٛس

 لٌٍخصلاٚفٝاغشقالٌٍذس٠ظ.
 لٌٍغ١شليالٌغش٠عىافٟاٍِطٍهنياعٛقالٌعًّ.ا- .9
 لٌض٠ندوالٌّطشدوافٟاأمذلدالٌطابالٌّمه١ٌٛٓ.ا- .3

ا

 

 ٌٍى١ٍخ ٌخبسر١ختض١ًٍ اٌج١ئخ ا

 اٌتضذ٠بد اٌفشص اٌّؼ١بس 

ٍُ
تؼ

ٚاٌ
س 

س٠
تذ

اٌ
 

ٚٔةةٛدا ةةهىىالٌّعٍِٛةةنياننٌٕنِعةةىا١ٌغةةشالٌٍٛلصةةًاا-

ِ اللأغشلدالٌّع١ٕىاانسْالٌى١ٍىاٌٍطة٠ٛشاِٚشلٔعةىا

 لعٍشل١ٕ١ٌنيالٌٍع١ٍُاٚلٌٍعٍُ.
ٚٔةةٛداٚ٘ةةذواٌٍٍعٍةة١ُاللإٌىٍشٚٔةةٟاننٌٕنِعةةىالإٍٔةةنْاا-

 لٌّمشسلياللإٌىٍش١ٔٚى.
 لٌّعنًِاٌامٍّند.ٚٔٛداِاشٚمنياٌٍؤ١ً٘اا-
 ٚٔٛدا١٘ئنيا١ٍِٙىاٚمن١ٌّىالامٍّندالٌّعنًِ.ا-
أ نَالٌّىٍهنياللإٌىٍشٟٚٔاننٌٕنِعى.ا-

اٚلٌّشٚٔىافٟالٌخنراا- لٌٕنِعنيالٌخنصىاٚاِىن١ٔنٌٙن

لٌمشلسليالٌخنصىاننٌٍع١١ٓاًٚ٘الٌّاىايالٌخنصىا

 ننٌٍع١ٍُ.
الٌٍى١ٌٕٔٛٛناا- امٍٝ الٌٙصٛي اٚصعٛنى ل٠ًٌٍّٛ

 لٌّعنًِ.الٌٙذ٠ّىاٌٍط٠ٛش
ا
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 ٌٍى١ٍخ ٌخبسر١ختض١ًٍ اٌج١ئخ ا

 اٌتضذ٠بد اٌفشص اٌّؼ١بس 

ْ
ٛ
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خ

ٚاٌ
ة 
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ٌٛلفشانشلِٓاٚأٔاطىإٍِٛمىاٌٍهٕن٘ناادلسوالٌٕنِعىاا-

اٌشمن٠ىالٌطابالٌٛلفذ٠ٓ.

اٚلٌّئعغنياا- انعطاللأ خنااٚلٌّٕع١ني ٚٔٛد

لٌخ١ش٠ىاننٌّٕطمىاٚلٌٍٟاٌهذٜالعٍعذلد٘ناٌٍمذ٠ُالٌذمُا

 لٌّندٞاٚلٌّعٕٛٞاٌٍٍه١ىانعطاللا١ٍ٘نٔنياٌٍطاب.
اِغٍٜٛاا- اٌٍّننعى الٌفشصى ا١ٌٍٗ اللإٍٔشًٔ  هىى

 لٌخش١ٕ٠ٓافٟاعٛقالٌعًّ.
الٌصا- اٚلٌّٕنغك الٌٕذ٠ذو ا شقإلٌّذْ اناّني نم١ى

الٌى١ٍىا ااش٠ٕٟ ا٠غٍٛم  امًّ اعٛق اٌفٍٗ لٌذٌٍن

 ٌغٕٛليالندِى.اا
الٌٝاِٛلسدا- اٚلٌٍٟافٟا٘نٔى اننٌذٌٚى ال١ٌٍّٕى ااطػ

 ناش٠ىآِااش٠ٕٟالٌى١ٍى.
امٓالا- الٌمهٛي أ نَ اٌط٠ٛش اِاشٚع آِ لاعٍفندو

ام١ٍٗا ا٘صًٍ اٚلٌزٞ الٌّئٍ٘ى اللااٍهنسلي غش٠ك

ا.لٌٕنِعىاظّٓالٌّاشٚمنيالٌٍٕنفغ١ى

 ٌؤ١ِشالٌعٌّٛىامٍٝالٌّٕنفغىافٟاعٛقالٌعًّ.ا-
ع١نعنيالٌمهٛياٚلٌٍٟاٌغّٗاٌٍطابآِالٌٙنص١ٍٓاا-

ا الٌّعندٌى الٌّن٠ٛٔى اٚلٌّن٠ٛٔىاايٚلٌذ٠هٍِٛنمٍٝ لٌف١ٕى

 لٌصٕنم١ىالٌمهٛياننٌى١ٍى.
لٌض٠ندوافٟاأمذلدالٌخش١ٕ٠ٓ،اننلإظنفىااٌٝااش٠ٕٟاا-

لٌّعن٘ذالٌٕٙذع١ىالٌخنصىاِّنا٠ئدٜااٌٝاٌاه اعٛقا

 لٌعًّ.
 

ا

ا  
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 ٌٍى١ٍخ ٌخبسر١ختض١ًٍ اٌج١ئخ ا

 اٌتضذ٠بد اٌفشص اٌّؼ١بس 
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 ٔٙنيا١ٍِٙىاٚمن١ٌّىاٌذمُالٌهُٙالٌعٍّٟ.ٌٛلفشاا-
 ئنيإٌٍاشالٌخنسٟٔ.سصذالٌٕنِعىاِىنفا-
 لٌٍّّٕ افٟا٘نٔىااٌٝاٌطه١منيالٌهُٙالٌعٍّٟ.ا-
دمةةةةُانعةةةةطاِةةةةٓاسٔةةةةنياللأمّةةةةنياٚلٌاةةةةشونياا-

 ٌٍّئٌّشليالٌع١ٍّىالٌٍٟإٌ ّٙنالٌى١ٍى.
عةةةٌٙٛىالٌٙصةةةٛيامٍةةةٝاللأنٙةةةنَالٌع١ٍّةةةىاعةةةٛلتاا-

أٚاإٔٔه١ةةةى،اٚوةةةزٌهاااالٌّٕاةةةٛسوافةةةٟادٚس٠ةةةنيا١ٍِٙةةةى

 ٚلٌىٍ اٚلٌّشلٔ افٟاصٛسواسل١ّى.
ٚٔةةٛدالٌعذ٠ةةذاِةةٓاللاٌفنل١ةةنياٚلٌهشٌٚىةةٛلايانةة١ٓاا-

الٌٕنِعىاٚٔٙنياإٔٔه١ىا٠ًٌٍّٛالٌهُٙالٌعٍّٟ.

ا

 صذٚسالٛل١ٔٓاٌّٙٝا٘مٛقالٌٍّى١ىالٌفىش٠ى. -

ٌعةةذداٚعةةنئًالٌٕاةةشاٚٚٔةةٛدالٛلمةةذالٌه١نٔةةنيالٌٍةةٟاا-

 لٌفىش٠ى.ٌغًٙالٌىافامٍٝالٌغطٛامٍٝالٌٍّى١ىا
ٌٕنِٝالٌٛمٟانٙمٛقالٌٍّى١ىالٌفىش٠ى،اٚلٌّٕنٚالٌعنَاا-

 لٌغنئذاناؤٔٙن.
ٌعةةةذداٚعةةةنئًاللإمةةةاَالٌٍةةةٟا١ٌغةةةشأاةةةشالٌّ ةةةنٌُاا-

 ٚلغٍصنبالٌغٍطني.
 أانتإٌٕىافطالٌّٕنصمنياننٌٕنِعى.ا-
ٚٔةةٛدا ةةهىىاللإٍٔشٔةةًاننٌٕنِعةةىا٠ٍةة١ٗاٌٍى١ٍةةىأاةةشاا-

اٌٚٙذ٠ُاونفىالٌّعٍِٛنيالٌىنف١ىامٕٙن.اا

 صعٛنىالٌّٕنفغىاللإل١ّ١ٍىاٚلٌعن١ٌّى.ا-
اّ٘نياللاعٍفندوآِأٍنئٓالٌهَٙٛ،اٚظعفالٌطٍ اا-

 م١ٍٙن.
أمًاا- امٍٝ الٌصٕنم١ى اللأٔاطى اِع ُ لمٍّند

 لٌٍى١ٌٕٔٛٛن.
افٟاا- الٌصٕنم١ى الٌّئعغني انعط اِمى فمذلْ

 ِخشٔنيالٌهُٙالٌعٍّٟاننٌٕنِعني.
ا١ِضل١ٔىالٌهُٙالٌعٍّٟآِالٌٕنِعى.ا-

ا

لٌٍّّٕةةةةةة الٌّٙةةةةةة١ػاٚدلئةةةةةةشوالٌعالةةةةةةنياغه١عةةةةةةىاا-

للأٍّنم١ىاٚلٌّعنسداٌٚؤ١ِشلٌةٗالٌغةٍه١ىامٍةٝإٌٕة ا

 ٌعنسضالٌّصنٌٗ.
ا

 

 ٌٍى١ٍخ ٌخبسر١ختض١ًٍ اٌج١ئخ ا

 اٌتضذ٠بد اٌفشص اٌّؼ١بس 

١ب
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ا

 

ص٠ندوالٌطٍ امٍٝالٌٍع١ٍُالٌعنٌٟآِأنٔة الٌطةاباا-

 لٌٛلفذ٠ٓآِالٌذٚيالٌعشن١ى.
ِٓالٌعنصّىاٚعٌٙٛىاللإمن ةىانٙةناانٕٙنلشباِذ٠ٕىاا-

ا٠ٕزباغابالٌذسلعنيالٌع١ٍنآِالٌٛلفذ٠ٓ.ا

الٌٍٙنقاا- ا١ٌغ١ش افٟ الٌٍٛظ١ف انعطأٙني ٌعًٕ

 لٌعن١ٍِٓانٙنآِالٌّٕٙذع١ٓاننٌذسلعنيالٌع١ٍن.
السٌفنعاٌىن١ٌفاٍِٚطٍهنيالٌذسلعنيالٌع١ٍن.ااا-
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 ٌٍى١ٍخ ٌخبسر١ختض١ًٍ اٌج١ئخ ا

 اٌتضذ٠بد اٌفشص اٌّؼ١بس 
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 للاٌفنل١نيالٌذ١ٌٚىاِٚاشٚمنيالٌاشلوى. -
٘ش٠ةةةةةىالٌٙشوةةةةةىاٌم١ةةةةةندليالٌّئعغةةةةةنيالٌٕٙذعةةةةة١ىاا-

ِٕٚ ّةةةنيالٌٍّّٕةةة الٌٙىةةةِٟٛاٚلٌخةةةنااٌاعةةةٍعنٔىا

ننٌخةةذِنيال١ٌّٕٙةةىاِةةٓااةةايالٌٛ٘ةةذليارليالٌطةةنن ا

 لٌخنااننٌى١ٍى.
ننلإل١ٍُاٌةذ٠ٙناٚٔٛدالٌعذ٠ذآِال١ٌٙئنياٚلٌّئعغنياا-

للاعٍعذلدافٟاأٔاةطىالٌى١ٍةىالٌّخٍٍفةى:اامةذلدالٌهةشلِٓا

لٌٍع١ّ١ٍةةةةةةى،اٌةةةةةةذس٠ الٌطةةةةةةاب،ام١ةةةةةةذالٌخةةةةةةش١ٔٓ،ا

 لٌّئٌّشلياٚلٌٕذٚلياٚٚسػالٌعًّ.
ٚٔٛدالٌعذ٠ذآِال١ٌٙئنياٚلٌّئعغنيانةنلإل١ٍُاٌٍة١ٗاا-

 فشاامًّاٌٍخش١ٕ٠ٓ.
ٚٔٛدا هىىالٌّعٍِٛنيا١ٌغشال١نطاسظناللأغشلداا-

الٌٍّّٕع١ى.

لأصِةةنياللالٍصةةند٠ىال١ٌٍّٙةةىاٚلٌعن١ٌّةةىاٌٚؤ١ِشلٌٙةةنالا-

 مٍٝال١ٌٍّٕى.
ٚٔةةٛدانععةةنلاِةةٓالٌٛ٘ةةذليارليالٌطةةنن الٌخةةةنااا-

ِشوض٠ىاٌمَٛانٕفظاللأٔاطىالٌٍةٟاٌمةَٛانٙةنالٌٛ٘ةذليا

 رليالٌطنن الٌخنااننٌى١ٍى.
ٌفع١ًالٌعذ٠ذاِةٓاأمعةنتا١٘ئةىالٌٍةذس٠ظاِّنسعةىاا-

ااالٌّٕٙىآِاااياِىنٌهُٙاللاعٍانس٠ى.ا

 

 تض١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسر١خ ٌٍى١ٍخ(: 6-3رذٚي )

ا

ا
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 الصفحة رقم 

 :اٌتبٌٟوّب ٘ٛ ِٛضش ثبٌزذٚي  ٚاٌخبسر١خ،اٌذاخ١ٍخ  خاٌج١ئ٠ّٚىٓ تٍخ١ض ٔتبئذ تض١ًٍ 

 اٌّؼ١بس
 اٌج١ئخ اٌخبسر١خ  اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ

 لٌٍٙذ٠ذلي لٌفشاا ٔمنغالٌععف ٔمنغالٌمٛو

 2 5 3 7 اٌتخط١ظ الاستشات١زٟ

 2 5 6 6 ٚاٌضٛوّخاٌم١بدح 

 2 5 6 7 إداسح اٌزٛدح ٚاٌتط٠ٛش

 2 3 4 5 أػضبء ١٘ئخ اٌتذس٠س ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

 6 6 9 12 اٌزٙبص الاداسٞ

 3 4 4 7 اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ

 4 5 5 9 اٌجشاِذ اٌتؼ١ّ١ٍخٚ اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ

 2 5 5 4 ٚاٌتؼٍُ ذس٠ساٌت

 3 6 5 10 اٌطعة ٚاٌخش٠زْٛ

 6 12 5 12 ؼ١ٍّخاٌجضج اٌؼٍّٟ ٚالأٔشطخ اٌ

 2 2 7 8 اٌذساسبد اٌؼ١ٍب

 3 5 7 4 اٌّشبسوخ اٌّزتّؼ١خ ٚت١ّٕخ اٌج١ئخ

 37 63 66 91 ِزّٛع اٌؼٛاًِ

 ٔتبئذ تض١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسر١خ(: 7-3رذٚي )

 

ا  
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 الصفحة رقم 

 ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ الاستشات١ز١خ اٌذاخ١ٍخ: 3-2-6

ننٌى١ٍةةةىاِةةةٓادسلعةةةىاٌٚاةةةخ١لا١ٌٍٙٚةةةًالٌٍّغ١ةةةشلياٚلٌعٛلِةةةًااللاعةةةٍشل١ٌٕٟأمعةةةنتافش٠ةةةكالٌٍخطةةة١ػاالٍٔٙةةةٝنعةةةذاأْا

لٌةذلالاياالعةٍخااٚٔ ال٢ْاالٌععف،ِٚٓاُِاٌٙذ٠ذإِنلايالٌمٛوإِٚنلايااٌٍى١ٍى،لٌه١ئىالٌذلا١ٍىاافٟاللاعٍشل١ٕ١ٌى

ا.الٌه١ئٌٟٙزلال١ًٌٍٍٙااللاعٍشل١ٕ١ٌى

 :اٌذاخ١ٍخ ِٓ خعي اٌخطٛاد اٌتب١ٌخ الاستشات١ز١خإػذاد ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ ٠ٚتُ 

 ٌٙذ٠ذاأُ٘أمنغالٌمٛواٚٔمنغالٌععفافٟالٌى١ٍى. -

العةٍشل١ٌٕٟ ،ا)منِةً اٌٚىةًأمطةىاِةٓأمةنغالٌعةعفالعٍشل١ٌٌٕٟٙذ٠ذاٚصْأغهٝاٌىًأمطىآِأمنغالٌمٛوا)منًِا -

ٌٕمةنغاالٌٕغةه٠ٟىْٛإِّةٛعالٌةٛصْاالٌععفان١ُٙإٌمنغا20ٌٕٚمنغالٌمٛواا20ِٚشلمنواأْإِّٛعاللأٚصلْالٌٕغه١ىا

ا.400لٌمٛواٚٔمنغالٌععفا

ٌش١ٌهنلإٌنص١ٌنلان١ُٙاأْالٌٍش١ٌ اللأٚيإٌمطىالٌمةٛواالٌععف لٌذلا١ٍىا)ٔمنغالٌمٛواٚٔمنغااللاعٍشل١ٕ١ٌىٌش١ٌ الٌعٛلًِا -

الٌٕغةةهٟن١ّٕةةنالٌٍش١ٌةة اللأا١ةةشإٌمطةةىالٌمةةٛواأٚأمطةةىالٌعةةعفارليالٌةةٛصْااللأوهةةش،الٌٕغةةهٟأٚالٌعةةعفارليالٌةةٛصْا

ا.للأصغش

٘نٌةىالةذسوالٌى١ٍةىامٍةٝاافةٟا1×ا٘غنبالٌٛصْالٌّشٔٗاٌىًأمطىآِأمنغالٌمةٛوامةٓاغش٠ةكاظةشبالٌةٛصْالٌٕغةهٟا -

لاعةٍفندوا٘نٌةىالةذسوالٌى١ٍةىامٍةٝالافةٟا3×االٌٕغةهٟ%اٚنعشبالٌةٛصْا400ا-%ا90للاعٍفندوآِأمطىالٌمٛوانٕغهىا

ا.%90ا-%ا72ِٓأمطىالٌمٛوانٕغهىا

افةٟا9×أمطىاِةٓأمةنغالٌعةعفاف١ىةْٛامةٓاغش٠ةكاظةشبالٌةٛصْالٌٕغةهٟااًلٌّشٔٗاٌىننٌٕغهىاٌٙغنبالٌٛصْاانأِ -

٘نٌىالذسواافٟا4×االٌٕغهٟ%اٚنعشبالٌٛصْا400ا-%ا90٘نٌىالذسوالٌى١ٍىامٍٝالٌٍغٍ امٍٝأمطىالٌععفانٕغهىا

ا %.90ا-%ا72ٌععفانٕغهىالٌى١ٍىامٍٝالٌٍغٍ امٍٝأمطىال

ٚ٘ةزلااٌٍى١ٍةى،ّٔ اللأٚصلْالٌّشٔٙىاٌىًآِأمنغالٌمٛواٚٔمنغالٌععفاٌٍٛصٛيااٌٝالٌةٛصْالٌىٍةٝالٌّةشٔٗاننٌٕغةهىا -

ونٔةًالٌمةذسواأوهةشاا3ِةٓااٚللٍةشبصلدالٌشلُاا)وٍّنلٌشلُا٠عهشامٓالذسوالٌى١ٍىامٍٝالٌٍعنًِاِ امٛلًِالٌه١ئىالٌذلا١ٍىا

 .ٚلٌعىظاص١ٙٗ 
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 الصفحة رقم 

 :اٌتبٌٟاٌزذٚي  اٌخطٛاد اٌسبثمخ ِٛضضخ فٟوً ٘زٖ 

 اٌؼٛاًِ الاستشات١ز١خ اٌذاخ١ٍخ

 اٌتؼ١ٍك اٌم١ّخ اٌّشرضخ اٌذسرخ اٌٛصْ إٌسجٟ أُ٘ ٔمبط اٌمٛح

ِع١ٕةةىااننٌى١ٍةةىٌةةٛلفشاٚ٘ةةذليارلياغةةنن ااةةناا

نخذِىالٌٍّّٕ اٚلعن٠نال١ٌٍّٕةىاٚلٌٍةٟاِةٓا ةؤٔٙنا

ٌع ١ُالذسلٌٗافٟاٌٛف١شاِٛلسدإٍِذدوآِااةايا

الٌٍعنْٚاِ اِٛلل اللإٍٔنْاٚلٌخذِنياننٌٍّّٕ .

ا 1.4 4 11%

ٚٔةةةةٛدإِّٛمةةةةىا١ٍِّةةةةضواِةةةةٓاأمعةةةةنتا١٘ئةةةةىا

ا.ٚاهشليإٍِٛمىلٌٍذس٠ظارٚٞااٍف١نيام١ٍّىا
8% 4 1.32  

 اسلئةةذوافةةٟإِةةنيا9049)لائٙةةىادسلعةة١ىأذ٠ةةذوا

الٌٍع١ٍُالٌٕٙذعٟ
ا 1.24 4 6%

٘شَأنِعٟارٚاِٛل ا١ٍِّةضا٠غةنمذامٍةٝاٌةٛف١شا

ن١ئىاٌع١ّ١ٍىاٚن١ّٙىافنمٍىا٠ٍٛلفشاف١ٗان١ٕىاأعنع١ىا

ٌشعةنٌٍٙناالٌى١ٍةىٌٚى١ٌٕٔٛٛىاٌغةنمذامٍةٝاٌٙم١ةكا

اٚأ٘ذلفٙنانىفنتواٚفنم١ٍى.

6% 3 1.18  

نٙةذدا٠ٛٔذاننٌى١ٍةىاٚ٘ةذواٌعةّنْأةٛدوالٌٍعٍة١ُا

أاةةنتأ ةةنَادلاٍةةٟاٍِىنِةةًالإدلسوأةةٛدوالٌٍعٍةة١ُا

اٚلٌٍعٍُاننٌى١ٍى
ا 1.12 3 4%

ٌٕٛعاٌٚعذداٌخصصنياٚفشٚعالٌذسلعىانّشٍ٘ةىا

الٌهىنٌٛس٠ٛط.
4% 3 1.12  

لٌّهٕةةٝاافةةٟاِىن١ٔةةىالٌٍٛعةةعنيالٌّغةةٍمه١ٍىاٍٍِّّةةىا

اٌٍى١ٍةةةةى٠ّىةةةةٓاالٌةةةةزٞلٌّعةةةةنساٌى١ٍةةةةىالٌٙنعةةةةهنيا

اللاعٍفندوإِى.
ا 1.12 3 4%

سٖٚا١ٔةةةذواٚمالةةةىاٚدٚدوانةةة١ٓالٌطةةةابااٚٔةةٛد

اٚأمعنتا١٘ئىالٌٍذس٠ظ.
4% 3 1.12  

ن١ٕىاأعنع١ىآِالنمةنيادسلعة١ىاِٚعنِةًاٚٚسػا

للاِىنٔةةنيالٌٍم١ٕةةىالٌاصِةةىاالعةة١ٍعنبامٍةةٝلةةندسوا

ا.ٚلٌه١ّٙىٌٍع١ٍّىالٌٍع١ّ١ٍىا
ا 1.12 3 4%

ا 1.74  %51 اٌّزّٛع

 

 



 

80 |                                                                                                                                                             
 

 الصفحة رقم 

 اٌؼٛاًِ الاستشات١ز١خ اٌذاخ١ٍخ

 اٌتؼ١ٍك اٌم١ّخ اٌّشرضخ اٌذسرخ اٌٛصْ إٌسجٟ ضؼفأُ٘ ٔمبط اٌ

لٔخفةةةةنضاِشٌهةةةةنياأمعةةةةنتا١٘ئةةةةنيالٌٍةةةةذس٠ظا

ِٚعن١ُٔٚٙاٚلٌعن١ٍِٓاِّنا٠ئدٜااٌٝامذَاٌفةشغُٙا

لٌاةةةذ٠ذافةةةٟاأٔةةةٛسااٚلٌعةةةعفٌٍعّةةةًافةةةٟالٌى١ٍةةةىا

الٌٍّٕذن١ٓاٌٍع١ٍّىالٌٍع١ّ١ٍىاٚلٌٍذس٠ .

ا 1.2 2 11%

ظةةةةةعفالٌخةةةةةذِنياللإٔغةةةةةن١ٔىالأمعةةةةةنتا١٘ئةةةةةىا

اننٌى١ٍى.اٚلٌعن١ٍِٓلٌٍذس٠ظا
ا 1.2 2 11%

مذَاٌٛلفشأ نَإٌزبالٌطابالٌٛلفةذ٠ٓا٠غةٍخذَا

اف١ٗالعٍشل١ٕ١ٌىاٌغ٠ٛم١ىافنمٍى.
ا 1.12 2 6%

ٌٍٙةذ٠ُااٚلٌّخصصنيالٌّن١ٌىظعفاللإِىنٔنيا

ٚص١نٔىاللأٔٙضواٚل٢لاياننٌّعنًِاٚلٌٛسػاِة ا

ٔملانعطاأٔٛلعالٌّعنًِالٌٍخصص١ىا)لٌةشٞاٚا

ل١ٌٙةةةذس١ٌٚىن،اللاٍ٘ةةةضلصليال١ٌّىن١ٔى١ةةةى،اٌىنِةةةًا

الٌٙنع اٚالٌٍص١ٕ ،ا... 

ا 1.16 1 6%

غ١ةةةنباع١نعةةةىاِٙةةةذدواٌةةةشنػالٌخةةةش١ٕ٠ٓاننٌى١ٍةةةىا

اٚلٌٕنِعىانعذالٌٍخشْ.
ا 1.18 2 4%

لٌى١ٍةةةىامةةةذَاٚٔةةةٛدأ ةةةنَافعةةةنياٌاٌصةةةنيانةةة١ٓا

اللأمّنياٌذمُالٌٙشوىالٌه١ّٙى.إِٚ ّني
ا 1.14 1 4%

الٌٍةةةٟلٌٙنٔةةىاٌٍفع١ةةةًاع١نعةةةنياٌٍغةة٠ٛكالٌخذِةةةىا

ٌمةةةذِٙنالٌى١ٍةةةىاٌض٠ةةةندوالٌّةةةٛلسدالٌزل١ٌةةةىاٚاذِةةةىا

الٌٍّّٕ .
ا 1.18 2 4%

لٌٙنٔةةىااٌةةٝاٌٙةةذ٠ُاٌٚطةة٠ٛشالٌّىٍهةةىاِةةٓا١٘ةةُا

ٚلٌةةةةذٚس٠نيالٌعشن١ةةةةىاو١ّةةةةىاٚ٘ذلِةةةةىالٌّشلٔةةةة ا

اٚللإٔٔه١ى.
ا 1.18 2 4%

مةةةةةةذَالٌىفن٠ةةةةةةىاٚلٌفنم١ٍةةةةةةىاٌةةةةةةٕ ُالٌّعٍِٛةةةةةةنيا

ا.لٌى١ٍىاٚٚ٘ذلٌٙنٚللاٌصنلايالٌٍٟاٌشنػا
ا 1.12 1 2%

ا 1.88  %51 اٌّزّٛع

ا 2.62  %111 اٌّزّٛع اٌىٍٟ

 ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ الاستشات١ز١خ اٌذاخ١ٍخ(: 8-3رذٚي )
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 الصفحة رقم 

 الاستشات١ز١خ اٌخبسر١خ:ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ  3-2-7

ننٌى١ٍةةةىاِةةةٓادسلعةةةىاٌٚاةةةخ١لا١ٌٍٙٚةةةًالٌٍّغ١ةةةشلياٚلٌعٛلِةةةًااللاعةةةٍشل١ٌٕٟأمعةةةنتافش٠ةةةكالٌٍخطةةة١ػاالٍٔٙةةةٝنعةةةذاأْا

لٌةةةذلالاياالعةةةٍخااٚٔةةة ال٢ْااٚلٌٍٙذ٠ةةةذلي،ِٚةةةٓاِةةةُاٌٙذ٠ةةةذالٌفةةةشاااٌٍى١ٍةةةى،لٌه١ئةةةىالٌخنس١ٔةةةىاافةةةٟاللاعةةةٍشل١ٕ١ٌى

ا.الٌه١ئٌٟٙزلال١ًٌٍٍٙااللاعٍشل١ٕ١ٌى

 :ِٓ خعي اٌخطٛاد اٌتب١ٌخ خبسر١خاٌ الاستشات١ز١خإػذاد ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ ٠ٚتُ 

٘ةزٖالٌفةشااٚأ٘ةُاالعةٍغاي%آِا١ُ٘الةذسوالٌى١ٍةىامٍةٝا400-72ًٌّّأغهىاٌٍشلٖٚان١ٓاالٌٌٍٟٙذ٠ذاأُ٘الٌفشاا -

%اِةٓا١٘ةُالةذسوالٌى١ٍةىامٍةٝا400-72ٌّّةًأغةهىاٌٍةشلٖٚانة١ٓااٚلٌٍةٟلٌه١ئةىالٌخنس١ٔةىاافٟلٌٍٙذ٠ذلياأٚالٌّخنغشا

ا.لٌٍعنًِاِعٙن

 إٌمةنغا20)ا0.2ِٚشلمةنواأْإِّةٛعاللأٚصلْالٌٕغةه١ىااٌٙذ٠ذ ،أٚاافشصى)لعٍشل١ٌٕٟاٌٙذ٠ذاٚصْأغهٝاٌىًامنًِا -

صةة١ٙٗإٌمةنغالٌفةشاإٌٚمةةنغالٌٍٙذ٠ةذاٚل٘ةذاالٌٕغةهٟ إٌمةنغالٌٍٙذ٠ةذان١ٙةةُا٠ىةْٛإِّة الٌةةٛصْا20)ا0.2لٌفةشااٚ

اٌٍى١ٍى.اللاعٍشل١ٌٕٟظٛتالٌٍؤ١ِشالًٌٍّّٙاٌىًامنًِامٍٝالٌّٛلفاافٟٚرٌهاا .400)

لٌخنس١ٔىا)ٔمنغالٌفشااٚٔمنغالٌٍٙذ٠ذلي اٌش١ٌهنلإٌنص١ٌنلان١ُٙاأْالٌٍش١ٌ اللأٚيإٌمطىااللاعٍشل١ٕ١ٌىٌش١ٌ الٌعٛلًِا -

الٌٕغهٟن١ّٕنالٌٍش١ٌ اللأا١شإٌمطىالٌمٛواأٚأمطىالٌععفارليالٌٛصْااللأوهش،الٌٕغهٟلٌفشصىاأٚالٌٍٙذ٠ذارليالٌٛصْا

اللأصغش.

٘نٌةىالةذسوالٌى١ٍةىامٍةٝاافٟا1×امٓاغش٠كاظشبالٌٛصْالٌٕغهٟاالٌفشا٘غنبالٌٛصْالٌّشٔٗاٌىًأمطىآِأمنغا -

فشصةىالٌالعةٍغاي٘نٌىالةذسوالٌى١ٍةىامٍةٝاافٟا3×االٌٕغهٟ%اٚنعشبالٌٛصْا400ا-%ا90لٌفشصىانٕغهىاالعٍغاي

 %.90ا-%ا72نٕغهىا

٘نٌةىاافةٟا9×اأِناننٌٕغهىاٌٙغنبالٌٛصْالٌّشٔٗاٌىًأمطىآِأمنغالٌٍٙذ٠ذاف١ىْٛامٓاغش٠كاظشبالٌٛصْالٌٕغهٟا -

٘نٌةىالةذسوالٌى١ٍةىامٍةٝاافٟا4×االٌٕغهٟ%اٚنعشبالٌٛصْا400ا-%ا90ِ الٌٍٙذ٠ذانٕغهىاالٌٍعنًِلذسوالٌى١ٍىامٍٝا

ا%.90ا-%ا72ِ الٌٍٙذ٠ذاالٌٍعنًِ

ٚ٘ةزلااٌٍى١ٍةى،ٚصلْالٌّشٔٙىاٌىًآِأمنغالٌفشااٚٔمنغالٌٍٙذ٠ذاٌٍٛصٛيااٌٝالٌٛصْالٌىٍٝالٌّشٔٗاننٌٕغةهىأّ اللأ -

 اونٔةًا300)ا3ِةٓااٚللٍةشبصلدالٌةشلُاا)وٍّةنلٌشلُا٠عهشامٓالذسوالٌى١ٍىامٍٝالٌٍعنًِاِة امٛلِةًالٌه١ئةىالٌخنس١ٔةىا

 لٌمذسواأوهشاٚلٌعىظاص١ٙٗ .
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 :اٌتبٌٟاٌزذٚي  فٟوً ٘زٖ اٌخطٛاد اٌسبثمخ ِٛضضخ 

 خبسر١خاٌؼٛاًِ الاستشات١ز١خ اٌ

 اٌتؼ١ٍك اٌم١ّخ اٌّشرضخ اٌذسرخ اٌٛصْ إٌسجٟ اٌفشصأُ٘ 

ٚرٛد اٌى١ٍخ  فٟ ِذ٠ٕخ ثٕٙب وّؤسسخ تؼ١ّ١ٍخ 

 ٕ٘ذس١خ دْٚ ِٕبفس.
ا 1.4 4 11%

إٌّبط اٌؼبَ اٌزبِؼٟ ١ِٙأ ٌمجٛي تط٠ٛش ا١ٌٙبوً 

 الاػتّبداٌتٕظ١ّ١خ ٌٍتٛافك ِغ ِتطٍجبد 
ا 1.32 4 8%

صظٛي اٌى١ٍخ ػٍٝ ِششٚع اٌتط٠ٛش اٌّستّش 

 ٚاٌتأ١ً٘ ٌعػتّبد ٠ذػُ اٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ
ا 1.32 4 8%

ٚرٛد ٚصذح راد طبثغ خبص ٌٍتؼبًِ ِغ 

 الاستشبساد ٚإتبصخ اٌخذِبد اٌّختٍفخ ٌٍّزتّغ.
ا 1.24 4 6%

ٚرٛد ثشاِذ تط٠ٛش ل١ِٛخ ٌت٠ًّٛ اٌّشبس٠غ فٟ 

)الإػتّبد الاوبد٠ّٟ، تط٠ٛش  ِزبلاد ِختٍفخ

إٌّب٘ذ، تط٠ٛش اٌّؼبًِ، تط٠ٛش اختجبس لذساد 

 اٌطعة،..(

ا 1.12 3 4%

ٚرٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّششٚػبد إٌٙذس١خ ثبٌّٕبطك 

 اٌظٕبػ١خ
ا 1.16 4 4%

سٌٙٛخ اٌضظٛي ػٍٝ الأثضبث اٌؼ١ٍّخ سٛاء 

إٌّشٛسح فٟ دٚس٠بد ِض١ٍخ أٚ أرٕج١خ، ٚوزٌه   

 فٟ طٛسح سل١ّخٚاٌىتت ٚاٌّشارغ 

ا 1.16 4 4%

إٌّٛ اٌّتضأ٠ذ فٟ أػذاد اٌطعة اٌٛافذ٠ٓ اٌمبد١ِٓ 

 ِٓ اٌذٚي اٌّزبٚسح ٌٍذساسبد إٌٙذس١خ.
ا 1.12 3 4%

ِٛلغ رغشافٟ ِت١ّض لش٠ت ِٓ اٌتزّؼبد اٌظٕبػ١خ 

 ِٕٚبطك اٌىخبفخ اٌسىب١ٔخ ثبٌمب٘شح اٌىجشٜ.
ا 1.16 3 2%

ا 1.9  %51 اٌّزّٛع

 
 
 
 



 

83 |                                                                                                                                                             
 

 الصفحة رقم 

 خبسر١خالاستشات١ز١خ اٌاٌؼٛاًِ 

 اٌتؼ١ٍك اٌم١ّخ اٌّشرضخ اٌذسرخ اٌٛصْ إٌسجٟ اٌتضذ٠بدأُ٘ 

 ٚاٌّؼب٘ذ إٌٙذسخ و١ٍبد ِٓ اٌخش٠ز١ٓ ص٠بدح

 .ٌٍخش٠ز١ٓ اٌؼًّ فشص ٠ض١ك ِّب إٌٙذس١خ
11% 1 1.1  

 اٌضى١ِٛخ اٌشٚت١ٕ١خ الارشاءاد تؼم١ذاد ٚ ثظء

 الاداس٠خ الارشاءاد أٚ اٌششاء إرشاءاد فٟ سٛاء

 .الاخشٜ اٌّختٍفخ

6% 2 1.12  

اٌتغ١شاد فٟ الأٚضبع الالتظبد٠خ ٚالارتّبػ١خ 

 اٌّتسبسػخ ٚاٌّتعصمخ
6% 1 1.16  

ػذَ لذسح اٌى١ٍخ ػٍٝ اتخبر اٌمشاس اٌخبص ثتضذ٠ذ 

 أػذاد اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ
6% 2 1.12  

 اٌتذس٠جٟ اٌّزبي فٟ تٕبفس ١٘ئبد ٚ ششوبد ٚرٛد

 .اٌتض٠ٍٟٛ ٚ
6% 2 1.12  

 ِبدٞ ثؼبئذ اٌخبسد ٚ ثبٌذاخً ػًّ فشص ٚرٛد

 ٚ اٌتذس٠س ١٘ئخ أػضبء ٠زتزة ِّب ِشتفغ

 اٌزبِؼبد ِخً  ثبٌى١ٍخ اٌؼب١ٍِٓ ٚ ِؼب١ُٔٚٙ

 ١٘ئخ لأػضبء اٌّّتذح الإػبساد ٚ اٌخبطخ

 .اٌٛطٓ خبسد ربِؼبد إٌٝ اٌتذس٠س

4% 1 1.14  

 اٌتؼ١ٍُ تذػ١ُ ػٓ الأػّبي أطضبة ِشبسوخ ضؼف

 الأسبس١خ اٌجضٛث ِستٜٛ ػٍٝ اٌؼٍّٟ ٚاٌجضج

 .ٚاٌتطج١م١خ

4% 2 1.18  

 اٌزبِؼٟ اٌتؼ١ٍُ ػٍٝ اٌضىِٟٛ الإٔفبق وفب٠خ ػذَ

 ف١ٗ اٌٍّتضم١ٓ أػذاد فٟ ِضطشدح ص٠بداد ِمبثً

 .اٌّمذِخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌخذِخ رٛدح ػٍٝ ٠ؤحش ِّب

4% 2 1.18  

ػذَ تٛافش اٌذػُ اٌّبٌٟ لاستّشاس٠خ اٌؼ١ٍّبد 

 اٌزٛدح ٚتم١١ُ الأداءثضّبْ 
4% 2 1.18  

  1.8  %51 اٌّزّٛع

  2.7  %111 اٌىٍٟ اٌّزّٛع

 ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ الاستشات١ز١خ اٌخبسر١خ(: 9-3رذٚي )
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ا :تحديد الاحتيبجبث وتقييم المخبطر والتحديبث   3-3

 أٚلا: تضذ٠ذ الاصت١بربد: 3-3-1

 :٠ٌٍٟتٛف١ش ِمِٛبد إٌزبس ٌٍخطخ ِٓ اٌعصَ تضذ٠ذ ٚتم١١ُ الاصت١بربد اٌعصِخ ٚاٌتٟ ٠ّىٓ تٛض١ضٙب ف١ّب 

اٌهنعالعٍشل١ٕ١ٌىاٌىن١ٍِىاٍِطٛسواٌغعٝاٌٍٍغ١١شاٚلٌٍٙغ١ٓالٌّغةٍّشانؤعةٍٛباِهةندسانٙةذدااسظةنتا١ّٔة اللأغةشلدا .4

ا.للأدلترليالٌّصٍٙىاِ اللاٌٍضلَانٍٛو١ذالٌٕٛدواٚلٌافنف١ىاٚلٌّغنتٌىاٚلٌّغئ١ٌٛىاٌٚٙم١كال١ٌٍّضافٟا

ا.نيإٌف١ز٘نافٟاادلسوالٌى١ٍىاٚٚ٘ذلٌٙنالٌّخٍٍفىٔاشاِمنفىالٌٕٛدواٚلٌّعشفىاٚل١ٌٍّضافٟاللأدلتاٌٚطه١كافٍغفٍٙناٚآ١ٌ .9

ا.١ٌّٕىالٌم١ُالٌٍٟاٌٍعٍكاننٌعًّالٌّٕنمٟاٚلٌّمىاٚلٌٛلاتاٚللأٍّنتاٚص٠ندوالٌشظنتالٌٛظ١فٟاٌذٜا١ّٔ الٌعن١ٍِٓاننٌى١ٍى .3

١ٌٍِٛةكاٚظ اد١ًٌإٌٍٛدوا٠اًّالٌخطػاٚل١ٌٙنوًالٌٍٕ ١ّ١ىاٚلٌغ١نعنياٚللإٔشلتلياٚلٌمٛلمذالٌاصِىإٌٍٍف١زاٚٔ ةنَا .1

ا.أشلتليالٌٕٛدواٌٚهغ١ػاأشلتليالٌعًّاِ الٌٍشو١ضامٍٝالٌع١ٍّنيالٌٙنِىاٌٍٍه١ىال١ٍ٘نٔنيالٌّغٍف١ذآِالٌخذِى

ٚلٌعّةًامٍةٝا١ٌّٕةىاٌٍةهالٌّٙةنسلياالٌٍةذس٠ظاٚلٌعةن١ٌٍِٓٙذ٠ذالٌّٙنسلياٚلٌمذسليالٌاصَاٌٛلفش٘نافٟاأمعنتا١٘ئنيا .2

ا.لٌّغٍّشٚلٌمذسلياٌٍّغ٠ٍٛنيالٌّطٍٛنىامٓاغش٠كالٌٍذس٠ ا

ا.ٌٛف١شاو١نْاادلسٞاِغئٛيامٓاٌطه١كالٌٕٛدواٌٚم١١ُاللأدلتافٟالٌى١ٍىاٚ٘ٛالًٌّّّافٟاِشوضاظّنْالٌٕٛدو .3

ٚظ أ نَادلاٍٟاٌٍٍّننعىاٚلٌّشلٔعةىاٌٍم١ة١ُأٙةٛدالٌى١ٍةىافةٟإِةنياٌٛو١ةذالٌٕةٛدواِٚمنسٔةىاللأدلتانّعةن١٠شالٌٕةٛدوا .7

ا.فٟاللأدلتالٔٙشلفنيٚٔٛداٚلٌّعن١٠شاللأوند١ّ٠ىاٚلٌخنراأشلتلياٌص١ٙ١ٙىامٕذا

ٌطةة٠ٛشأ ةةنَافعةةنياٌاٌصةةنلاياٚلٌّعٍِٛةةنياٚأْا٠ةةٍُأّةة اٌٚهةةنديالٌه١نٔةةنياٚلٌّعٍِٛةةنيانصةةٛسوإٍِ ّةةىالإٔةةشلتا .8

ا.لٌذسلعنيا١ًٌٍٙٚالٌٍٕنئٓاٌٚٙذ٠ذاوفنتواٚفنم١ٍىالٌخطػاٚلٌٍٕف١ز

ا.ٚظ أ نَاٌٍا١ٕ اِٚىنفؤوال١ٌٍّضافٟاللأدلتاٚٔاشالٌٍٕنسبالٌٕنٔٙى .9

 .لٌاصَاٌٍٙم١كاللاعٍّشلس٠ىافٟأٙٛدالٌٍٙغ١ٓاٚلٌٍط٠ٛشاننٌى١ٍىاٌٛف١شالٌذمُ .40

ا

ا

ا

ا

 حب١ٔب: تضذ٠ذ ٚتم١١ُ اٌّخبطش: 3-3-2
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ٌٍٙم١ةةكالٌٕٕةةنٖافةةٟاٌطةة٠ٛشإٌٚف١ةةزالٌخطةةىاللاعةةٍشل١ٕ١ٌىاٌٍٛو١ةةذالٌٕةةٛدواننٌى١ٍةةىا٠ٕةة اٌٙذ٠ةةذاٌٚم١ةة١ُالٌّخةةنغشاٚلٌعمهةةنيا

لٌّشٌهطىانع١ٍّىاٌص١ُّاٌٚط٠ٛشإٌٚف١ةزالٌخطةىالاٌخةنرالٌخطةٛليالٌاصِةىاٌٍٍعنِةًاِة اٌٍةهالٌّخةنغشاٚلٌعمهةنياٌٚةٛف١شا

اا.ٌٍخطىلٌذمُاِٚمِٛنيالٌٕٕنٖا

 :٠ٍٟٚ٠ّىٓ تٛض١ش تٍه اٌّخبطش ٚاٌؼمجبد ف١ّب 

ا.أٚالٌٍغ١شافٟاأ٠ٌٛٚنٌٙناٚلٌٕن٘نٌٙنالٌع١ٍن،مذَاوفن٠ىالٌذمُآِأنٔ اللإدلسوا .4

ا.مذَاوفن٠ىالٌّٛلسدالٌاصِىإٌٍٍف١ز .9

ا.مذَاٌىنًِالٌخطىاٚ ٌّٛٙناٌٚٙم١مٙناٌٍٍفنمًالٌّطٍٛبان١ٓا١ّٔ اللأٔضلتالٌفشم١ىالٌّىٛٔىإٌ نَالٌى١ٍى .3

ا.ٌٛفشأ نَاٌٍّننعىإٌف١زاٌٚطه١كاآ١ٌنيالٌٕٛدوالاٌخنراللإٔشلتليالٌٍص١ٙ١ٙىالٌّٕنعهىمذَا .1

ا.لٔخفنضاوفنتواٚفنم١ٍىأ نَاللاٌصنلاياٚلٌّعٍِٛني .2

ا.مذَاللإمذلداٚل١ٌٍٙئىالٌاصِىاٌٍٍعنًِاِ الٌخٛداِٚمنِٚىالٌٍغ١١شاٌٍعن١ٍِٓ .3

ا.لٌٍٕف١زلعٍٕفنرالٌٛلًاٚلٌهػتافٟا .7

ٓافةٟأٙةٛدالٌٍٙغة١ٓاٚلٌٍطة٠ٛشالٌٍةٟاٌغةعٝالٌى١ٍةىااٌةٝاٌٙم١مٙةنافةٟإِةنياٌٛو١ةذالٌٕةٛدوامذَاٌع١ّٓا١ّٔ الٌعةن١ٍِ .8

اٚل١ٌٍّضافٟاللأدلت.

 :ٚسبئً اٌتؼبًِ ِغ اٌؼمجبد ٚاٌّخبطش اٌّضتٍّخ

ا١ٌّٕىاِصندسال٠ًٌٍّٛالٌزلٌٟاٚلٌهُٙالٌذلئُامٓاِصندسأذ٠ذوا٠ًٌٍٍّٛ. .4

ا.ٚلٌٍّّٕع١ىاذِنٌٗالٌٍع١ّ١ٍىاافٟنّمنفىالٌٕٛدوانّنا٠عّٓاٌٍى١ٍىالذسوإٌنفغ١ىاالٌٛمٟٔاشا .9

ان١ٓالٌىٛلدسالٌعنِىاننٌى١ٍىااللاعٍشل١ٌٕٟلٌٍفى١شاافٟاٍكإِنٚا .3

ٚظ أ نَاٌٍٍم٠ُٛاٚلٌٍّننعىا٠ٍصفانبٔشلتلياٚلظٙىاِِٛمىاِٚعٍٕى،اٚرٌهاٌٍم١١ُأٙٛدالٌى١ٍىافٟإِنياٌٛو١ذا .1

اٌص١ٙ١ٙىامٕذاٚٔٛدالٔٙشلفنيافٟاللأدلت.الٌٕٛدواٚلٌخنرالٔشلتلي

ا.نٗٔاشاٌٚؤو١ذاسعنٌىاٚسإ٠ىالٌى١ٍىاٌذٜإِ ِٛىإٍِّ الٌى١ٍىاٚللأغشلدالٌّغٍف١ذوا .2

ا.ٌذٜا١ّٔ الٌعن١ٍِٓاننٌى١ٍىالٌٛظ١فٟٚص٠ندوالٌشظنتااٚللأٍّنتٚلٌٛلاتاالٌّٕنمٌٍٟعٍكاننٌعًّاال١ٌٌٍّٕٟىالٌم١ُا .3
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  :الرؤية والرسالة والقيم   4-1

 : جامعة بنهاية ؤر

 .انىصىل اني يكبَخ يتًيشح ثيٍ انجبيؼبد يحهيب والهيًب ودونيب

 بنها: رسالة جامعة

تهتشو جبيؼخ ثُهب ثتحميك يسؤونيبتهب انًجتًؼيخ فيي يجيبل انًؼزفيخ وانتؼهييى وانجحيج انؼهًيي ولذييخ انًجتًيغ يحهييب 

 .انميى انًشتزكخ انحفبظ ػهًإطبر  فيوإلهيًيب، ودػى تكُىنىجيب انًؼهىيبد وانتًُيخ انًستذايخ وانزثط يغ انصُبػخ 

 ية الكلية: ؤر

 .ثًستىي لزيجيهب إنً انؼبنًيختتطهغ انكهيخ نهىصىل 

 رسالة الكلية:

تهتشو كهيخ انهُذسخ ثجُهب ثئػذاد كىادر هُذسيخ يشودح ثبنًؼبرف وانًهبراد نتُبفس في سىق انؼًم ولبدرح ػهً 

 .إستخذاو وتطىيز انتكُىنىجيب انحذيخخ وتمذيى ثحىث في انًجبلاد انهُذسيخ ثًب يخذو انًجتًغ وانجيئخ

 :قيم الكلية

 :الآتي فينهكهيخ  ليىتتًخم 

 .والاللاص الاتمبٌ .1

 .انًؤسسي وانتكبيم انشفبفيخ .2

 .انًسؤنخ وانجحخيخ الأكبديًيخ انحزيخ .3

 .انًجتًؼيخ انشزاكخ .4

 .انجًبػي وانؼًم انتؼبوٌ .5

 .والاثذاع الاثتكبر .6

 .انصؼىثبد تخطي ػهً الإصزار .7

 .انتحيش وػذو وانًسبواِ انؼذانخ .8
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  :للكليةالغايات والأهداف الاستراتيجية    4-2

 الهٌذسايهجاب  التؼلاين  وػبلويب فيتطىيش دوس الكليخ كأحذ الوشاكض الؼلويخ الوتويضح هحليب لتحميك سؤيخ وسسبلخ الكليخ و

 تى وضغ ػذد يٍ انغبيبد والأهذاف الاستزاتيجيخ كبلآتي:وئػذاد الكىادس الجششيخ 

 

 يتًيشوٌ ولبدروٌ ػهً انًُبفسخ والاثتكبرانغبيخ الأونً: طلاة ولزيجىٌ 

 

 :الأهذاف الاستزاتيجيخ

 .والتىصيغ والتحىيل تطىيش سيبسبد وًظن المجى  .1

 تمذين ثشاهج تؼليويخ هتويضح وهتطىسح تىاكت هستجذاد واحتيبجبد سىق الؼول.  .2

 وأسبليت التذسيت والتمىين لوىاكجخ التطىس الؼلوي. والتؼلن تحذيج هستوش لاستشاتيجيبد التؼلين  .3

 تىفيش ثيئخ هحفضح للاثتكبس والاختشاع وسيبدح الأػوب . .4

 تمذين خذهبد تؼليويخ وأًشطخ طلاثيخ وسػبيخ هتويضح تحمك سضب الطلاة. .5

 ىظيف.التطجيميخ والتذسيت للطلاة والخشيجىى في أهبكي الت الوهٌيخ لتٌويخ وتؼضيض الوهبساد وحذحئًشبء  .6

 تؼضيض الشواثط ثيي الخشيجيي والكليخ وجهبد التىظيف. .7

 

 نغبيخ انخبَيخ: الارتمبء ثًُظىيخ انذراسبد انؼهيب وثجىدح وأللاليبد انجحج انؼهًي والاثتكبرا

 

 :الأهذاف الاستزاتيجيخ

 تطىيشالجشاهج الاكبديويخ للذساسبد الؼليب واستحذاث ثشاهج جذيذح .1

 فً تٌفيز الخطط الجحثيخ لمىهيخ وكزلك الصٌبػيخ والتٌويخ.هسبهوخ فؼبلخ للجحج الؼلوً  .2

  تىفيش ثيئخ للجحج الؼلوً هحفضح للاثتكبس. .3

 سفغ الطبلخ الأًتبجيخ الجحثيخ. .4

 تطجيك اخلاليبد الجحج الؼلوً وحوبيخ الولكيخ الفكشيخ للجبهؼخ. .5

 للوؼبهل والأجهضح. دػن وتطىيش وحذح الوؼبهل والأجهضح الؼلويخ ثبلكليخ وسثطهب ثبلوشكض المىهي .6

  اصذاس هجلخ ػلويخ للكليخ هصٌفخ هحكوخ دوليب   .7
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 كست حمخ انًجتًغ انخبنخخ:انغبيخ 

 :الأهذاف الاستزاتيجيخ

 تطوير خطط وبرامج خدمة المجتمع لتحقيق رضا الأطراف المستفيدة. .1

 تحقيق التكامل والمشاركة بين الجامعة والمجتمع للمساهمة في التنمية. .2

التعليم والبحوث العلمية ونقل التكنولوجيا في خدمة المجتمع والبيئة المحيطة والصناعة والتنمية وتنمية توظيف  .3

 .الاقتصاد القومي

 

 انغبيخ انزاثؼخ: ضًبٌ جىدح الأداء انًؤسسي وانتطىيز انًستًز وانتًُيخ انًستذايخ نهًىارد انجشزيخ

 :الأهذاف الاستزاتيجيخ

 حىكوخ الأداء الوإسسي. .1

 .وهىاسد ثششيخههبساد والتٌويخ الوستوشح لمذساد  .2

 . الهيكلً والاداسيالإصلاح  .3

 دػن وحذح الجىدح والتطىيش واػتوبد الكليخ. .4

 

 انغبيخ انخبيسخ: تًُيخ انًىارد انذاتيخ ثبنكهيخ

 :الأهذاف الاستزاتيجيخ

 تذػين وتٌىيغ هصبدس توىيل الجحىث الجيٌيخ والتطجيميخ ثبلكليخ وتسىيمهب. .1

 هذاف الكليخ.أالاستخذام الاهثل للوىاسد الوبليخ ثوب يحمك سسبلخ و .2

 .خهتٌىػخ وهستذاه خاستحذاث هىاسد راتي .3

 تشجيغ الجهىد الزاتيخ لذػن وتطىيشالؼوليخ التؼليويخ والجحثيخ والخذهيخ ثبلكليخ. .4

 جلت هششوػبد هوىلخ هي الجهبد الوبًحخ. .5

 

 نهكهيخانغبيخ انسبدسخ: سيبدح انمذرح الاستيؼبثيخ 

 :الأهذاف الاستزاتيجيخ

 ثبلكليخ. صيبدح فشص الاتبحخ .1

 .تطىيش واستحذاث ًظن التؼلن ػي ثؼذ .2
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 انغبيخ انسبثؼخ: تؼشيش انًكبَخ انذونيخ نهكهيخ

 

 :الأهذاف الاستزاتيجيخ

 يا.دعم وتعزيز الشراكات الاستراتيجية وتبادل الخبرات مع المؤسسات المتميزة إقليميا ودول .1

 .منافسة الدوليةالبرامج والانشطة العلمية والبحثية لتكون قادرة على الدعم وتطوير  .2

 مراكز متقدمة في التصنيفات الاقليمية والدولية المختلفة. كليةتبوء ال .3

 زيادة جذب الطلاب الوافدين من جنسيات مختلفة. .4

 

 كهيخ رلًيخ: خبيُخانغبيخ ان

 

 :الأهذاف الاستزاتيجيخ

 لاستخدام تكنولوجيا المعلومات. توفير بيئة اتصالات متكاملة .1

 بوابة الكترونية بمواصفات عالمية. .2

 تطويرالتعلم الإلكترونى. .3

 الإرتقاء بمنظومة المحتوى الرقمي. .4

 تنمية قدرات الموارد البشرية في مجال تكنولوجيا المعلومات. .5

 .داخل الكليةميكنة العمل  .6
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 الخطة التنفيذية للخطة الاستراتيجية:   3-4

 الغاية الأولى: طلاب وخريجون متميزون وقادرون على المنافسة والابتكار
 

 جنٌهالتكلفة بال الأنشطة المستهدفات المشروعات الأهداف الاستراتٌجٌة الغاٌة

 455,555 23 7 7 7 الغاٌة الأولى

 

 الأهداف الاستراتٌجٌة:
 

 .وانتىزيغ وانتحىيم تطىير سيبسبد ووظم انقجىل .1

 . تقذيم ثرامج تؼهيميخ متميسح ومتطىرح تىاكت مستجذاد واحتيبجبد سىق انؼمم .2

 . انؼهميوأسبنيت انتذريت وانتقىيم نمىاكجخ انتطىر وانتؼهم تحذيج مستمر لاستراتيجيبد انتؼهيم  .3

 .تىفير ثيئخ محفسح نلاثتكبر والاختراع وريبدح الأػمبل .4

 .تقذيم خذمبد تؼهيميخ وأوشطخ طلاثيخ ورػبيخ متميسح تحقك رضب انطلاة .5

 .انتطجيقيخ وانتذريت نهطلاة وانخريجىن في أمبكه انتىظيف انمهىيخ نتىميخ وتؼسيس انمهبراد وحذحإوشبء  .6

 وجهبد انتىظيف. تؼسيس انرواثط ثيه انخريجيه وانكهيخ .7
 المشروع/المبادرة:

 

 تطوير نظم القبول وتوزيع وتحويل الطلاب. .1
 تطوير البرامج الأكاديمية واستحداث برامج جديدة غير تقليدية. .2
 قياس وتقويم كفاءة العملية التعليمية لمرحلة البكالوريوس. .3
 لتنمية وتطوير إبداعات وابتكارات الشباب وريادة الأعمال. وحدةإنشاء  .4
 الدعم الأكاديمي والرعاية والأنشطة الطلابية. .5
 لتأهيل الطلاب والخريجين بمشاركة المؤسسات المجتمعية. وحدةإنشاء  .6
 إنشاء وتفعيل وحدات متابعة الخريجين لمؤسسات التوظيف داخل سوق العمل محلياً/إقليمياً/دولياً. .7
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 الهدف الأول: تطوٌر سٌاسات ونظم القبول.

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

1-1  
سياسات 

 ديناميكية لنظـ 
توزيع القبوؿ و ال

تحويؿ الو 
تتوافؽ مع 

 الطلابقدرات 

نظاـ لقبوؿ 
وتحويؿ وتوزيع 

الطلاب متوافؽ مع 
الموائح والقوانيف 
 ومنفذ الكترونيا

حديد احتياجات الكمية ت 1-1-1
مف الطلاب في ضوء متطمبات 
مكانات الكمية.  سوؽ العمؿ وا 

وضع آليػة موثقة  1-1-2
ومعمنة لتوزيع الطلاب عمى 

الأقساـ العممية بالكمية في ضوء 
واحتياجات سوؽ  ةإمكانات الكمي

 العمؿ 
برامج استخداـ  1-1-3

الالكترونية مناسبة لشئوف 
 بالطلا

وضع خطة خاصة  1-1-4
بجػػػػػذب الطػػػػػػػػػػػلاب في الوافديف 

 لمدراسة بالكمية.

2118 2119 

قائمة باحتياجات الكمية 
 الطلاب سنويامف 

نظـ قبوؿ الطلاب 
متوافقة مع الموائح 

 والقوانيف ومعمنة
آلية جذب الطلاب 

 معتمدة ومعمنة
خطة مواجية الزيادة  

 في أعداد الطلاب معمنة
آلية جذب الطلاب 

 الوافديف موثقة ومعمنة 

الزيادة 
المضطردة في 
 أعداد الطلاب
صعوبة انتقاؿ 
الطلاب مف 

المراكز المختمفة 
ة إلى لممحافظ

 الكمية والعكس
 
 

شؤوف لجنة 
 الطلاب

وكيؿ الكمية 
 ذاتى 5555 لشؤوف الطلاب
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 الهدف الثانً: تقدٌم برامج تعلٌمٌة متمٌزة ومتطورة تواكب مستجدات واحتٌاجات سوق العمل.

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

1-3   
تطوٌر البرامج 

اديمية الأكا
واستحداث برامج 
جديدة غير 

 تقميدية

برامج أكاديمية 
 /مستحدثةمطورة

بما يتوافؽ مع 
المعايير 
 الأكاديمية

تطوير البرامج  1-2-1
مع  الاكاديمية الموجودة

 استحداث برامج جديدة في ضوء
ر العالمية في مجاؿ يلمعايا

بما يتوافؽ مع  العموـ اليندسية
 يميةدلأكاا ميةولقا رلمعاييا
 .لقياسيةا
اعتماد مجمس الكمية  1-2-2

/  لمبرامج الأكاديمية المطورة
 المستحدثة.

المطورة نشر البرامج  1-2-3
عمى البوابة / المستحدثة 

الالكترونية لمكمية والجامعة 
 وغيرىا مف وسائؿ النشر

تسويؽ البرامج  1-2-4
 جياالجديدة داخميا وخار 

2118 
 

 
 
2118 

 
 

2119 
 
 
2119 

2118 
 

 

 
2118 

 
 

2119 
 
 
2119 

/ برامج أكاديمية مطورة 
ومتوافقة مع مستحدثة 

المعايير اليندسة 
 الحديثة

معمنة عمى البوابة 
الالكترونية وتـ تسويقيا 

 داخميا وخارجيا

انشغاؿ أعضاء 
ىيئة التدريس 

بالكمية بالأعباء 
التدريسية 

 وغيرىا 
 

عدـ كفاية 
أعضاء ىيئة 

التدريس لبعض 
 التخصصات

 

شئوف  لجنة
 التعميـ والطلاب

 
 الجودة  وحدة
 بالكمية

 
مسئوؿ البوابة  

 الالكترونية 
 بالكمية

 مجمس الكمية 
 

وكيؿ الكمية 
لشؤوف 
 الطلاب

 
 الاقساـ العممية

 

 ذاتى 05555
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 التدرٌب والتقوٌم لمواكبة التطور العلمً.وأسالٌب والتعلم الهدف الثالث: تحدٌث مستمر لاستراتٌجٌات التعلٌم 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

1-2  

قياس وتقويـ 
كفاءة العممية 
التعميمية لمرحمة 
 البكالوريوس

استراتيجيات 
وأساليب تعميـ 

وتعمـ محدثة مثؿ 
والمحاضرة 
الالكترونية 

استخداـ الوسائط 
الفائقة التفاعمية، 

المعامؿ 
الافتراضية.... 

 وغيرىا(

عمؿ حصر لأساليب  1-3-1
التعميـ الحديثة والأنواع التي 
 تلائـ المجاؿ اليندسي منيا 

عرض استراتيجيات  1-3-2
وأساليب التعميـ والتعمـ المحدثة 

عمى مجمس الكمية تمييدا 
 لاعتمادىا.

تدريب أعضاء ىيئة  1-3-3
التدريس ومعانييـ عمى 
 الاستراتيجيات المحدثة

تقويـ ومتابعة أثر  1-3-4
 يبالتدر 

2117 2119 

استراتيجيات      
وأساليب التعمـ والتعميـ 
محدثة ومعتمدة ومعمنة 
عمى البوابة الالكترونية 

بالجامعة وبأساليب 
 مختمفة

نقص وعي -1
بعض أعضاء 
 ىيئة التدريس
ومعاونييـ 

بالاستراتيجيات 
والأساليب 
 المحدثة

عدـ تعاوف 
أعضاء  بعض

ىيئة التدريس 
للأساليب 
 الحديثة

ئوف مجمس ش
 التعميـ والطلاب

 
البوابة 

 الالكترونية
 
 

وكيؿ الكمية 
 لشؤوف الطلاب

5555 
موارد 
 ذاتية
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 الهدف الرابع: توفٌر بٌئة محفزة للابتكار والاختراع ورٌادة الأعمال.

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

1-4  
 وحدةإنشاء 

لتنمية وتطوير 
إبداعات 
وابتكارات 

الشباب وريادة 
 الأعماؿ

تميز لرعاية وحدة 
 الموىوبيف

 المبتكريفو 

لموحدة إعداد لائحة  1-4-1
مجالاتو  –وضحاً بيا أىدافو م
مصادر تمويمو  -اختصاصاتو –

 واعتمادىا ونشرىا

تحديد مجالات   1-4-2
 ومعايير التميز وتحديثيا.

نشر ثقافة التميز  1-4-3
 بمعاييرىا ومجالاتيا المختمفة 

اكتشاؼ وتبني  1-4-4
المتميزوف مف الطلاب فى كافة 
المجالات وتيسير اشتراكيـ في 

 المؤتمرات العممية

إعداد برامج تدريب  1-4-5
لتنمية ميارات الإبداع والابتكار 

وريادة الأعماؿ لدى الطلاب 
 واعتمادىا

ج الإعلاف عف البرام  1-4-6
 وتسويقيا وتنفيذىا

2117 2119 

 اعتماد لائحة وحدة
التميز لمموىوبيف 

 والمبتكريف

معايير ومجالات التميز 
 محددة ومعمنة.

برامج تدريب عمى 
ميارات الإبداع والابتكار 
وريادة الأعماؿ معتمدة 

 ومعمنة

يادة أعداد الطلاب 4
المدربيف عمى البرامج 

% 10المعتمدة بنسبة 
 سنويا

رد نقص الموا
 المالية

صعوبة اكتشاؼ 
الطلاب 

الموىوبيف 
والمبتكريف في 

ظؿ الزيادة 
السنوية في 
 أعداد الطلاب

 

وكيؿ الكمية 
 لشؤوف الطلاب

 
 مجمس الكميةو 
 

وكيؿ الكمية 
 لشؤوف الطلاب

 الجامعة 55555
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 .تقدٌم خدمات تعلمٌة وأنشطة طلابٌة ورعاٌة محفزة تحقق رضا الطلابالهدف الخامس: 

 المشروع/
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

1-5  
الدعـ الأكاديمي 

والرعاية 
والأنشطة 
 الطلابية

 

دعـ الطلاب 
أكاديميا 

ورعايتيـ وتوفير 
أنشطة طلابية 
وخدمات تعميمية 

 متميزة

إعداد برامج متميزة ومنفذ  1-5-1

بعضيا الكترونيا لرعاية الطلاب المتعثريف 

 أكاديميا وتحفيز الطلاب المتفوقيف. 

مجمس اعتماد البرامج مف  1-5-2

 الكمية والإعلاف عنيا.

وضع خطة لتطوير خدمات   1-5-3

دعـ الطلاب أكاديمياً واعتمادىا والإعلاف 

 عنيا.

متابعة تنفيذ البرامج وخطة  1-5-4

 تطوير خدمات دعـ الطلاب

تخصيص أماكف لممارسة  1-5-5

الأنشطة الطلابية والخدمات التعميمية 

خدمات  –المتميزة )الرحلات التعميمية 

الإعانات الاجتماعية  –رعاية الصحية ال

 تدريب الطلاب عمى الميارات المختمفة( –

2117 2119 

برامج رعاية الطلاب -1
الفائقيف والمتعثريف 

 أكاديميا موثقة ومعمنة

خطة تطوير خدمات -2
دعـ الطلاب أكاديميا 

 معتمدة ومنشورة ومنفذة
أماكف مخصصة -3

لممارسة الأنشطة 
 الطلابية

عدـ توفر -1
 الموارد البشرية

والمادية اللازمة 
لتنفيذ تمؾ 
 الأنشطة

عزوؼ بعض -2
الطلاب عف 

ممارسة 
الأنشطة 
 الطلابية

قمة أماكف -3
ممارسة 
الأنشطة 
 الطلابية

وكيؿ الكمية 
 لشؤوف الطلاب 

 
 ومجمس الكمية

وكيؿ الكمية 
 لشؤوف الطلاب 

 الجامعة 455555
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 التطبٌقٌة والتدرٌب للطلاب والخرٌجون فً أماكن التوظٌف. المهنٌة لتنمٌة وتعزٌز المهارات وحدةالهدف السادس: إنشاء 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

1-6  
 وحدةإنشاء 

لتأىيؿ الطلاب 
والخريجوف 
بمشاركة 
المؤسسات 
 المجتمعية

تأىيؿ وحدة 
الخريجيف لتنمية 
وتعزيز الميارات 
التطبيقية اللازمة 

 لمتوظيؼ 

 وحدةإعداد لائحة لم  1-6-1
-امجالاتي – اموضحاً بيا أىدافي

بمعرفة إدارة  اتمويمي-ااختصاصاتي
 الخريجيف واعتمادىا.

عقد ممتقى سنوي   1-6-2
لمتوظؼ يضـ مؤسسات المجتمع 

المستفيدة مف خريجي الكمية 
 وأصحاب الأعماؿ.

إعداد البرامج اللازمة  1-6-3
لتأىيؿ الخريجيف عمى الميارات 

التطبيقية اللازمة لمتوظيؼ 
 واعتمادىا والإعلاف عنيا.

عقد دورات تدريبية  1-6-4
لمخريجيف عمى الميارات التطبيقية 

 اللازمة لمتوظيؼ.

قياس أثر ومردود   1-6-5
 التدريب عمى الخريجيف

2117 2122 

تأىيؿ الخريجيف  وحدة
لائحة معتمدة  الي

 ومعمنة
ممتقى سنوي يضـ رجاؿ 

الأعماؿ وأصحاب 
 كميةالمصالح بخريجي ال
برامج تدريبية عمى 
ميارات التوظيؼ 

   التطبيقية معتمدة   
 ومعمنة.

قاعدة بيانات محدثة 
 سنويا لخريجي الكمية

ضعؼ -1
تسويؽ البرامج 

 التدريبية
ضعؼ -2

 الموارد المالية
ضعؼ قنوات -3

الاتصاؿ بيف 
الكمية 

ومؤسسات 
 المجتمع

عدـ وجود -4
قاعدة بيانات 
محدثة لرجاؿ 

الصناعة 
بالقميوبية 

ومؤسساتيـ 
 الإنتاجية.

وكيؿ الكمية 
 لشؤوف الطلاب 

 
الكمية  وكيؿ

لشؤوف البيئة 
 وخدمة المجتمع

 
إدارة الخريجيف 

 بالكمية
 
 

وكيؿ الكمية 
 لشؤوف الطلاب

 
وكيؿ الكمية 

لشئوف البيئة 
 وخدمة المجتمع

 
 

 الجامعة 45555
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 التوظٌف. توجها كلٌةالهدف السابع: تعزٌز الروابط بٌن الخرٌجٌن وال

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

1-7  
إنشاء وتفعيؿ 

متابعة  ةوحد
 الخريجيف

متابعة خريجي 
 الكمية

 وضع خطة لعمؿ 1-7-1
متابعة و خريجي الكمية  وحدة

 . فخريجيال
وضع أساليب  1-7-2

لمتواصؿ مع جيات التوظيؼ 
داخؿ جميورية مصر العربية 

 وخارجيا ذات العلاقة.
عقد ممتقى لمتوظيؼ  1-7-3

 سنوياً لمساعدة خريجي الكمية
عمى التواصؿ مع مؤسسات 
التوظيؼ ذات العلاقة داخؿ 

 مصر وخارجيا
 تحديث بيانات 1-7-4

 الخريجيف سنويا

2117 2122 

أساليب محددة لمتواصؿ 
مع جيات التوظيؼ ذات 
العلاقة داخؿ جميورية 
 مصر العربية وخارجيا

عقد ممتقى التوظيؼ 
 سنوياً 

 

ضعؼ الموارد 
 المالية

ضعؼ 2
استجابة 
مؤسسات 

التوظيؼ ذات 
 العلاقة

صعوبة التواصؿ 
 مع الخريجيف

وكيؿ الكمية 
 لشؤوف الطلاب

 
وكيؿ الكمية 

لشؤوف البيئة 
وخدمة 

 المجتمع.
 

إدارة شئوف 
 الخريجيف

 
 

وكيؿ الكمية 
 لشؤوف الطلاب 

 
وكيؿ الكمية 

لشؤوف البيئة 
 وخدمة المجتمع 

 

 الجامعة 55555
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 الدراسات العليا وبجودة وأخلاقيات البحث العلمي والابتكارالغاية الثانية: الارتقاء بمنظومة 

 

 لجنٌهالتكلفة با الأنشطة المستهدفات المشروعات الأهداف الإستراتٌجٌة الغاٌة

 4.352,555 23 7 9 7 الغاٌة الثانٌة

 الأهداف الاستراتٌجٌة:
 

 واستحداث برامج جديدة تطويرالبرامج الاكاديمية للدراسات العليا .1

 فعالة للبحث العلمى فى تنفيذ الخطط البحثية لقومية وكذلك الصناعية والتنمية. مساهمة .2
  توفير بيئة للبحث العلمى محفزة للابتكار. .3
 رفع الطاقة الأنتاجية البحثية. .4
 تطبيق اخلاقيات البحث العلمى وحماية الملكية الفكرية للجامعة. .5
 وربطها بالمركز القومي للمعامل والأجهزة.دعم وتطوير وحدة المعامل والأجهزة العلمية بالكلية  .6
 مصنفة محكمة دولياً اصدار مجلة علمية للكلية  .7

 المشروع/المبادرة:
 برامج دراسات عليا مطورة واستحداث برامج جديدة غير تقليدية .1
 تحديث مستمر لاستراتيجيات التعليم والتعلم واساليب التدريب والتقويم. .2

 البحثية القوميةخطة بحثية للكلية تتفق مع الخطط  .3
 بحوث تطبيقية مشتركة بالصناعة والتنمية المستدامة .4
 انشاء حاضنات علمية وتكنولوجية. .5
     دعم المراكز ومعامل البحثية بالكلية .6
 ث العلمى.اعداد دليل للممارسات الأخلاقية للبح -حماية حقوق الملكية الفكرية بالكلية  -انشاء وتفعيل لجان اخلاقيات البحث العلمى بالكلية  .7
 انشاء شبكة معلوماتية عن المعامل والأجهزة العلمية بالكلية وربطها بوحدة المعامل والأجهزة العلمية بالجامعات المصرية. .8
 اصدار مجلة علمية مصنفه ومحكمة دولياً. .9
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 .واستحداث برامج جدٌدة لدراسات العلٌاكادٌمٌة باالابرامج ال: تطوٌر ولالهدف الأ
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

3-1 

برامج دراسات  
علٌا مطورة 
واستحداث 
برامج غٌر 
 تقلٌدٌة

برامج دراسات 
 عميا حديثة

تبنى معايير اكاديمية  2-1-1
 لمواصفات خريج الدراسات العميا

توصيؼ برامج  2-1-2
 ومقررات الدراسات العميا

استحداث برامج  2-1-3
لمدراسات العميا بما يتناسب مع 

 احتياجات سوؽ العمؿ
اعداد برامج توعية  2-1-4

عمى موقع الكمية الالكترونى 
 لجذب الطلاب الوافديف

2117 
 

2118 
 

2118 

2118 
 

2118 
 

2119 

اعتماد المعايير مف 
 الييئة القومية 

 
الاعتماد مف مجمس 

 الكمية
 

تطور اعداد الطلاب 
 المقيديف

عدـ اعتماد 
المعايير مف 
 الييئة القومية

 الاقساـ العممية
وكيل الكمية 
لمدراسات 

 العميا
5555 

تمويؿ 
 ذاتى

3-3  

تحدٌث مستمر 
لاستراتٌجٌات 
التعلٌم والتعلم 
واسالٌب 
التدرٌب 
 والتقوٌم

اساليب تعميـ 
وتعمـ وتدريب 
 غير تقميدية

مراجعة لإستراتيجية  2-2-1
 التعميـ والتعمـ

استخداـ طرؽ تعميـ  2-2-2
 وتعمـ متنوعة ومبتكرة

 
استخداـ اساليب  2-2-3

 متنوعةتدريب 

2118 
2119 

 
2121 

2119 
2121 

 
2121 

تنوع اساليب التعمـ 
 وطرؽ التدريب

نقص وسائؿ 
 الاقساـ العممية التعميـ المبتكرة 

وكيل الكمية 
لمدراسات 

 العميا
 جامعة 05555
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 ة والتنمٌةٌمساهمة فعالة للبحث العلمى فى تنفٌذ الخطط البحثٌة القومٌة وكذلك الصناع :ثانىالهدف ال

 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

2-3  

خطة بحثية 

للكلية تتفق 

مع الخطط 

البحثية 

 القومية

 خطة بحثية موثقة

إعداد قاعدة  2-3-1
بيانات اعضاء ىيئة 
 التدريس وتخصصاتيـ

قاعدة انشاء  2-3-2
 بيانات المعامؿ والاجيزة

خطط إعداد ال 2-3-3
 قساـ العمميةللأ ية البحث

مراجعة الخطة  2-3-4
 الجامعةالبحثية مع خطة 

2117 
 
 

2117 
 

2117 
 

2117 

2117 
 
 

2117 
 

2117 
 

2117 

اعتماد الخطة مف 
 مجمس الكمية والجامعة

نقص بعض 
التخصصات 

 الاساسية
 

ضعؼ 
 الامكانيات

 رؤساء الأقساـ
وكيؿ الدراسات 

 العميا
 ذاتى 05555
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2-4  

بحوث تطبيقية 

شتركة 

بالصناعة 

والتنمية 

 المستدامة

بحوث عممية 
 تطبيقية ذات
مردرود عمى 

 المجتمع

انشاء قنوات اتصاؿ  2-4-1
 لمباحثيف بالبيئة العممية بالخارج

زيادة فرص سفر  2-4-2
أعضاء ىيئة التدريس إلى 

 الجامعات العالمية

تشجيع الباحثيف  2-4-3
 حضور المؤتمرات العممية عمى

دمج البحث العممى  2-4-4
 بالصناعة

2118 
 

2118 
 

2118 
2118 

2118 
 

2119 
 

2122 
2122  

 عدد الدارسيف بالخارج
عدد اتفاقيات التعاوف 
 مع المجتمع والصناعة

نقص تمويؿ 
 البحوث العممية

  الاقساـ العممية
إدارة العلاقات 
 الثقافية بالكمية

وكيل الدراسات 
 جامعة 45555 العميا
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 للابتكار محفز العلمً للبحث بٌئة توفٌر: الثالث الهدف

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

2-5 

انشاء 
حاضنات 
علمية 

 وتكنولوجية

جيات مجتمعية 
 حاضنة للأبحاث

دعوة الجيات  2-3-1
لمناقشة المشاكؿ  مجتمعيةال

 المجتمعية
تحديد الاولويات  2-3-2

 البحثية
دعوة مسئولى  2-3-3

المؤسسات الانتاجية والخدمية 
 لمندوات والمؤتمرات بالكمية

تقديـ الاستشارات  2-3-4
 لممؤسسات المجتمعاليندسية 

2118 
 

2118 

2122 
 

2122 

زيادة أعداد الأبحاث 
 المنشورة التطبيقية

بنسبة لاتقؿ عف  دولياً 
 % عف كؿ عاـ21

عدـ استجابة 
الجيات 

 المجتمعية

وكيؿ شئوف 
البيئة و 
 المجتمع

وكيؿ 
الدراسات 
 العميا

 جامعة 35555
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 .رفع الطاقة الأنتاجٌة البحثٌةالهدف الرابع: 

 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادرا 
 لتمويؿ

3-5  

دعم المراكز 
والمعامل 
البحثٌة بالكلٌة 
 الكلٌة.

 

 

معامؿ مؤىمة 
 ومعتمدة

وضع خطط لدعـ  2-6-1
 وتطوير المعامؿ البحثية.

إنشاء معامؿ بحثية  2-6-2
جديدة طبقا لمخطو البحثية 

 لمكمية.
قياس مردود  2-6-3

المعامؿ البحثية عمى تطوير 
 الخطة البحثية.

المشاركة فى  2-6-4
الممتقى السنوى لتسويؽ 

 الأبحاث .

2118 2122 

 اعتماد المعامؿ
 حصر للأبحاث المنشورة
أعداد طلاب الدراسات 

 العميا

 الأقساـ العممية ضعؼ التمويؿ
وكيؿ الكمية 
لمدراسات 
 العميا

51111111 
)خمسوف 
 مميوف(

 الجامعة
+ 

المشاريع 
 التنافسية
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 .العلمى وحماٌة الملكٌة الفكرٌة بالجامعةتطبٌق اخلاقٌات البحث الهدف الخامس: 

 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

2-7  
إنشاء وتفعيؿ 
لجاف أخلاقيات 
 البحث العممى.

اخلاقيات بحث 
 عممى مطبقة

 
قواعد مطبقة 
لحماية الممكية 

 الفكرية

تشكيؿ لجنة لمتابعة  2-7-1
نشر ثقافة أخلاقيات البحث 

 العممى .
عمؿ دليؿ عف  2-7-2

أخلاقيات البحث العممى 
عتماده.  وا 

تشكيؿ لجنة لوضع  2-7-3
 الممكية الفكرية .معايير حماية 

وضع إجراءات معتمدة  2-7-4
 ومفعمة لحماية الممكية الفكرية.

2117 2118 

زيادة إعداد -1
 المشروعات العممية

وجود مؤتمر أو أكثر -2
 للأبحاث

 
عدـ إلماـ بعض 

أعضاء ىيئة 
التدريس 

بمجالات البحث 
العممي مع 
التخصصات 

 المختمفة

 مجمس الكمية
 

وكيؿ الكمية 
 لعميالمدراسات ا

 

 مجالس الأقساـ

وكيؿ الكمية 
 4555 لمدراسات العميا

موارد 
 ذاتية
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 الهدف السادس: دعم وتطوٌر وحدة المعامل والأجهزة العلمٌة بالكلٌة وربطها بالمركز القومً للمعامل والأجهزة.
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

2-8 

إنشاء شبكة 
معلوماتية عن 

المعامل 
والأجهزة 

العلمية بالكلية 
وربطها بوحدة 

المعامل 
والأجهزة 
العلمية 

بالجامعات 
 المصرية

شبكة معموماتية 
عف المعامؿ 

والأجيزة العممية 
 بالكمية

تصميـ بطاقة بيانتات  2-8-1
 لممعامؿ والاجيزة

 
اعداد قاعدة بيانات  2-8-2

 للاجيزة والمعامؿ
تحميؿ بيانات الاجيزة  2-8-3

  عمى موقع الكمية

2117 2122 

وجود قاعدة  -1
بيانات بمحتوى 

المعامؿ العممية مف 
أجيزة مما يسيؿ 

 عمؿ الباحثيف
زيادة إعداد  -2

المشروعات العممية 
 بنسبة والبحثية
% 21 عف لاتقؿ
 عاـ كؿ عف

ارتفاع تكمفة 
الأجيزة العممية 

والتجييزات 
 المعممية

 مجمس الكمية
 

وكيؿ الكمية 
 لمدراسات العميا

 

 مجالس الأقساـ

وكيؿ الكمية 
 لمدراسات العميا

04555 

الجامعة 
+ موارد 

 ذاتية
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 .اصدار مجلة علمٌة للكلٌة مصنفة محكمة دولٌا  : سابعالهدف ال
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
عف  المسئولة
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

2-9  

اصدار مجلة 
علمية مصنفه 
 ومحكمة دولياً 

مجمة عممية 
 محكمة

تصميـ موقع الكترونى  2-9-1
 لممجمة

 
وضع قواعد لمنشر  2-9-2

 بالمجمة
 
الحصوؿ عمى رقـ  2-9-3

 الايداع 
 
الاعلاف عف بدء  2-9-4

 اصدار المجمة
 

2117 
 

2118 
 

2117 
 

2118 

2117 
 

2118 
 

2117 
 

2118 

مف  اصدار العدد الاوؿ
 المجمة

ضعؼ الاقباؿ 
نتيجة قواعد 
الترقيات مف 

 المجاف العممية 

وحدث البحوث 
 والتطوير

 

وكيؿ الكمية 
لمدراسات العميا 

 والبحوث
65555 

تمويؿ 
 ذاتى
 +

 جامعة
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 | الصفحة رقم

 الغاية الثالثة :  كسب ثقة المجتمع
 

 جنٌهالتكلفة بال الانشطة المستهدفات المشروعات الاهداف الاستراتٌجٌة الغاٌة

 55,555 22 9 3 2 الغاٌة الثالثة

 
 الأهداف الاستراتٌجٌة:

 

 تطوير خطط وبرامج خدمة المجتمع لتحقيق رضا الأطراف المستفيدة. .1
 تحقيق التكامل والمشاركة بين الجامعة والمجتمع للمساهمة في التنمية. .2
 والبيئة المحيطة والصناعة والتنمية وتنمية الاقتصاد القومي.توظيف التعليم والبحوث العلمية ونقل التكنولوجيا في خدمة المجتمع  .3

 
 المشروع/المبادرة:

 

 لخدمة المجتمع. الكليةأنشطة وبرامج مستمرة من  .1
 التوسع في الشراكات والاتفاقيات المجتمعية وزيادة التمثيل بالمجالس واللجان المختلفة. .2
 تطوير الوحدات ذات الطابع الخاص. .3
 المتميزة في العملية التعليمية والبحثية لخدمة الصناعة. المشاركة المجتمعية .4
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 الهدف الأول: تطوٌر خطط وبرامج خدمة المجتمع لتحقٌق رضا الأطراف المستفٌدة.
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

3-0 

أًؽطخ ّثساهظ 

هعزوسح هي 

الكل٘خ لخدهخ 

 الوغزوع

 

خطخ لخدهخ 

الوغزوع ّرٌو٘خ 

الج٘ئخ الوؾ٘طخ 

هؾدصخ ّهفعلخ 

 ّهعلٌخ

 

ّضعععععع خطعععععخ ظعععععٌْٗخ   3-0-0

لخدهعععخ الوغزوعععع ّرٌو٘عععخ الج٘ئعععخ 

ثٌععععبى دلععععٔ تزاظععععخ اؽز٘بعععععبد 

 الوغزوع الوؾ٘ط  

 

ادزوععبت الخطععخ ًّؽععسُب  3-0-0

 دلٔ هْقع الكل٘خ 

 

ادعععععدات رنسٗعععععس ً ععععع   3-0-3

ظٌْٕ ٌٗبقػ فعٖ هغلعط الكل٘عخ 

 دي رٌف٘ر الخطخ

 

اظزج٘بًبد تّزٗخ لن٘بض  3-0-4

زضعععععب الغِعععععبد الوعٌ٘عععععخ دعععععي 

الأًؽطخ الوٌفرح ّارخبذ اعساىاد 

 ر ؾ٘ؾ٘خ ثٌبى دلٔ الاظزج٘بًبد

 ظٌْٗب 0502

خطععععععععخ هعزوععععععععدح  -

ّهعلٌخ دلعٔ هْقعع 

 الكل٘خ

ّعععععععععْت رنععععععععبزٗس  -

هزبثععععععععخ الزٌف٘عععععععر 

ّهؾبضععععععععععععععععععععععععس 

 اعزوبدبد 

شٗبتح ًععجخ السضعب  -

دععععععععي الاًؽععععععععطخ 

الوٌفععععرح فعععععٖ  ععععع  

 اظععععععزج٘بى ظععععععٌْٗب

بنسػػػبة لاتقػػػؿ عػػػف 
 % عف كؿ عاـ21

ّصعععععععب   ؽ عععععععْز  -

الٌععععدّاد ّرنععععبزٗس 

دعععي هزبثععععخ رٌف٘عععر 

 خطخ الزْد٘خ 

 

ددم رٌف٘ر   -

الخطخ 

الوْضْدخ 

 ثْاظطخ الكل٘خ

 

ص هس  -

الاظزؽبزاد 

الفٌ٘خ ّ 

 الٌِدظ٘خ ثبلكل٘خ

هس ص ضوبى   -

 الغْت

الكل٘خ ّ ٘  

لخدهخ 

الوغزوع 

 ّالج٘ئخ

0555 
هْازت 

 ذار٘خ
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 الهدف الأول: تطوٌر خطط وبرامج خدمة المجتمع لتحقٌق رضا الأطراف المستفٌدة.
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

3-0 

أًؽطخ ّثساهظ 

هعزوسح هي 

الكل٘خ لخدهخ 

 الوغزوع

 

خطخ هفعلخ 

للزْد٘خ ثأًؽطخ 

خدهخ الوغزوع 

 ّالج٘ئخ  

ّضععععع خطععععخ للزْد٘ععععخ  3-0-5

 ثأًؽطخ خدهخ الوغزوعخ 

هزبثعععخ رٌف٘ععر خطععط الزْد٘ععخ  -ة

ثبلكل٘خ ّرنسٗس ً   ظٌْٕ دي 

اًؽععطخ الخطععخ ٗعععسج فععٖ لغٌععخ 

 ؼئْى الج٘ئخ 

رؾععععدٗش أًؽععععطخ خطععععخ  3-0-6

الزْد٘ععععخ ثععععبلوْقع ا لكزسًّععععٖ 

 ثبلكل٘خ ث فخ تّزٗخ 

دنعععععععد ًعععععععدّاد ّّزغ  3-0-2

ّدوعع  ّهععاروساد دععي الوؽععب   

 الوغزوع٘خ ّؽلْلِب 

ًؽعععس الكز٘جعععبد ّالأتلعععخ  3-0-8

ّهطْٗبد ّالول نبد ّاللْؽبد 

 ا دلاً٘خ تاخ  ّخبزط الكل٘خ  

رْشٗععععع رلععععا الكز٘جععععبد  3-0-9

 لغِبد الوعزف٘دح ّالاتلخ دلٔ ا

رطْٗس هكزعت الار عب   3-0-05

 ّالادلام ثبلكل٘خ

0502 
ٗؾدس 

 ظٌْٗب

 رنبزٗس هزبثعخ الزٌف٘ر  -

 ّعْت الكز٘جبد ّالاتلخ   -

رنععععبزٗس ظععععٌْٗخ دععععي   -

دوعععععععععع  هسا ععععععععععص 

الزْد٘عععخ ّالادعععلام 

 ثبلكل٘خ

ددم ّعْت  -

الفسٗ  الولا ن 

 لعو  الزنبزٗس 

 هس ص -

 الاظزؽبزاد

 ّ الفٌ٘خ

 الٌِدظ٘خ

 ثبلكل٘خ

ّ ٘  الكل٘خ 

لخدهخ 

الوغزوع 

 ّالج٘ئخ

05555 
هْازت 

 ذار٘خ
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 الهدف الثانً: تحقٌق التكامل والمشاركة بٌن الجامعة والمجتمع للمساهمة فى التنمٌة.
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

2-3 

التوسع في  
الشراكات 
والاتفاقيات 
المجتمعية 

وزيادة التمثيؿ 
بالمجالس 
والمجاف 
 المختمفة

مشاركة فعالة 
للأطراؼ 

المجتمعية في 
اجتماعات 

مجالس الكمية 
وأنشطتيا 
   المختمفة

عمػػػػؿ قاعػػػػدة بيانػػػػات  3-2-1
تشمؿ جميع الأطػراؼ المجتمعيػة 
ذات الصػػػػمة لتسػػػػييؿ التواصػػػػػؿ 

 معيـ.
مػػػػػػؤتمر سػػػػػػنوي يػػػػػػتـ  3-2-2

 دعوة المستفيديف اليو
ممتقيػػات دوريػػة لرجػػاؿ  3-2-3

الاعمػػاؿ والمسػػتفيديف ومقػػابلات 
جتماعػػػػػػات والػػػػػػدعوة لا مباشػػػػػػرة

المجػػػػػػػالس الحاكمػػػػػػػة والمجػػػػػػػاف 
وأنشطتيا المختمفة وشرح أىمية 

 دورىـ.

 مستمر 2117

قاعػػدة بيانػػات محدثػػة  -
دوريػػػػػػػػػػػػػػة للأطػػػػػػػػػػػػػػراؼ 

 المجتمعية 
زيادة نسبة المشػاركة  -

فػػػي المجػػػاف والمجػػػالس 
% 21 عػف لاتقؿ بنسبة
 عاـ كؿ عف
وثػػػػػػػػائؽ الممتقيػػػػػػػػات  -

 الدورية

انشغاؿ أعضاء 
ىيئة التدريس 
بالكمية بالأعباء 
التدريسية 
  وغيرىا

 
مقاومة بعض 
أعضاء ىيئة 
التدريس 
لمتطوير 
 والتحديث

 مركز -
 الاستشارات

 و الفنية
 اليندسية
 بالكمية

وكيؿ الكمية 
لخدمة 
المجتمع 
 والبيئة

05555 
 الجامعة
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 | الصفحة رقم

 الهدف الثانً: تحقٌق التكامل والمشاركة بٌن الجامعة والمجتمع للمساهمة فى التنمٌة.
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

2-3 

التوسع في  
الشراكات 
والاتفاقيات 
المجتمعية 

وزيادة التمثيؿ 
بالمجالس 
والمجاف 
 المختمفة

شراكات جديدة 
مفعمة ودعـ 

الشراكات القائمة 
محميا واقميميا 

    ودوليا

تشػػكيؿ فريػػؽ مػػف قيػػادات  3-2-4
الكميػػػػػػة والمؤسسػػػػػػات الاسػػػػػػتثمارية 
لوضػػػػػع التصػػػػػػورات عػػػػػػف إمكانيػػػػػػة 

 ومجالات التعاوف.
لقاءات دوريػة مػع قيػادات  3-2-5

المحافظػػة والمؤسسػػات الاسػػتثمارية 
لدراسػػػػة الخػػػػػدمات التػػػػي يمكػػػػػف أف 
تشػػػػارؾ فييػػػػا المؤسسػػػػة طبقػػػػاً لمػػػػا 

 لدييا مف إمكانيات عممية.
  وضػػػػػػػع خطػػػػػػػة لمتعػػػػػػػاوف 3-2-6

مػػػػع المؤسسػػػػات العمميػػػػة والشػػػػراكة 
 والتعميمية والخدمية والاستثمارية.

وضع جداوؿ زمنية لتنفيػذ  3-2-7
التوصػػػػػػيات التػػػػػػي توصػػػػػػمت إلييػػػػػػا 

 المجنة.
المتابعة المسػتمرة لمبػرامج  3-2-8

 المقترحة.

 مستمر 2117

زيػػادة عػػدد الشػػراكات  -
الموجػػػػػػػػودة إقميميػػػػػػػػا و 
دوليػػػػػا و تنفيػػػػػذ بعػػػػػض 

ات المشػروعات و الخػػدم
 لممؤسسػػػػػػات المختمفػػػػػػة

% 21 عػف لاتقؿ بنسبة
 الخطة السابقة عف

عدـ وجود  -
فريؽ متفرغ 
لإبراـ ىذه 
الشراكات و 
القصور في 
 المتابعة

 مركز -
 الاستشارات

 و الفنية
 اليندسية
 بالكمية

وكيؿ الكمية 
لخدمة 
المجتمع 
 والبيئة

05555 

 الجامعة
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 | الصفحة رقم

 الجامعة والمجتمع للمساهمة فى التنمٌة. الهدف الثانً: تحقٌق التكامل والمشاركة بٌن
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

2-2 

تطوير الوحدات  
ذات الطابع 
 الخاص

وحدات ذات طابع 
خاص مطورة 
تمبى احتياجات 
المجتمع وتساىـ 
في تنمية الموارد 

    الذاتية

إنشػػػػػػػػاء قاعػػػػػػػػدة بيانػػػػػػػػات 3-3-1
لموحػػػػػػػػدات ذات الطػػػػػػػػابع الخػػػػػػػػاص 
الموجػػػػػػودة بالكميػػػػػػة وتتبػػػػػػع نشػػػػػػاط 
الوحػػػػػػػدات ومعرفػػػػػػػة المتػػػػػػػاح مػػػػػػػف 

 الإمكانيات والاستفادة منيا.
تحػػػديث المػػػوائح واليياكػػػؿ  3-3-2

 لموحدات ذات الطابع الخاص.
وضػػػع خطػػػة زمنيػػػة لإمػػػداد 3-3-3

الوحػػػػػػػػدات القائمػػػػػػػػة باحتياجاتيػػػػػػػػا 
لتطػػػػػػػوير العمػػػػػػػؿ بيػػػػػػػا والتسػػػػػػػويؽ 

 لخدماتيا.
تنميػػػػة ميػػػػارات القػػػػائميف  3-3-4

عمػػى الوحػػدات ذات الطػػابع الخػػاص 
 بصفة دورية.

عمػػؿ اسػػتبياف دوري عػػف  3-3-5
الخدمػػة  مػػدى رضػػا المسػػتفيديف مػػف

فػػػػػػي الوحػػػػػػدات واتخػػػػػػاذ اجػػػػػػراءات 
 تصحيحية.

 سنويا 2117

وجػػػود قاعػػػدة بيانػػػات  -
 حديثة

وجػػػػػود خطػػػػػة زمنيػػػػػة  -
 لموحدات 

رضا المسػتفيديف مػف  -
بزيػػػػادة نسػػػػبية  الخدمػػػػة

% عػػػف 21لاتقػػػؿ عػػػف 
 كؿ عاـ

مدراء الوحدات  
ذات الطابع 
 الخاص

وكيؿ الكمية 
لخدمة 
المجتمع 
 والبيئة

5555 
موارد 
 ذاتية
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 د القومً.الهدف الثالث: توظٌف التعلٌم والبحوث العلمٌة ونقل التكنولوجٌا فى خدمة المجتمع والبٌئة المحٌطة والصناعة والتنمٌة وتنمٌة الاقتصا
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
عمى المشرفة 
 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

2-3   

المشاركة 
المجتمعية 
المتميزة في 
العممية 
التعميمية 

والبحثية لخدمة 
 الصناعة

 ةمفعم وحدة
  لتسويؽ الابحاث

متابعػػة تطبيػػؽ الخطػػط  3-4-1
البحثيػػػة لمكميػػػة عمػػػى اف تكػػػوف 
الاولويػػة لبحػػوث خدمػػة المجتمػػع 

 وحؿ مشكلات البيئة المحيطة.
قاعػػػدة بيانػػػات محدثػػػة  3-4-2

 دورية بالأبحاث التطبيقية
 سنويا 2117

تزايد فرص الكمية  -
في حؿ مشكلات 

 البيئة 
وجود قاعدة بيانات  -

كاممة محدثة 
 سنوياً  بالأبحاث

عدـ تشجيع  -
الباحثيف لمقياـ 
 بأبحاث تطبيقية

 
 

 مركز
 الاستشارات

 و الفنية
 اليندسية
 بالكمية

 

وكيؿ الكمية 
لخدمة 
المجتمع 
 والبيئة

5555 
موارد 
 ذاتية

مشاركة فعالة 
لممؤسسات 
المجتمع لرفع 
ميارات الطلاب 

 العممية

عقػػػػػػػػػػػػػػد اتفاقيػػػػػػػػػػػػػػات  3-4-3
وبروتوكػػولات تعػػاوف بػػيف الكميػػة 
مػػػع مؤسسػػػات المجتمػػػع ورجػػػاؿ 
الأعمػػاؿ لممشػػاركة فػػي التػػدريب 
الميػػػػػداني لمطػػػػػلاب واسػػػػػتحداث 

 أماكف جديدة لتدريب الطلاب. 

متابعػػػة تنفيػػػذ البػػػرامج  3-4-4
 التدريبية في الكمية.

 سنويا 2117

زيادة عدد  -
الاتفاقيات و 

 البروتوكلات بنسبة
% 21 عف لاتقؿ
 الخطة السابقة عف

 مركز 
 الاستشارات

 و الفنية
 اليندسية
 بالكمية

وكيؿ الكمية 
لخدمة 
المجتمع 
 والبيئة

5555 
موارد 
 ذاتية
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 العلمٌة ونقل التكنولوجٌا فى خدمة المجتمع والبٌئة المحٌطة والصناعة والتنمٌة وتنمٌة الاقتصاد القومً.الهدف الثالث: توظٌف التعلٌم والبحوث 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

3-4  
المشاركة 
المجتمعية 
المتميزة في 
العممية 
التعميمية 

والبحثية لخدمة 
 الصناعة

خدمات مطورة 
لجذب رجاؿ 

الصناعة لمتعاوف 
  مع الكمية

تدن رندٗن الكل٘خ خدهبد  3-4-6

 فٌ٘خ للواظعبد الوغزوع٘خ. 

دنعععععد هعععععاروس ظعععععٌْٕ  3-4-2

ّال ععٌبدخ ثعٌععْاى ٌُدظععخ ثٌِععب 

ّتدعععععععععْح عو٘عععععععععع الأ عععععععععسا  

 الوعزف٘دح.

 ظٌْٗب 0502

ّعْت رْص٘   -

للواروس العٌْٕ ّ 

شٗبتح ددت 

 بنسبةالارفبق٘بد 
% 21 عف لاتقؿ
 الخطة السابقة عف

ددم رؽغ٘ع 

الجبؽض٘ي للن٘بم 

 ثأثؾبس رطج٘ن٘خ

 

 

هس ص  -

الاظزؽبزاد 

الفٌ٘خ ّ 

 الٌِدظ٘خ ثبلكل٘خ

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

لخدهخ 

الوغزوع 

 ّالج٘ئخ

 عبهعخ 05555

استشارات  وحدة
فنية متخصصة 
مف أعضاء ىيئة 

التدريس 
 المتميزيف

اظزؽبزاد  ّؽدح رؾدٗش 3-4-8

تاخ  الكل٘خ ّرندٗن العددن العلاشم 

 لِب 

ادزوعععبت لعععْا ؼ الوسا عععص  3-4-9

الخبصعععخ ثبلكل٘عععخ ّال٘عععبد للزنعععدم 

 ّالؾ ْ  دلٔ الاظزؽبزاد

 الادلاى دي الأًؽطخ  3-4-05

 ظٌْٗب 0502

ّعْت لْا ؼ  -

هعزودح للوسا ص 

 الخبصخ ثبلكل٘خ

هس ص  - 

الاظزؽبزاد 

الفٌ٘خ ّ 

 الٌِدظ٘خ ثبلكل٘خ

 

ّ ٘  الكل٘خ 

لخدهخ 

الوغزوع 

 ّالج٘ئخ

05555 
هْازت 

 ذار٘خ
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 الغاية الرابعة: ضمان جودة الأداء المؤسسي والتنمية المستدامة 
 

 لجنٌهالتكلفة با الانشطة المستهدفات المشروعات الاهداف الاستراتٌجٌة الغاٌة

 244,555 53 3 15 3 الغاٌة الرابعة
 

 الأهداف الاستراتٌجٌة:
 

 حوكمة الأداء المؤسسي. .1
 .وموارد بشريةمهارات والتنمية المستمرة لقدرات  .2
 . الهيكلى والادارىالإصلاح  .3
 دعم وحدة الجودة والتطوير واعتماد الكلية. .4
 

 المشروع/المبادرة:
 

 اختيار القيادات وقياس الأداء للكوادر البشرية. معايير .1
 نظم شفافة للمحاسبة والمتابعة وآليات فعالة للمتابعة. .2
 أساليب فعالة في اتخاذ وصناعة القرار. .3
 الوقوف على القدرات والمهارات الإدارية. .4
 قياس الرضا الوظيفي للكوادر البشرية.  .5
 .الخريجين بين أوائلمن  قيادات ادارية دعم الجامعة من خلال تنمية .6
 بناء القدرة المؤسسية وتطبيق معايير الجودة في التقييم. .7
 تحسين وتطوير الهياكل الإدارية والتنظيمية لتواكب المتغيرات الحديثة. .8
 .دعم تطوير وحدة ادارة المشروعات ووحدة الجودة ووحدة التخطيط الأستراتيجى بالكلية .9

 وما يستجد. ISO 9001 ادارة الجودة تطبيق الكلية لنظام. 11
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 الهدف الأول: حوكمة الأداء المؤسسً.

 الأنشطة المستيدؼ المشروع/ المبادرة
 فترة التنفيذ

 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-1 
معايير اختيار 
القيادات وقياس 
الأداء لمكوادر 

 البشرية

معايػيػر شفػافػػػة 
 معتمدة ومعمنة

ختيار القيادات لا
 الاكاديمية 

الغبهععععخ  الزْاصععع  هعععع 4-0-0

اخز٘ععععبز الن٘ععععبتاد لجؾععععش  ال٘ععععخ 

 . جنب لوعبٗ٘س ؼفبفخ الا بتٗو٘خ

رؽععك٘  لغٌععخ هععي خععلا   4-0-0

هغلعععط الكل٘عععخ لزؾعععدٗش هععععبٗ٘س 

لاخز٘بز الن٘بتاد فٖ ضْى ؼفبفخ 

 الْضع الساُي.

دنععد ّزغ دوعع  لارخععبذ  4-0-3

اد ععبى ُ٘ئععخ الزععدزٗط فععٖ آزاى 

 رلا الوعبٗ٘س.

رؾل٘عععععع  اٙزاى ًّزععععععب ظ  4-0-4

الوٌبقؽععععبد هععععي خععععلا  هغلععععط 

الكل٘خ ّرْص٘  ّادزوعبت ال عْزح 

 الٌِب ٘خ للوعبٗ٘س الوعزخدهخ.

ادلاى ال عْزح الٌِب ٘عخ  4-0-5

الوْقعععععع  لزلعععععا الوععععععبٗ٘س دلعععععٔ

 الالكزسًّٖ للكل٘خ.

3517 3512 

  بهلخ ّعْت هؾبضس -

 ثزؽك٘  اللغبى.

 

زضبى الن٘بتاد  -

ّاد بى ُ٘ئخ الزدزٗط 

 دي الن٘بتاد الوخزبزح

ثٌعجخ لا رن  دي 

25.% 

 

ادلاى الوعبٗ٘س  -

الوعزخدهخ دلٔ الوْقع 

 الالكزسًّٖ.

 

رطج٘  ُرٍ الوعبٗ٘س  -

 فٖ اخز٘بز الن٘بتاد.

 

هنبّهععخ ّعععْت  -

هعععي قجععع  ثعععع  

 الكْاتز الجؽسٗخ.

 

 
دعععععدم ا قجعععععب   -

دلععععععععٔ اثعععععععععداى 

 اٙزاى.

 

 

دععععدم الالزععععصام  -

ثبلوزبثعععععععععععععععععععععخ 

 الدّزٗخ

 

 

 ّؽدح الغْتح

 

 

 

 

 

 غٌخللا

هي  الوؽكلخ

خلا  هغلط 

 الكل٘خ

 

 

 

 
 ITوحدة ال 
 فً الكلٌة

 

 هغلط الكل٘خ

 

 

 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد 

 العل٘ب الكل٘ـخ

 

 
 
 
 
 

مدٌر وحدة 
 الجودة
 
 
 

 موارد ذاتية 5111
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 الهدف الأول: حوكمة الأداء المؤسسً.
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

 

مقاييس شفافة 
تقييـ الكوادر ل

البشرية بصورة 
دورية طبقا 
 لمقاييس شفافة

رؽععك٘  لغٌععخ هععي خععلا   4-0-6

هغلعععط الكل٘عععخ  دعععدات هنعععبٗ٘ط 

 رن٘٘ن الكْاتز الجؽسٗخ 

 

هخب جخ الغبهعخ ّرجبت    4-0-2

الونزسؽععععبد فععععٖ هعععععبٗ٘س رن٘عععع٘ن 

 الكْاتز.

 

الادعععععععلاى ّالزعسٗععععععع     4-0-8

ثزلععععا الونععععبٗ٘ط ثعععععد رْص٘نِععععب 

 ّادزوبتُب هي هغلط الكل٘خ.

 

الوزبثعععخ الدّزٗععخ لأتاى   4-0-9

الكععْاتز الجؽععسٗخ ّدوعع  رنععبزٗس 

رف عع٘ل٘خ رن٘٘و٘عععخ لأتاى الكعععْاتز 

 الجؽسٗخ.

 

 

 

3517 

 

 

 

 

 

3512 

 

 

 

3512 

 

 

 

 

 

3533 

 بهلععخ ّعععْت هؾبضععس  -

 ثزؽك٘  اللغبى.

 

 

صعععععععععععععْز ّععععععععععععععْت  -

 .الوخب جبد هع الغبهعخ

 

 

ادععععععععععلاى الوعععععععععععبٗ٘س  -

 الوعزخدهخ فٖ الزن٘٘ن.

 

 

ّعععْت رنعععبزٗس تّزٗعععخ  -

ثععبلزن٘٘ن الزف عع٘لٖ لأتاى 

 العبهل٘ي ّالكْاتز.

 

دععععدم ّضععععْػ  -

 الونبٗ٘ط 

 

 

ضعععععععععععععععععععععع   -

 الوؽبز خ.

 

 

اللغٌخ الوؽكلخ 

هي خلا  

 هغلط الكل٘خ
 

 
 

 
 
فً  ITوحدة ال 
 الكلٌة

 

 
ؼئْى 

 العبهل٘ي 

 

 

 هغلط الكل٘خ 

 

 

 

 

 
 
 

 وحــدة الجودة
 
 
 
 

 أمٌن الكلٌة

5555 
 

 هْازت ذار٘خ
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 الهدف الأول: حوكمة الأداء المؤسسً.

لمشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-2 
نظـ شفافة 
لممساءلة 
والمحاسبة 
وآليات فعالة 

 لممتابعة

آليات شفافة 
لممساءلة 
 والمحاسبة و
 المتابعة

رؽععك٘  لغٌععخ هععي خععلا    4-0-0

هغلععععط الكل٘ععععخ  دععععدات هعععععبٗ٘س 

ؼعععفبفخ ّهْضعععْد٘خ للوععععبىلخ 

 .ّالوؾبظجخ للكْاتز الجؽسٗخ 

 

ثعععد ًؽععس ُععرٍ اٙل٘ععبد   4-0-0

 رْص٘نِب هي قج  هغلط الكل٘خ.

 

رْد٘خ الكْاتز الجؽسٗخ   4-0-3

ثبلكل٘ععععععععخ ثمل٘ععععععععبد الوعععععععععبىلخ 

 ّالوؾبظج٘خ ّالوزبثعخ.

 

ردؼعععععععععع٘ي صععععععععععٌدّ    4-0-4

لاظععزنجب  الؽععكبّٓ ّالونزسؽععبد 

 هي الكْاتز الجؽسٗخ.

3512 

 

 

 

 

 

 

3519 

3519 

 

 

 

 

 

 

3533 

 

ّعْت هؾبضس ثزؽك٘   -

 اللغبى.

 

 

 

 

اٙل٘ععبد ًؽععس ّادععلاى  -

 الوعزخدهخ ّرْص٘نِب.

 

تّزٗخ  لنبىاد ًّدّاد -

للزْد٘ععععععععععععخ ثبل٘ععععععععععععبد 

 .الوعبىلخ ّالوؾبظجخ

 

ّععععْت هنزسؽعععبد هعععي  -

عبًععت الكععْاتز الجؽععسٗخ 

ثؽععععععأى رؾععععععع٘ي رلععععععا 

 الوعبٗ٘س.

 

 

دععععدم ّضععععْػ  -

 الأل٘بد.

 

 

 

 

ضعععععععععععععععععععععع   -

الؾ ععععععععععععععععععععْز 

 ّالوؽبز خ.

 

 

اللغٌخ الوؽكلخ 

هي خلا  

 هغلط الكل٘خ

 

 

 

 

 ّؽدح الغْتح

 

 

 

 

 

 
 ITوحدة ال 
 فً الكلٌة

 

 هغلط الكل٘خ

 

 
 
 
 

 
مدٌر وحدة 
 الجودة
 
 
 
 
 

 
 أمٌن الكلٌة

 موارد ذاتية 5111
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 الهدف الأول: حوكمة الأداء المؤسسً وتدعٌم.

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-3 
أساليب فعالة 
في صناعة 
 واتخاذ القرار 

أساليب متطورة 
صناعة  في

واتخاذ القرار 
لمقيادات 
 الاكاديمية

 

رؽععععك٘  لغٌععععخ هععععي خععععلا    4-3-0

هغلععععط الكل٘ععععخ لوٌبقؽععععخ الاظععععبل٘ت 

 الوضلٔ فٖ صٌبدخ ّارخبذ النساز.

 

اظععزؾداس ً ععن الوعلْهععبد   4-3-0

 الاتازٗخ ّتدن النسازاد.

 

لزأُ٘  الن٘عبتاد اددات ً بم   4-3-3

الوزوسظععخ فععٖ الاتازح الاظععزسار٘غ٘خ 

للكل٘عخ ثوعب ٗوكٌِععب هعي رطعْٗس الجٌ٘ععخ 

الواظعععععععع٘خ ّالاظعععععععزخدام الأهضععععععع  

 للوْازت الجؽسٗخ.

 

هعععععععععععععبُوخ الوغععععععععععععبلط   4-3-4

السظو٘خ ثبلكل٘خ فعٖ ارخعبذ النعسازاد 

الخبصععععخ ثععععبلزعل٘ن ّالععععزعلن ّرٌف٘ععععر 

 الٌوبذط الوزو٘صح فٖ ُرا ال دت.

 

دوـعععععععععععععـ  اظزج٘بًعععععععععععععـبد   4-3-5

ّرْشٗعِععععععب دلععععععٔ أد ععععععبى ُ٘ئععععععخ 

الزععععدزٗط ّالعععععبهل٘ي ثبلكل٘ععععخ دععععي 

 اظلْة الن٘بتح الوزجع.

 

رؾل٘عععععع  ث٘بًععععععبد ًّزععععععب ظ   4-3-6

الاظعععزج٘بًبد ّرنعععدٗن رْصععع٘بد دعععي 

 أظلْة الن٘بتح الوزجع.

3517 

 

 

 

 

 

3517 

3512 

 

 

 

 

 

3533 

ّعْت هؾبضس ثزؽك٘   -

 اللغبى.

 

 

ددت الأد بى الزعٖ رعن  -

رأُ٘لِعععب  جنعععب للجسًعععبهظ 

 ّالٌ بم الرٕ رن ادداتٍ.

 

 

رلعععا النعععسازاد رْص٘ععع   -

 .الزٖ رن رٌف٘رُب

 

 

 

ّعْت رنعبزٗس ًّزعب ظ  -ت

الزؾل٘  الخبؾ ثأظلْة 

 الن٘بتح الوزجع.

 

ضعععععععععععععععععععععع   -

الؾ ععععععععععععععععععععْز 

 ّالوؽبز خ.

 

 

 

دعععععدم ا قجعععععب   -

دلععععععععٔ اثعععععععععداى 

 اٙزاى.

 

 

دععععععدم الاخععععععر  -

ثٌزعععب ظ رنعععبزٗس 

 الوزبثعخ 

 

 

اقزعععععساػ دعععععدم  -

ّرفع٘عععععععععععععععععععع  

الاعععععععععععععساىاد 

 الز ؾ٘ؾ٘خ.

 
اللجنة المشكلة 
من خلال 
 مجلس الكلٌة
 
 
 
 
 
 
 جودةوحدة ال

 

 هغلط الكل٘خ

 

 

 

 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد 

 العل٘ب الكل٘ـخ

 

 
 
 
 

 
مدٌر وحدة 
 الجودة
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 | الصفحة رقم

 .الموارد البشرٌةالهدف الثانً: التنمٌة المستمرة لقدرات ومهارات 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ



  

122 
 

 | الصفحة رقم

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-4 
وقوؼ عمى ال

القدرات والميارات 
 الإدارية 

كوادر بشرية 
 مؤىمة اداريا

 

 

رؾدٗعععععععد الاؽز٘بععععععععبد   4-4-0

الزدزٗج٘ععخ الفعل٘ععخ هععي خععلا  أخععر 

ازاى الوعععععععْازت الجؽعععععععسٗخ فعععععععٖ 

 هغبلاد الزدزٗت الوطلْثخ.
 

 

 الغبهعععخ هععع الزْاصعع   4-4-0

 الغععععععْتح ّؽععععععدح خععععععلا  هععععععي

 ّرؾدٗععععععععد لج٘ععععععععبى ّالادزوععععععععبت

 للكععععْاتز الزدزٗج٘ععععخ الاؽز٘بععععبد

 الاتازٗخ.
 

 

اددات الخطط الزدزٗج٘خ   4-4-3

ّا دلاى دٌِب ثعد ادزوبتُب هعي 

 هغلط الكل٘خ.
 

 

دنععد تّزاد ردزٗج٘ـععـخ  4-4-4

هخ  ععخ ظععٌْٗب ّرتطععٖ رلععا 

الععدّزاد العدٗععد هععي الغْاًععت 

هضعع  ظً ععن الوعلْهععبد  الهامةةة

اظعععزخدام  –الاتازٗعععخ الؾدٗضعععخ 

 –الزنٌ٘عععععبد الؾدٗضعععععخ اتازٗعععععب 

أظععععععبل٘ت الزْاصعععععع  ّالاتازح 

 ّالزٌو٘خ الجؽسٗخ(.
 

 

قٌةةةاس أثةةةر التةةةدرٌب   3-3-4
ومةةردود الأداء وعمةةل تقةةارٌر 

 تفصٌلٌة.

 

 

 

 

3517 

 

 

 

 

 

 

3517 

 

 

 

 

 

 

3512 

 

 

 

 

 

 

3533 

 

 

 

توثٌةةةةةةةةةق البةةةةةةةةةرامج   -
 والخطةةةةةةةةط التدرٌبٌةةةةةةةةة
 الجدٌدة والاعلان عنها.

 
 
 
زٌةةةةةةةةةةادة مهةةةةةةةةةةةارات  -

القٌةةةةةةةةةادات ورؤسةةةةةةةةةاء 
الاقسةام فةةً التعامةةل مةةع 
اعضةةاء هٌئةةة التةةدرٌس 
 والعةةةةاملٌن والمةةةةوظفٌن
 35بنسةةةبة لا تقةةةل عةةةن 

 .% سنوٌا
 
 
 
 
 

 
 15قةةةل عةةةن ٌلا عةةةدد  -

تغطةةةةةةً دورات سةةةةةةنوٌا 
معظةةةةةةةةةم الاحتٌاجةةةةةةةةةات 

 .التدرٌبٌة
 
 
 
 

تقةةةةارٌر قٌةةةةاس الاداء  -
 والمردود.

 

عةةةدم وضةةةةو   -
الاحتٌاجةةةةةةةةةةةةةةات 

 التدرٌبٌة.
 
 
ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعف  -

التواصةةةةةةل مةةةةةةع 
 الجامعة.
 
 

 
ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعف  -

المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةاركة 
 والإقبال.

 
 
 
 

عةةةةةةدم الاخةةةةةةذ  -
 بنتائج التقارٌر.

 

 وحدة الجودة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ITوحدة ال 
 فً الكلٌة

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد 

 العل٘ب الكل٘ـخ

 

 
 
 
 

 
مدٌر وحدة 
 الجودة
 
 
 
 
 

 
 أمٌن الكلٌة

 ذاتيةموارد  55555
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 | الصفحة رقم

 .الموارد البشرٌةالهدف الثانً: التنمٌة المستمرة لقدرات ومهارات 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

  

كفاءات ادارية 
 واكاديمية مف

ىيئة أعضاء 
 التدريس 

 

الزْاصععععععع  هعععععععع الغبهععععععععخ   4-4-6

لوٌبقؽعععععخ ظعععععج  رعععععْف٘س الاهكبً٘عععععبد 

لزؾععع٘ي قععدزاد الجؾععش العلوععٖ لععدٓ 

 أد بى ُ٘ئخ الزدزٗط.

دنععععد الععععدّزاد الالكزسًّ٘ععععخ   4-4-2

 فعععٖ الوؽعععبز خ ّ ّالزؽعععغ٘ع الوعععبتٕ

 الواروساد العلو٘خ.

الجؾعععععععش قعععععععدزاد رؾعععععععع٘ي   4-4-8

العلوعععععٖ لأد عععععبى ُ٘ئعععععخ الزعععععدزٗط 

 ّروْٗ  الوؽسّدبد العلو٘خ.

دنععد تّزاد ردزٗج٘ععخ رزس عععص   4-4-9

ؽْ  رؾعع٘ي الزْاصع  لأد عبى ُ٘ئعخ 

 الزدزٗط هع الطلاة.

دنعععععععععد تّزاد ردزٗج٘ـعععععععععـخ  4-4-05

رخ  ععع٘خ ّرنٌ٘عععخ فعععٖ الزخ  عععبد 

 الٌِدظ٘خ الوخزلفخ.

دنعععععععععععد تّزاد ردزٗج٘عععععععععععخ  4-4-00

ظٌْٗب ّرتطٖ رلا العدّزاد هخ  خ 

العدٗد هعي الغْاًعت الِبهعخ هضع  ظً عن 

اظععزخدام  –اتازح الوعلْهععبد الؾدٗضععخ 

اظعزخدام  –الزنٌ٘بد الزعل٘و٘خ الؾدٗضخ 

اظعععزخدام رنٌ٘عععخ  –الوكزجعععبد السقو٘عععخ 

 هاروساد الف٘دْٗ(.

ق٘بض أصس الزدزٗت ّهستّت   4-4-00

 الأتاى ّدو  رنبزٗس رف ٘ل٘خ.

3517 3533 

 

توثٌةةةةةةةةةةق البةةةةةةةةةةرامج  -
والخطةةةةةةةةط التدرٌبٌةةةةةةةةة 
 .الجدٌدة والاعلان عنها

 
 
 15عةةةدد لا ٌقةةةل عةةةن  -

دورات سةةةةةةنوٌا تغطةةةةةةً 
معظةةةةةةةةةم الاحتٌاجةةةةةةةةةات 

 .التدرٌبٌة
 
 
تقةةةةارٌر قٌةةةةاس الاداء  -

 والمردود.
 

 

دععععدم ّضععععْػ  -

الاؽز٘بعععععععععععععععبد 

 الزدزٗج٘خ.

 

 

 

دععععدم الالزععععصام  -

ثعععععععععععععععععععععععبلخطط 

 الزدزٗج٘خ

 

 

 

دععععععدم الاخععععععر  -

ثٌزعععععب ظ رنعععععبزٗس 

 الوزبثعخ.

 

 

 ّؽدح الغْتح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ITوحدة ال 
 فً الكلٌة

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد 

 العل٘ب الكل٘ـخ

 

 
 
 
 

 
 
 

مدٌر وحدة 
 الجودة
 
 
 
 
 

 
 

055555 

 الجامعة 

 موارد ذاتية
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 | الصفحة رقم

 .موارد البشرٌةالهدف الثانً: التنمٌة المستمرة لقدرات ومهارات ال
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 التنفيذ فترة
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-5 
قياس مدى 

الرضا الوظيفي 
لمكوادر البشرية 
 بصورة دورية

مقاييس 
موضوعية 
لقياس الرضا 

 الوظيفي

رؽععك٘  لغٌععخ هععي خععلا    3-4-1

هغلععط الكل٘ععخ لوساععععخ ّرن٘عع٘ن 

ّرؾدٗش هنبٗ٘ط السضب الْظ٘فٖ 

  جنب لوب رْصلذ لَ الغبهعخ.

هٌبقؽععخ ُععرٍ الونععبٗ٘ط   3-4-3

فععٖ هغععبلط الأقعععبم ظالأ بتٗو٘ععخ 

 ّا تازٗخ(.

دوعععععععععع  اظععععععععععز٘جبًبد   3-4-2

الكزسًّ٘عععخ ّّزق٘عععخ للا عععبتٗو٘ي 

 ّالاتازٗ٘ي.

الادععععععلاى دععععععي رلععععععا   3-4-3

الونعععععععععبٗ٘ط ثععععععععععد رْص٘نِعععععععععب 

 ّادزوبتُب.

الوزبثععععععععخ الوععععععععزوسح   3-4-4

ّّضع اعساىاد ر ؾ٘ؾ٘خ ثٌعبى 

دلععععٔ ًزععععب ظ السضععععب الععععْظ٘فٖ 

 ظٌْٗب.

 

 

 

3517 

 

 

 

 

 

 

3517 

 

 

 

3512 

 

 

 

 

 

 

 سنوٌا

هؾبضس ثزؽك٘  ّعْت  -

 اللغبى.

 

 

 

 

 

 

ادععععععععلاى الونععععععععبٗ٘ط  -

ّالوعععععبٗ٘س الوعععععزخدهخ 

 فٖ الزن٘٘ن.

 

 

ّعععْت رنعععبزٗس تّزٗعععخ  -

ثععبلزن٘٘ن الزف عع٘لٖ لأتاى 

 العبهل٘ي ّالكْاتز.

 

 

ضعععععععععععععععععععععع   -

 الوؽبز خ

 

عةةةةةةدم الاخةةةةةةذ  -

بنتةةةائج تقةةةارٌر 

 المتابعة 

 
عةةةةدم اقتةةةةرا   -

وتفعٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الاجةةةةةةةةةةةةراءات 

 التصحٌحٌة.

 

اللغٌخ الوؽكلخ 

خلا  هي 

 هغلط الكل٘خ

 

 

 

 

 

 ّؽدح الغْتح

 

 

 

 
 ITوحدة ال 
 فً الكلٌة

 

 

 هغلط الكل٘خ 

 

 
 
 
 

 
مدٌر وحدة 
 الجودة
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 | الصفحة رقم

 .الموارد البشرٌةالهدف الثانً: التنمٌة المستمرة لقدرات ومهارات 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 التنفيذمخاطر  مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-6 
دعـ الجامعة مف 

 تنمية خلاؿ
 قيادات ادارية
 مف بيف أوائؿ
 الخريجيف

قيادات ادارية 
 مؤىمة

 مف بيف أوائؿ
 بالكمية الخريجيف

 

دوعععع  ؽ ععععس ثبّا عععع    4-6-0

الخعععععععسٗغ٘ي الوعٌ٘ععععععع٘ي  جنعععععععب 

للْظ٘تعععخ ّالعععدّزاد الؾبصعععل٘ي 

 دلِ٘ب.

 

للزْاصعع  هععع الغبهعععخ   4-6-0

هععععععي خععععععلا  ّؽععععععدح الغععععععْتح 

ّرؾدٗععععععععد ّالادزوععععععععبت لج٘ععععععععبى 

الاؽز٘بععععععبد الزدزٗج٘عععععخ لأّا ععععع  

 الخسٗغ٘ي.

 

ادعدات الخطعط الزدزٗج٘ععخ  4-6-3

 ّا دلاى دٌِب ثعد ادزوبتُب.

 

عقـةةةةةةةةةةةـد الةةةةةةةةةةةدورات   3-5-3
 التدرٌبٌــة مخصصة سنوٌا.

 

ق٘ععععبض أصععععس الزععععدزٗت   4-6-5

ّهععععستّت الأتاى ّدوعععع  رنععععبزٗس 

 رف ٘ل٘خ.

 

3517 

 

 

 

 

3533 

بشكل 

 مستمر

 

 

الجةودة تقارٌر وحةدة   -
 بمتطلبات التدرٌب..

 
 

 
عةةةةةةةةةةةدد الةةةةةةةةةةةدورات  -

التدرٌبٌةةةةةةة التةةةةةةً تةةةةةةم 
تنفٌذها والنتةائج العائةدة 

 زيػادةب من تلك الةدورات
 عػػػف% 21 عػػػف لاتقػػػؿ

 .الخطة السابقة

 
 

تقةةةةارٌر قٌةةةةاس الاداء  -
 والمردود.

 

عةةةدم وضةةةةو   -
الاحتٌاجةةةةةةةةةةةةةةات 

 التدرٌبٌة.
 
 

 
ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعف  -

المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةاركة 
 والإقبال.

 
 
 
 

عةةةةةةدم الاخةةةةةةذ  -
 التقارٌر. بنتائج

 

  أمٌن الكلٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ITوحدة ال 
 فً الكلٌة

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد 

 العل٘ب الكل٘ـخ

 

 
 

 
مدٌر وحدة 
 الجودة
 
 

 أمٌن الكلٌة

 هْازت ذار٘خ 05555
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 | الصفحة رقم

 الاداريالهٌكلً و الإصلا الهدف الثالث: 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-7 
تحسيف القدرة 
 المؤسسية 

بناء القدرة 
المؤسسية 

وتطبيؽ معايير 
 الجودة في التقييـ

 

رؽععععك٘  لغععععبى هزخ  ععععخ   4-2-0

لوزبثعععععخ ّرن٘عععع٘ن ّرؾععععع٘ي ظععععسّ  

 العو  ثبلٌعجخ للوْظف٘ي.

 

 

رٌ ٘ن ّزغ دوع  ثؾ عْز   4-2-0

الن٘ععبتاد الا بتٗو٘ععخ للكل٘ععخ ّخجععساى 

ّهدٗس ّؽعدح الغعْتح لوٌبقؽعخ ّزفعع 

النععععدزح الواظععععع٘خ  جنععععب هعععععزْٓ 

 لنبًْى رٌ ٘ن الغبهعبد.

 

 

ردزٗت الوْظف٘ي الْاددٗي   4-2-3

ّالكعْاتز الوزو٘عصح دلعٔ الاصعلاؽبد 

الاتازٗعععععععخ الزعععععععٖ رنسُعععععععب الكل٘عععععععخ 

 ّالغبهعخ.

 

 

رٌو٘عععخ الوِعععبزاد الاتازٗعععخ   4-2-4

 للن٘بتاد ّالكْاتز الا بتٗو٘خ.

 

 

دعععععععدات رنعععععععبزٗس ظعععععععٌْٗخ ا  4-2-5

ّالنعععععدزح ّتّزٗعععععخ دعععععي هععععععزْٓ 

الواظع٘خ ّهزبثعخ الزطعْٗساد الزعٖ 

رعععزن ث ععععْزح تا وعععخ  جنععععب لوعععععبٗ٘س 

 الغْتح.

3517 

 

 

 

 

 

3517 

 

 

 

3512 

 

 

 

 

 

3533 

 

 

 

 
تةةةةدوٌن وحفةةةةظ الوثةةةةائق  -

الرسةةمٌة التةةً تفٌةةد بنتةةائج 
 .  تلك اللجان وورش العمل

 
زٌةةةةةةةةةةةةةةادة الخةةةةةةةةةةةةةةدمات  -

والانشةةةةةةةةطة الاجتماعٌةةةةةةةةة 
بنسبة لا تقةل عةن  للعاملٌن
 .% سنوٌا 15
 
 
 4عةةةةةةةدد لا ٌقةةةةةةةل عةةةةةةةن  -

دورات تدرٌبٌةةةةةة للكةةةةةةوادر 
المتمٌةةةزة فةةةً الاصةةةلاحات 

 .الادارٌة
 
 
 
انشةةةةةاء قواعةةةةةد بٌانةةةةةات  -

   المؤسسة
 
 
التقارٌـةةةةةةةةةـر الدورٌـةةةةةةةةةـة  -

والرسةةةةةةةةةمٌة الموجةةةةةةةةةودة 
بوحةةةدة الجةةةودة والاعتمةةةاد 
ومةةةةدا مطابقتهةةةةا لمةةةةا تةةةةم 

 تنفٌذه.

 

ضععع  الؾ ععْز  -

 ّالوؽبز خ.

 

 

دعععععععدم الالزعععععععصام  -

 ثبلخطط الزدزٗج٘خ

 

 

 

ضععععععع  ثععععععع   -

فعععععععععسّ  ّؽعععععععععدح 

 الغْتح.

 

 

 

دعععععععععدم الاخعععععععععر  -

ثٌزعععععععب ظ رنعععععععبزٗس 

 الوزبثعخ.

 

 

 

 هغلط الكل٘خ

 

 

 

 

 

 

 

 ؼئْى العبهل٘ي

 

 

 

هعئْلٖ الزدزٗت 

 ثبلكل٘خ

 

 

 

 

 

 ّؽدح الغْتح

 

 

 

 دو٘ـد الكل٘ـخ

 

 

 

 

 

 

 

 أه٘ي الكل٘خ

 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

 للدزاظبد العل٘ب

 

 

 

 

هدٗس ّؽدح 

 الغْتح

 

05555 
 هْازت ذار٘خ



  

127 
 

 | الصفحة رقم

 الهٌكلً والإصلا  الاداري.الهدف الثالث: 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

 مصادر
 التمويؿ

4-8 
 تطويرتحسيف و 

اليياكؿ الإدارية 
والتنظيمية لتواكب 
المتغيرات الحديثة  

ىياكؿ إدارية و 
تنظيمية تواكب 
 التغييرات الحديثة

رطج٘عع  الِ٘ب عع  هساععععخ  4-8-0

ا تازٗعععخ ّ الزٌ ٘و٘عععخ  جنعععب لوعععب 

رْصععععلذ لععععَ اللغٌععععخ الوؽععععكلخ 

ثْاظعععععععطخ الغبهععععععععخ لدزاظعععععععخ 

الزٌ ٘و٘عععععخ اؽز٘بعععععبد الِ٘ب ععععع  

 ّا تازٗخ.
 

الْقعععععْ  دلعععععٔ العععععٌ ن  4-8-0

ا تازٗعععخ الؾدٗضعععخ لصٗعععبتح  فعععبىح 

الِ٘ب ععععع  الزٌ ٘و٘عععععخ ّرؾعععععع٘ي 

الجٌ٘ععععععععخ الواظععععععععع٘خ للكل٘ععععععععخ 

 ّالأقعبم.
 

ق٘عععععبض زضعععععب الكعععععْاتز  4-8-3

الجؽسٗخ ثِرٍ الِ٘ب   الاتازٗعخ ّ 

 الزٌ ٘و٘خ.

3512 3519 

 

اسةةةةةةةةةتخدام هٌاكةةةةةةةةةل  -
تنظٌمٌة محدثة طبقا لما 

لةةةةةةةةةةه ادارة توصةةةةةةةةةةلت 
 .الجامعة

 

استخدام هٌاكل ادارٌةة  -
محدثة طبقا لما توصلت 

 له ادارة الجامعة.
 

موافةةاة ادارة الجامعةةة  -
بالنتةةةةةةائج والتوصةةةةةةٌات 
المسةةةتنتجة مةةةن قٌةةةاس 
 رضا الكوادر البشرٌة.

 

 

ّععععْت رعععداخ   -

فععععععععععععععععععععععععععععععععععٖ 

 الاخز بصبد.

 

ضعععععععععععععععععععععع   -

 الوؽبز خ.

 

 

 ّؽدح الغْتح

 

 
هدٗس ّؽدح 

 الغْتح

 
 
 
 الكل٘خأه٘ي 

 
 

 هْازت ذار٘خ 3555

توصيؼ وظيفي 
محدث وشامؿ 
لجميع العامميف 
باليياكؿ الإدارية 

 والتنظيمية

رؽك٘  لغٌخ لْضع تل٘   4-8-4

ؼععبه  للزْصعع٘  الععْظ٘فٖ  جنععب 

 لوزطلجبد الغبهعخ.

 

ًؽععس ّرعوعع٘ن الععدل٘  فععٖ  4-8-5

 عو٘ع اتازاد الكل٘خ.

 
 

اظزكوعععععـب  العغعععععص فعععععٖ  4-8-6

 ّا تازٗخ.الْظب   الفٌ٘خ 

3517 3512 

 

توصةةةةةةةةٌف وظٌفةةةةةةةةً  -
محةةةدث وشةةةامل لجمٌةةةع 
العةةةةةةةةةاملٌن بالهٌاكةةةةةةةةةل 

 الإدارٌة.

 
دععععععدم ّعععععععْت  -

 تزعبد هزْفسح.

 

 

 

 

 ؼئْى العبهل٘ي

 

 

 ITّؽدح ا  

 فٖ الكل٘خ

 

\ 

 أه٘ي الكل٘خ

 
هدٗس ّؽدح 

 الغْتح

 

 

 هْازت ذار٘خ 0555
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 .الهدف الرابع: دعم وحدة الجودة والتطوٌر واعتماد الكلٌة

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-9 
التطوير الدائـ 
لمكمية وفقا 

لأحدث معايير 
 الجودة العالمية 

تأىيؿ الكمية 
 للاعتماد.

رٌ ععععععععع٘ن ّزغ دوععععععععع   4-9-0

ثؾ ْز هدٗس الغعْتح ّالادزوعبت 

الععٔ زفععع فعبل٘ععخ ّ فععبىح رِععد  

 الكل٘خ ّفنب للوعبٗ٘س الوطلْثخ.

 
 

ادععععدات رنععععبزٗس ظععععٌْٗخ  4-9-0

ّتّزٗعععععخ دعععععي هعععععدٓ رطععععععبث  

 الوعبٗ٘س هع هب رن رٌف٘رٍ.

 

ّضععععع خطععععط رؾععععع٘ي   4-9-3

 هعزنجل٘خ  جنب للزنبزٗس العٌْٗخ.

 

دسج الخطط للادزوبت   4-9-4

 هي هغلط الكل٘خ.

 

 رطج٘  خطط الزؾع٘ي.  4-9-5

3517 3512 

وجةةود خطةةط ووثةةائق  -
تفٌةةةةةةد بمةةةةةةدا تحقٌةةةةةةق 

 الجودة الشاملة.
 
 

 
وجةةةةود تقةةةةارٌر عةةةةن  -

مةةةةةدا تطةةةةةابق معةةةةةاٌٌر 
 الجودة مع الكلٌة.

 
 
 
 
 
 

 

قلةةةةة الكةةةةوادر  -

 المؤهلة.
 
وجةود مقاومةة  -

مةةةةةةةةةن بعةةةةةةةةة  
 الكوادر.

 ّؽدح الغْتح
هدٗس ّؽدح 

 الغْتح
05555 

هْازت 

 ذار٘خ
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 والتطوٌر واعتماد الكلٌة.الهدف الرابع: دعم وحدة الجودة 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-11 
الكمية  تطبيؽ

لنظاـ ادارة 
الجودة   
ISO 9001  
  أو ما يستجد

 نظاـ ادارة الجودة
ISO 9001  

مفعؿ في ادارة 
 الكمية

 ISOتزاظخ هععبٗ٘س   4-05-0

ثْصععععفَ ً بهععععب  لغععععْتح   9001

الأتاى ا تازٕ ثبلواظعععععععععععععععععععخ 

ّرؾدٗعععد هعععب ٗزٌبظعععت هٌِعععب هعععع 

 .عبهعخ ثٌِب –إتازح الكل٘خ 
 

الوساعععععععخ الداخل٘عععععخ   4-05-0

ّهععععععععععدٓ  ISO9001لٌ ععععععععععبم 

 رطج٘نَ.
 

 

رؾل٘عععع  الفغععععْح ثعععع٘ي   4-05-3

الْضععععععععع الؾععععععععبلٖ ّهعععععععععبٗ٘س 

ISO9001. 
 

ارخبذ اعساىاد رِد    4-05-4

الكل٘عععخ لعععد الفغععْح ثععع٘ي ّضععع 

 ّالوعزْٓ الوطلْة.
 

 

رْد٘ععععععععخ ّرععععععععدزٗت   4-05-5

الكْاتز الجؽسٗخ ثإتازاد الكل٘بد 

ّأُو٘زِععب فععٖ  ISO9001دلععٔ 

 .رطْٗس الأتاى ثبلكل٘خ

3517 3519 

 

وجةةةود الٌةةةات محةةةددة  -
ومفعلةةةةة للتواصةةةةل مةةةةع 

 .ادارة الجامعة
 
 

دراسة وتحلٌل الفجوة  -
ووثةةةةةةةةةةةائق الةةةةةةةةةةةورش 

 .التدرٌبٌة
 
اجةةةةةةةراءات تنفٌذٌةةةةةةةة  -

 .لتحقٌق معاٌٌر النظام
 
 

وجةةةةةةةةود اسةةةةةةةةتبٌانات  -
لتحدٌةةةةد مةةةةدا الالتةةةةزام 
 بتطبٌق تلك المعاٌٌر.

 
 

دعععععدم العععععْدٖ  -

 ثوععععععععععععععععععععععععبٗ٘س

ISO9001 

 

ّعععْت هنبّهععخ  -

هعععي قجععع  ثعععع  

 الكْاتز الجؽسٗخ.

 

ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعف  -
 .التموٌل

 

ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعف  -
 المشاركة.

 ّؽدح الغْتح
هدٗس ّؽدح 

 الغْتح
055555 

 

 الغبهعخ

هْازت 

 ذار٘خ
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 الخامسة: تنمية الموارد المالية بالكلية الغاية

 

 لجنٌهالتكلفة با الأنشطة المستهدفات المشروعات الأهداف الاستراتٌجٌة الغاٌة

 233.455 37 4 4 4 الغاٌة الخامسة

 
 الأهداف الاستراتٌجٌة:

 

 تدعيم وتنويع مصادر تمويل البحوث البينية والتطبيقية بالكلية وتسويقها. .1
 هداف الكلية.أالامثل للموارد المالية بما يحقق رسالة والاستخدام  .2
 .ةمتنوعة ومستدام ةتياستحداث موارد ذا .3
 تشجيع الجهود الذاتية لدعم وتطويرالعملية التعليمية والبحثية والخدمية بالكلية. .4
 جلب مشروعات ممولة من الجهات المانحة. .5
 

 المشروع/المبادرة:
 

 والأجهزة العلمية بالكلية وربطها بوحدة المعامل والأجهزة العلمية.إنشاء شبكة معلوماتية عن المعامل  .1
 تقارير مالية ورقابة دورية تحقق المساءلة والشفافية. .2
 استحداث وتنوع واستدامة مصادر التمويل الذاتي. .3
 نشر ثقافة التمويل الذاتي للعملية التعليمية والبحثية والخدمية. .4
 قبل الجهات المانحة.تدعيم الموارد المالية للكلية من  .5
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 الهدف الأول: تدعٌم وتنوٌع مصادر تموٌل البحوث البٌنٌة والتطبٌقٌة بالكلٌة وتسوٌقها.

 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-1  

إنشاء شبكة  
معموماتية عف 

المعامؿ 
والأجيزة العممية 
بالكمية وربطيا 
بوحدة المعامؿ 
والأجيزة العممية 

 بالجامعة

قاعدة بيانات 
لمموارد 
ت والتسييلا

والأنشطة ذات 
 ةالموارد بالكمي

حصػػػػػػػػػػػػػػر المػػػػػػػػػػػػػػوارد  5-1-1
والتسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػييلات الماديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
بالكمية)الأجيزة, معامػؿ الحاسػب 

 الآلي ,الوحدات المستحدثة( .
 
استكماؿ توثيؽ بيانات  5-1-2

الأنشطة وحساباتيا الماليػة عػف 
 الأعواـ السابقة.

 
إعػػداد قاعػػدة البيانػػات  5-1-3

الخاصة بمكتب "الخبراء" المتفرع 
عػػػػػف وحػػػػػدة التػػػػػدريب والػػػػػدعـ 

 الفني.
 

2117 2119 

قاعدة البيانات   
بالموارد  ة الخاص

 والتسييلات 
 

نسبة الزيادة في عدد 
الكوادر في مجاؿ جمع 
وتحميؿ البيانات وتفعيؿ 

 عف لاتقؿ البرامج
الخطة  عف% 21

 السابقة
 

( MISتفعيؿ برامج )
 ذات الصمة بالكمية

عدـ كفاية 
المدربة  الكوادر

في مجاؿ 
البرمجة ونظـ 

   المعمومات 

 وحدة الجودة -
الجياز  -

 الادارى
وحدة نظـ  - 

المعمومات 
 (MISالادارية )

الشئؤف  -
 المالية

 ادارة المخازف -
 _اميف الكمية

 

 وكلاء الكمية
 أميف الكمية

00555 
هْازت 

 ذار٘خ
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 الهدف الأول: تدعٌم وتنوٌع مصادر تموٌل البحوث البٌنٌة والتطبٌقٌة بالكلٌة وتسوٌقها.
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-1 

إنشاء شبكة  
معموماتية عف 

المعامؿ 
والأجيزة العممية 
بالكمية وربطيا 
بوحدة المعامؿ 
والأجيزة العممية 

 بالجامعة

بنية تقنية 
ومعموماتية 
لممعامؿ 
والوحدات 
المستحدثة 

    بالكمية

اسػػػػػػتكماؿ تشػػػػػػكيؿ وتجييػػػػػػز  5-1-4
المعامػػػؿ والوحػػػدات المسػػػتحدثة بالكميػػػة 

 وتحديث آليات تواصميا مع الجامعة.
اتمػػػػػاـ الإجػػػػػراءات القانونيػػػػػة  5-1-5

 والرسمية لإنشاء الوحدات المستحدثة.
حػػػػػػػػػلاؿ تنفيػػػػػػػػػذ خطػػػػػػػػػوات الإ 5-1-6

والتجديػػػد وفقػػػا لمجػػػدوؿ الزمنػػػى وتػػػوافر 
 التمويؿ.

إمػػػػػػػداد المعامػػػػػػػؿ والوحػػػػػػػدات  5-1-7
الكػوادر اللازمػة المستحدثة بحاجتيا مف )

التجييزات والبرامج  -مف الإدارييف والفنييف 

الخاصػػة بالاتصػػػالات الإلكترونيػػػة والصػػػيانة 

السرعة الكافية مف خدمة  -وبرامج الحماية 

 (الإنترنت
إنشػػػػػاء الشػػػػػبكة الإلكترونيػػػػػة  5-1-8

لػػػػربط الاجيػػػػزة والبػػػػرامج فػػػػي المعامػػػػؿ 
ىيػػؿ العػػامميف والوحػػدات المسػػتحدثة وتأ

 بو.

2118 2119 

د اعدزيادة أ -
مستخدمي البريد 

التعميمي بيف العامميف 
بنسبة لا تقؿ  بالكمية

 .%51عف 
زيادة عدد الأجيزة  -

الموجودة ت والتسييلا
 والورش بالمعامؿ

عدد العامميف  -
لمتعامؿ مع المؤىميف 

أجيزة المعامؿ والورش 
ونظـ المعمومات وقواعد 

 البيانات 
دليؿ الضوابط  نشر -

المتعمقة بشبكة 
المعمومات بالكمية 
 )ورقيا / الكترونيا(

عدـ انتظاـ  -
خدمة الانترنت 
بسبب بطء او 
 انقطاع الخدمة

ضعؼ كفاءة  -
مسئولى الخدمة 

 بالكمية
انخفاض  -

 التمويؿ
صعوبة توافر  -

 الكوادر المدربة

 وحدة الجودة -
وحدة  -

 المشتريات
وحدة  -

تكنولوجيا 
 المعمومات

الجياز  -
 الادارى

وحدة  -
 الصيانة

 وكلاء الكمية
 أميف الكمية

055555 
هْازت 

 ذار٘خ
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 الهدف الأول: تدعٌم وتنوٌع مصادر تموٌل البحوث البٌنٌة والتطبٌقٌة بالكلٌة وتسوٌقها.
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ
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المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-1 

إنشاء شبكة  
معموماتية عف 

المعامؿ 
والأجيزة العممية 
بالكمية وربطيا 
بوحدة المعامؿ 
والأجيزة العممية 

 بالجامعة

بحثية  مشروعات
 مسوقةتطبيقية و 

كمصدر لمتمويؿ 
    الذاتي المستداـ

انشػػػػػػاء وحػػػػػػدة تسػػػػػػويؽ البحػػػػػػث  5-1-9

 العممي.

استطلاع آراء الجيات المستفيدة  5-1-11

 البحوث التطبيقية.مف ىذه 

تحديد المجالات البحثيػة المقتػرح  5-1-11

 العمؿ بيا.

الشػػراكة مػػع الاطػػراؼ المجتمعيػػة  5-1-12

 في البحوث العممية ذات الاىتماـ المشترؾ.

التعػػػاوف مػػػع الكميػػػات المختمفػػػة  5-1-13

لتكػػويف فػػرؽ بحثيػػة لمعمػػؿ عمػػى مشػػروعات 

بحثيػػة تطبيقيػػة كبيػػرة لتعظػػيـ الاسػػتفادة مػػف 

 وادر البشرية والموارد المادية لمجامعة.الك

تحديػػد الأطػػراؼ البحثيػػة لمشػػراكة  5-1-14

والتعاوف البيني بػيف الكميػة وشػركات القطػاع 

 الخاص.

 تنفيذ المشروعات البحثية  5-1-15

 تسويؽ المشروعات البحثية.  5-1-16

2121 2122 

تسويؽ  وحدة  وجود -

 البحث العممي
كولات و بروت وجود -

عمى مشاريع  التعاوف
بحثية بينية بيف الكمية 

 وكميات الجامعة.
 

كولات و بروت وجود  -
التعاوف مع المؤسسات 
التي يتـ التعاوف معيا 
بنسبة زيادة سنوية 

 %عمي الاقؿ11
 
 

التأخر فى 
الاجراءات 

المتعمقة بموافقة 
الجامعة والوزارة 
عمى الاتفاقيات 

 المبرمة

 مجمس الكمية

 الإدارة اليندسية

 مجالس الاقساـ

 وكلاء الكمية
 أميف الكمية

65555 
هْازت 

 ذار٘خ

 .ةالهدف الثانً: الاستخدام الامثل للموارد المالٌة بما ٌحقق رسالة واهداف الكلٌ
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المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
عمى المشرفة 
 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-3 
تقارٌر مالٌة 
ورقابة دورٌة 
تحقق 
المساءلة 
 والشفافٌة

لائحة مالية مفصمة 
للأنشطة التدريبية 

والمجتمعية 
والعممية ذات 
الموارد )ضوابط 

الصرؼ والمحاسبة 
  (وتوظيؼ الفائض

تحديث مجموعػة الضػوابط  5-2-1
الخاصػػػػػػػة ببروتوكػػػػػػػولات التعػػػػػػػاوف 

 والتدريب.
ورش عمػػػؿ مػػػع الوحػػػدات  5-2-2

المعنيػػػػػة بالكميػػػػػة لإعػػػػػداد ضػػػػػوابط 
 الأنشطة ذات الموارد.

التوعيػػػػػة والاعػػػػػلاف عػػػػػف  5-2-3
الضػػػػػػػػػػػػوابط الماليػػػػػػػػػػػػة وضػػػػػػػػػػػػوابط 
بروتوكولات التعػاوف والتػدريب ورقيػاً 

لكترونيا.  وا 

2117 2118 

الكمية للائحة  مراجعة 
المالية الخاصة 

، بالأنشطة ذات الموارد
وواجراء التعديلات 
عمييا اف لزـ الامر ، 
 .واعتمادىا بعد التعديؿ 

 
 

توقؼ الانشطة 
ذات الموارد 
بسبب عدـ 

ملائمة القواعد 
 والاجراءات

 مجمس الكمية
 الإدارة اليندسية
 الاقساـ الادارية

 مجالس الاقساـ

 وكلاء الكمية
 أميف الكمية

5555 
هْازت 

 ذار٘خ

موازنة وتقارير 
الانشطة مالية عف 

معمنة عمى موقع 
 الكمية

نشػػػر الموازنػػػة بصػػػفة  5-2-4
مبسطة عمى موقػع الكميػة وعمػى 
 موقع الجامعة لتحقيؽ الشفافية.

2117 

2122 
وبشكؿ 
 مستمر

اعتماد الموازنة ونشرىا 
عمى موقع الكمية 

 والجامعة  

عدـ وجود كفاءات  -

مدربة عمى اعداد 

موازنات تتسـ 

 بالشفافية

الوحدات رغبة بعض  -

فى عدـ الافصاح عف 

 مواردىا الحقيقية

 دارة الحساباتإ
 الخاصة 
 ITوحدة اؿ 

 وكلاء الكمية
 أميف الكمية

5555 
هْازت 

 ذار٘خ

 .ةمتنوعة ومستدام ةالهدف الثالث: استحداث موارد ذاتٌ
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المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-2 

استحداث وتنوع  
واستدامة 

مصادر التمويؿ 
 الذاتي

بنية تحتية مطورة 
لموحدات ذات 
    الطابع الخاص

ـ تشػػػػكيؿ فريػػػػؽ لتقيػػػػي 5-3-1
الوضع الحالي لتحديد احتياجػات 
تطػػػوير البنيػػػة التحتيػػػة الخاصػػػة 

 بيا ووضع خطة لتطويرىا.
اتمػػػػػػػػػػػاـ الاجػػػػػػػػػػػراءات  5-3-2

لاسػػػػتحداث الرسػػػػمية والقانونيػػػػة 
ضػػافة أنشػػطة  لإنشػػاء وحػػدات وا 

 ذات طابع خاص جديدة.
نشػػػاء قاعػػػدة بيانػػػات إ 5-3-3

، تحتػػػوي عمػػػى لجميػػػع الوحػػػدات
التسييلات والأنشطة التي يمكػف 

 أف تقدميا الوحدة.

2117 2118 

زيادة عدد الوحدات  -
ذات الطابع الخاص 
 المجددة والمجيزة.

 
وجود قاعدة البيانات  -

 الوحداتالخاصة بجميع 
 
 

عدـ توافر الدعـ 
 المادى المطموب

 مجمس الكمية

 الإدارة اليندسية

 مجالس الاقساـ
وحدة نظـ 
المعمومات 

 MISالادارية 

 وكلاء الكمية
 أميف الكمية

05555 

الغبهعخ 

+ هْازت 

 ذار٘خ

 
 
 
 
 

 .ةمتنوعة ومستدام ةالهدف الثالث: استحداث موارد ذاتٌ
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المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-2 

استحداث وتنوع  
واستدامة 

مصادر التمويؿ 
 الذاتي

تعظيـ استخداـ 
الموارد المتاحة 

    لمكمية

تأىيػػػػػػؿ المتػػػػػػاح مػػػػػػف  5-3-4
مػػػػوارد بشػػػػرية وماديػػػػة لتحقيػػػػؽ 

مػػػػػػف ممكنػػػػػػو اعمػػػػػػى اسػػػػػػتفادة 
 الإمكانيات المتاحة.

اسػػتحداث لجنػػة تنميػػة  5-3-5
ضػػػمف المجػػػاف المنبثقػػػة المػػػوارد 

لمتابعة زيػادة عف مجمس الكمية 
 الموارد الذاتية لمكمية.

وضػػع خطػػة للاسػػتفادة  5-3-6
مػػػػػػػف المػػػػػػػوارد المتاحػػػػػػػة فػػػػػػػي 
المشػػروعات التوسػػعية المختمفػػة 

ذات طػػػابع  ةبالكميػػػة مثػػػؿ الوحػػػد
نسػػػػبة مػػػػف الرسػػػػوـ  -الخػػػػاص 

الخاصة بتسجيؿ طلاب الدراسات 
العميػػا والوافػػديف لتخصػػيص جػػزء 
منيػػػػا لتػػػػػدعيـ المػػػػػوارد الذاتيػػػػػة 

 الحالية.

2117 

 
 
 
 
 

2122 
وبشكؿ 
 مستمر

عمي زيادة دخؿ الكمية 
 .سنويا  % 11الأقؿ 

 
 
 

احتماؿ  -
انخفاض دخؿ 
الوحدات ذات 
 الطابع الخاص

احتماؿ تراجع  -
 عدد الطلاب

 مجمس الكمية

 الإدارة اليندسية

 مجالس الاقساـ

 وكلاء الكمية
 أميف الكمية

05555 
هْازت 

 ذار٘خ

 

 الذاتٌة لدعم وتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة والبحثٌة والخدمٌةالهدف الرابع: تشجٌع الجهود 
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 الأنشطة المستيدؼ المشروع/ المبادرة
 فترة التنفيذ

 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-3 
نشر ثقافة 
التموٌل الذاتً 
للعملٌة التعلٌمٌة 
والبحثٌة 
 والخدمٌة

خمؽ أنشطة 
جديدة بيدؼ 
تنمية الموارد 

   الذاتية

اسػػتحداث أنشػػطة جديػػدة لتنميػػة المػػوارد  5-4-1

 الذاتية.

إعػػداد البػػرامج الجديػػدة المطموبػػة لسػػوؽ  5-4-2

 العمؿ لجذب طلاب جدد.

 اعتماد البرامج الجديدة مف لجنة القطاع. 5-4-3

تفعيػػػػػؿ ادارة الوافػػػػػديف بالكميػػػػػة لتبسػػػػػيط  5-4-4

 وتيسير نظـ جذب واستقباؿ طلاب وافديف جدد.

المشاريع مف  تشكيؿ فريؽ لجذب المزيد  5-4-5

 التنافسية.

الإعػػػػلاف والدعايػػػػة الترويجيػػػػة لمخػػػػدمات  5-4-6

وعمػى  المقدمة بيف أوساط المستفيديف بالمنشػورات

 موقع الكمية عمى الإنترنت.

عمػػػػػػؿ دورات تدريبيػػػػػػة مدفوعػػػػػػة الاجػػػػػػر  5-4-7

 بالتخصصات المختمفة لخريجي الكمية .

جذب الوافديف مف خػلاؿ التػرويج لمبػرامج  5-4-8

المقدمة مف الكمية عف طريؽ ايفػاد وفػد مػف الكميػة 

 في التخصصات المختمفة لمدوؿ المستيدفة.

2121 2122 

طمبة زيادة التحاؽ 
عما سبؽ  وافديف بالكمية

في الأعواـ السابقة 
 .%31بنسبة 

 
التحاؽ الطلاب بالبرامج 

 الجديدة
 

زيادة عدد المتدربيف 
% عف 11 لدى الكمية

 كؿ عاـ 
 

زيادة الموارد المالية 
التي تحصؿ عمييا 

 الكمية
 
 

ضعؼ  -1
الاقباؿ عمى 
بعض البرامج 
لعدـ فعالية 
 تسويقيا

تأخر  -2
الأمنية الموافقات 

 بالنسبة لموافديف

 مجمس الكمية

 الإدارة اليندسية

 مجالس الاقساـ
 ITوحدة اؿ 

 وحدة الجودة
 شئوف الطلاب

 وكلاء الكمية
 أميف الكمية

05555 

الغبهعخ 

+ هْازت 

 ذار٘خ

 الهدف الرابع: تشجٌع الجهود الذاتٌة لدعم وتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة والبحثٌة والخدمٌة.
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المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-3 
نشر ثقافة 
التموٌل الذاتً 
للعملٌة التعلٌمٌة 
والبحثٌة 
 والخدمٌة

البدء في شراكات 
جديدة مع 
المؤسسات 
الاستثمارية 

المختمفة والخاصة 
 بالبيئة المحيطة 

 

تشػػػػكيؿ فريػػػػؽ مػػػػف أعضػػػػاء  5-4-9

لجنػػػػة تنميػػػػة المػػػػوارد بالكميػػػػة وبعػػػػض 

قيػػػادات المؤسسػػػات المسػػػتيدفة لوضػػػع 

التصػػػػػػورات عػػػػػػف إمكانيػػػػػػة ومجػػػػػػالات 

 التعاوف بيف الكمية وتمؾ المؤسسات.

إجػػراء دراسػػة ميدانيػػة لرصػػد  5-4-11

وترتيػػػػب أولويػػػػات احتياجػػػػات المجتمػػػػع 

 المحمي.

لقػػػاءات دوريػػػة مػػػع قيػػػادات  5-4-11

المحافظػػػػػػة والمؤسسػػػػػػات الاسػػػػػػتثمارية 

لدراسػػة الخػػدمات التػػي يمكػػف أف تشػػارؾ 

فييا الكمية طبقاً لما لدييا مف إمكانيػات 

 عممية وموارد بشرية متميزة.

وضػػع خطػػط وجػػداوؿ زمنيػػة  5-4-12

لتنفيػػػذ التوصػػػيات التػػػي توصػػػمت إلييػػػا 

 المجنة.

ج المتابعػػػة المسػػػتمرة لمبػػػرام 5-4-13

 المقترحة.

 
 

2117 

 
 
 
 

2122 
وبشكؿ 
 مستمر

زيادة نسبة التعاقدات 
مع المؤسسات 

بنسبة تزيد  المستيدفة
 .% سنوياً 11عف 

 
 

ضعؼ استجابة 
المؤسسات 
 المستيدفة

 مجمس الكمية

الوحدة ذات 
 الطابع الخاص 

 مجالس الاقساـ

 وكلاء الكمية
 أميف الكمية

55555 

الغبهعخ 

+ هْازت 

 ذار٘خ

 .الرابع: تشجٌع الجهود الذاتٌة لدعم وتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة والبحثٌة والخدمٌةالهدف 
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المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-3 
نشر ثقافة 
التموٌل الذاتً 
للعملٌة التعلٌمٌة 
والبحثٌة 
 والخدمٌة

تفعيؿ نظاـ التعميـ 
والتسويؽ 
 الإلكتروني

 

إعداد التجييزات  5-4-14
الازمة لتفعيؿ نظاـ التعميـ 

 والتدريب عف بعد.
إعداد ونشر دليؿ  5-4-15

البرامج الدراسية والمينية 
 والتدريبية بالمغات الاجنبية.

تحديث الصفحات  5-4-16
الالكترونية الخاصة بالوافديف 

 والارشاد الإلكتروني.
 

2117 
 
 

2122 
وبشكؿ 
 مستمر

برامج دراسية منشورة  -
 عمى المواقع الالكترونية

 قاعات مجيزة -
صفحات محدثة عمى  -

 الانترنت
 

عدـ توافر 
 الخبرات الكافية

وكيؿ الكمية  -
 لشئوف الطلاب

وكيؿ الكمية  -
 لمدراسات العميا

وكيؿ الكمية  -
لخدمة المجتمع 
 وشئوف البيئة

وحدة نظـ  -
 MISالمعمومات 

 ITوحدة  -

 وكلاء الكمية
 أميف الكمية

45555 

الغبهعخ 

+ هْازت 

 ذار٘خ
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 | الصفحة رقم

 الجهات المانحة.الهدف الخامس: جلب مشروعات ممولة من 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

4-4 

تدعيـ الموارد  
المالية لمكمية 
مف قبؿ الجيات 

 المانحة.

تعظيـ الاستفادة 
مف المنح 

والقروض المقدمة 
مف المنظمات 
   .المحمية والدولية

حصػػػػػر الفجػػػػػوة بػػػػػيف  5-5-1
مصػػػػػػػػػػادر التمويػػػػػػػػػػؿ الذاتيػػػػػػػػػػة 
والحكوميػػػػػػػػػة وبػػػػػػػػػيف النفقػػػػػػػػػات 

 الخاصة بالكمية.
 
تشػػػػػػكيؿ فريػػػػػػؽ مػػػػػػف  5-5-2

الكميػػػة وبعػػػض قيػػػادات الجيػػػات 
المانحػػػة لوضػػػع التصػػػورات عػػػف 
امكانيػػػة ومجػػػالات التعػػػاوف بػػػيف 

 الكمية وتمؾ المؤسسات.
 تدريب الفريؽ. 5-5-3
وضػػػع خطػػػط وجػػػداوؿ  5-5-4

زمنيػػة لتنفيػػذ المشػػروعات التػػػي 
 توصؿ الييا الفريؽ.

المتابعػػػػػػػػة المسػػػػػػػػتمرة  5-5-5
 لممشروعات المقترحة.

 

2117 
2122 
وبشكؿ 
 مستمر

تقرير بتحديد حجـ  -
 الفجوة

وجود فريؽ مشكؿ  -
مف الكمية و بعض 

قيادات الجيات 
 المانحو

 ورش عمؿ 4عقد  -
 سنوياً 

 
 تقارير متابعو -

عدـ توافر 
التمويؿ الكافى 
لدى الجيات 

 المانحة

لجنة شئوف  -
خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة

لجنة تنمية  -
 الموارد بالكمية

الشئوف ادارة -
 المالية
 

 وكلاء الكمية
 أميف الكمية

05555 
هْازت 

 ذار٘خ
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 | الصفحة رقم

 :زيادة القدرة الاستيعابية للكليةالسادسةالغاية  :زيادة القدرة الاستيعابية للكليةالسادسةالغاية 

 

 الجنٌهالتكلفة ب الأنشطة المستهدفات المشروعات الإستراتٌجٌة الأهداف الغاٌة

 194,555,555 35 3 3 3 السادسةالغاٌة 

 
 الأهداف الاستراتٌجٌة:

 

 ثبنكهيخ. زيبدح فرص الاتبحخ .1

 .تطىير واستحذاث وظم انتؼهم ػه ثؼذ .2

 المشروع/المبادرة:
 

 .احتياجات الكلية والطلاب والقياسات المرجعية معاستكمال وتحسين البنية التحتية بما يتناسب  .1
 الاتجاهات الحديثة في تطبيقات نظم التعلم عن بعد .2
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 | الصفحة رقم

 .زٌادة فرص الاتاحة بالكلٌةالهدف الأول:

المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 التنفيذ فترة
 التنفيذ مخاطر التنفيذ مؤشرات

 الجيات
 عف المسئولة
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 لجنيوبا
مصادر 
 التمويؿ

6-1 
 اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتكماؿ
وتحسػػيف البنيػػة 

بمػػػػػػػا  التحتيػػػػػػػة
 مػػػػػػػعيتناسػػػػػػػب 

احتياجػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
الكميػػة والطػػلاب 
والقياسػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 المرجعية
 
 

 
 
 

 ةلتمبي تحتية بنية
 احتياجات أعداد

 الطلاب
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبػػػػانيتقيػػػػيـ حالػػػػة  6-1-1
ضػوء طبيعػة  فػيالمنشأة بالفعؿ 

 .ياالانشطة المقدمة مف خلال

دراسػػػػػػػة عػػػػػػػف مػػػػػػػدى  6-1-2
المواصػػػػػفات الخاصػػػػػة  ملائمػػػػػة

بالمبػاني والقاعػػات الدراسػػية بمػػا 
 .يمبى الاحتياجات التعميمية

مسػػػػتمرة وضػػػػع خطػػػػة  6-1-3
 والمرفقػػػػػػػات المبػػػػػػػانيلصػػػػػػػيانة 
مػػػواطف القصػػػور فػػػي واسػػػتكماؿ 

 .البنية التحتية

تقريػػر عمػػا تػػـ تنفيػػذه  6-1-4
 خطة الصيانة سنويا  في

تدريب فريؽ الصػيانة  6-1-5 
 تيـبصفة دورية لرفع كفاء

 انشػػاء واعػػداد شػػبكات 6-1-6
 ارضية ومرافؽ

 شبكات اتصاؿ ارضية 6-1-7 

 تمييد الطرؽ 6-1-8

2117 
 
 
 

2118 
 
 
 

2119 
 
 
 
 

2117 
 

2118  
 
 
 

2119 
 
 
 

2122 
 
 
 
 

2122 
 

 الدراسةوجود  .1

زمنيػػػػػة لإمػػػػػداد  خطػػػػػة .2
 باحتياجاتيا الاقساـ

باحتياجػػػػػػػػػػات  قائمػػػػػػػػػػة .3
وأولويػػػػػػػػات  المبػػػػػػػػاني
 تنفيذ العمؿ

عػػػػػف متابعػػػػػة  تقػػػػػارير .4
 التنفيذ

لمبنيػػة التحتيػػة  صػػيانة .5
بالكميػػػػػة عمػػػػػى مػػػػػدار 

 خمس سنوات.

عمػػػػاؿ وفنيػػػػيف  وجػػػػود .6
عمػػػى اعمػػػاؿ  مػػػدربيف

 الصيانة بالكمية 

 دورة 111 عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ .7
 تدريبيػػػػػػػػػػػة لأعمػػػػػػػػػػػاؿ
الصػػػػػػػػػػػيانة لمعمػػػػػػػػػػػاؿ 

 والميندسيف والفنييف
 

اسػػتكماؿ  عػػدـ .1
جميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 

 المرافؽ.
 

المػػػػػػوارد  قمػػػػػػة .2
الماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 المتاحة

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة .1
 الاستشارات

 الإدارة .2
 اليندسية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
وكيؿ الكميػة  -

 لشئوف البيئة
 أميف الكمية -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

25111111 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 الجامعة
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المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 التنفيذ فترة
 التنفيذ مخاطر التنفيذ مؤشرات

 الجيات
 عف المسئولة
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 لجنيوبا
مصادر 
 التمويؿ

 
 ةني تعميميامبانشاء 
ة ومباني إدارية جديد

 ومخازف
 
 
 
 
 

 انشاء وتطوير قاعات
 الامتحانات

 
 
 
 

 المساحات التوسعية  6-1-9
ـ الرسػػػػػػػػػػػػ تجييػػػػػػػػػػػػز 6-1-11

  .المساحي

 .الإنشاء موافقات 6-1-11

 تنفيذ المبني. 6-1-12

 مرافؽ.اليؿ توص 6-1-13

 التشطبيات. 6-1-14

 التجييزات. 6-1-15

 
 
 
 
 
دراسػػػػػة عػػػػػف مػػػػػدي  6-1-16

ملائمػػػة قاعػػػة الامتحانػػػات وفقػػػا 
 لاعداد الطلاب

وضػػػػػػػػػػػػػع خطػػػػػػػػػػػػػة   6-1-17
لاسػػػتكماؿ مػػػواطف القصػػػور فػػػي 

 قاعة الامتحانات.

 تنفيذ خطة . 6-1-18

2117 
 

2118 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2118 
 
 

2122 
 

2122   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2122  
 
 

 
 
 القطػػػػػػػػػػػػػاع موافقػػػػػػػػػػػػػة -1

 التوزيػػػػػع ىمػػػػػع الإنشػػػػػائي
 .المساحي

 القطاعػػػػػػػػػات موافقػػػػػػػػة -2
يؿ توصػػػػػػ فعػػػػػػ المسػػػػػػؤولة
 .مرافؽوال الخدمات

 ة.مباني جديد -4

 

 

 

 وجود الدراسة-1

 وجود خطة -2

 

 

 
 
اسػػتكماؿ  عػػدـ .1

جميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 
 المرافؽ.

 

المػػػػػػوارد  قمػػػػػػة .2
الماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 المتاحة

 
 

 
 
 
اسػػتكماؿ  عػػدـ .1

جميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 
 المرافؽ.

 

المػػػػػػوارد  قمػػػػػػة .2
الماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 المتاحة

 
 
وحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة  -

 الاستشارات 
 الإدارة اليندسية-
 
 
 
 
 
 
 
 
وحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة  -

 الاستشارات 
 
 الإدارة اليندسية-
 
 

 
 
وكيؿ الكميػة  -

 لشئوف البيئة
 الكميةأميف  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
وكيؿ الكميػة  -

 لشئوف البيئة
 أميف الكمية -
 
 
 

 
 

 
 

 مميوف 81
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 مميوف 5
 

 
 
 
 

 الجامعة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجامعة
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المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 التنفيذ فترة
 التنفيذ مخاطر التنفيذ مؤشرات

 الجيات
 عف المسئولة
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 لجنيوبا
مصادر 
 التمويؿ

 
 
 

تطوير وضع قاعات 
 المحاضرات

 
 

دراسة عف مدي   6-1-19
ملائمة قاعات المحاضرات وفقا 

لمتطورات الحديثة )شاشات 
–اجيزة الصوت  -العرض

 وتكيفات(.

وضػػػػػػػػػػػػػع خطػػػػػػػػػػػػػة   6-1-21
لاسػػػتكماؿ مػػػواطف القصػػػور فػػػي 

 .قاعات المحاضرات
 .تنفيذ الخطة 6-1-21

 
 
 
 

2118 

 
 
 
 

2122 

 

 

 

 الدراسةجود و -1
 وجود خطة -2

 

 
 

المػػػػػػوارد  قمػػػػػػة .1
الماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 المتاحة

 
 
 
وحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة  -

 الاستشارات 
 
 الإدارة اليندسية-

 
 
 
وكيؿ الكميػة  -

 لشئوف البيئة
 أميف الكمية -

 
 
 

 مميوف 11
 

 
 
 

 الجامعة
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 .زٌادة فرص الاتاحة بالكلٌة:الاولالهدف 

المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 التنفيذ فترة
 التنفيذ مخاطر التنفيذ مؤشرات

 الجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات
 عػػػف المسػػػئولة

 التنفيذ

الجيػػػػػػػػػػػػػػػات 
المشػػػػػػػػػػػػػػرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

 التكمفػػػػػػػػػػػػة إلى مف
 بالجنيو

  مصػػػػػادر
 لتمويؿا

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 تطوير مكتبة الكمية
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إجراء دراسة عف  6-1-22
المواصفات  مدى ملائمة

بما يمبي بالمكتبة  الخاصة 
 احتياجات التعميمية أولا بأوؿ.

 
وضع خطة لصيانة  6-1-23

الخاصة البنية الأساسية 
 المكتبة.ب
 
تحديث التجييزات  6-1-24

والأجيزة بما يتناسب مع تمبية 
 .الاحتياجات التعميمية

 
 
 
 

 
 

2117 
 
 
 
 

2118 
 
 

2119 
 
 
 
 
 
 
 

2118 
 
 
 
 

2119 
 
 

2122 
 
 
 
 
 
 
 

 .وجود الدراسة -1
اعداد قائمة  -2

باحتياجات المكتبة 
    .واولوية تنفيذ العمؿ

وجود خطة زمنية -3
المكتبة لإمداد 

باحتياجاتيا مف 
 . تجييزات وأجيزة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عػػػػدـ تحديػػػػد  .1
نسب الزيػاده 
فػػػػػػي اعػػػػػػداد 
الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاب 
بصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػورة 

 سميمة

المػػػػػوارد  قمػػػػػة .2
الماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 .المتاحة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

وحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة -
 الاستشارات 

 
 الإدارة اليندسية-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وكيػػؿ الكميػػة  -
 لشئوف البيئة

 أميف الكمية -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

   

 

 هلْ٘ى 5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 الجامعة
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المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 التنفيذ فترة
 التنفيذ مخاطر التنفيذ مؤشرات

 الجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات
 عػػػف المسػػػئولة

 التنفيذ

الجيػػػػػػػػػػػػػػػات 
المشػػػػػػػػػػػػػػرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

 التكمفػػػػػػػػػػػػة إلى مف
 بالجنيو

  مصػػػػػادر
 لتمويؿا

 
 
 
 
 

تطػػػػػػػوير  وتجديػػػػػػػد 
 الورش والمعامؿ 

 
 
 
 
 

 
 
إجراء دراسة عف  6-1-25

المواصفات  مدى ملائمة
بما بالمعامؿ والورش  الخاصة 

يمبي احتياجات التعميمية أولا 
 بأوؿ.

 
وضع خطة لصيانة  6-1-26

الخاصة البنية الأساسية 
 .بالورش والمعامؿ

 
تحديث التجييزات 6-1-27

والأجيزة بما يتناسب مع تمبية 
 .الاحتياجات التعميمية

 
تحديث نظـ  6-1-28

 الاضاءة.
 
 

 
2117 

 
 
 
 

2118 
 
 

2119 
 
 
 

2118 

 
2118 

 
 
 
 

2119 
 
 

2122 
 
 
 

2122 

 

 .وجود الدراسة -1
اعداد قائمة  -2

المعامؿ باحتياجات 
 والورش  وأولوية تنفيذ

    .العمؿ
وجود خطة زمنية -3

الأقساـ العممية لإمداد 
باحتياجاتيا مف 

الأجيزة والتجييزات في 
 . المعامؿ والورش

 
  
 
 
 
  
 
 
 

عػػػػدـ تحديػػػػد  .1
نسب الزيػاده 
فػػػػػػي اعػػػػػػداد 
الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاب 
بصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػورة 

 سميمة

المػػػػػوارد  قمػػػػػة .2
الماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 المتاحة

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
وحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة -

 الاستشارات 
 
 الإدارة اليندسية-
 
 
 
 
 
 

 
وكيػػؿ الكميػػة  -

 لشئوف البيئة
 أميف الكمية -
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 هلْ٘ى  35

 
 
 

 الجامعة
+مشاريع 
 تنافسية 
+تمويؿ 
 ذاتي 
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 .الاتاحة بالكلٌةزٌادة فرص :الاولالهدف 

المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 التنفيذ فترة
 التنفيذ مخاطر التنفيذ مؤشرات

 الجيػػػػػػػػػػػػػػػػات
 المسػػػػػػػػػػػػئولة

 لتنفيذ عف

الجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
المشػػرفة عمػػى 

 التنفيذ

 الميزانية

 التكمفػػػػػػػػػة إلى مف
 بالجنيو

 مصػػػػػػػػادر
 لتمويؿا

 

 
 

استحداث معامؿ 
جديدة ) 
 - ميكاترونؾ

 عمارة( –طبية 

تطوير البنية التحتية  6-1-29
 لممعامؿ.

انشاء وتجييز  6-1-31
 قاعات رسـ.

تجييز معامؿ جديدة  6-1-31
بما يتناسب مع احتياجات 

 الاقساـ الجديدة.

2118 
 

2122 
 

 الرسـ المساحي-1
 معامؿ جديده لمقسـ -2
 صالات رسـ مجيزة-3
قائمة باحتياجات -4

المباني واولوية تنفيذ 
 العمؿ .

نقص الموارد -1
 المالية

 
عدـ اسػتكماؿ  2

 جميع المرافؽ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وحدة -
 الاستشارات

 
الإدارة -

 اليندسية

وكيؿ الكمية  -
 لشئوف البيئة

 أميف الكمية -
 

 

 

 هلْ٘ى 05

 
 الجامعة

+مشاريع 
 تنافسية 
+تمويؿ 
 ذاتي
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المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 التنفيذ فترة
 التنفيذ مخاطر التنفيذ مؤشرات

 الجيػػػػػػػػػػػػػػػػات
 المسػػػػػػػػػػػػئولة

 التنفيذ عف

الجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
المشػػرفة عمػػى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفػػػػػػػػػػػػة  إلى مف
 بالجنيو

مصػػػػػادر 
 التمويؿ

 

تطػػػػػػػػوير أنظمػػػػػػػػة 
سػػػػػلامة المػػػػػف و الا

 بالكمية
 

تطػػػػػػػػػػػػوير أنظمػػػػػػػػػػػػة  6-1-32
 الحريؽ

انشػػػاء خػػػزاف ميػػػاه   6-1-33
 وتزويده بطممبات وشبكة النقؿ.

وجػػػػود نظػػػػاـ توليػػػػد  6-1-34
 ئقوي لمطوار 

وجػػود نظػػاـ كػػاميرات  6-1-35
 مراقبة وانذار

 

2118 2122 

عمػػػػػؿ دراسػػػػػة عػػػػػف -1
 انظمو الحريؽ

التصػػػػميـ اليندسػػػػي -2
 لمظاـ التوليد

تركيػػػػػػػػػب كػػػػػػػػػاميرات -3
 المراقبو والانذار

تقػػارير عػػف متابعػػة  -4
 التنفيذ

 

قمػػػػػػػة المػػػػػػػوارد -
 المالية المتاحة

 
عدـ اسػتكماؿ  -

 جميع الانظمة

وحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة  -
 الاستشارات 

 
الإدارة -

 اليندسية 
 

وكيػػػػػؿ الكميػػػػػة  -
 لشئوف البيئة

 أميف الكمية -
 

 هلْ٘ى 05
 الجامعة

 



  

150 
 

 | الصفحة رقم

 .تطوٌر واستحداث نظم التعلم عن بعد: الثانً الهدف

المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 التنفيذ فترة
 التنفيذ مخاطر التنفيذ مؤشرات

 الجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات
 عػف المسئولة
 التنفيذ

الجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
المشرفة عمػى 

 التنفيذ

 الميزانية

التكمفػػػػػػػػػػػػة  إلى مف
 بالجنيو

مصػػػػػادر 
 التمويؿ

6-2 
الاتجاىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
الحديثػػػػػػػػة فػػػػػػػػي 
تطبيقػػػػػػات نظػػػػػػـ 

 التعمـ عف بعد
 
 
 

بػػػػػػػرامج تعميميػػػػػػػة 
متطػػػػورة ومجيػػػػزة 

 لمتعمـ عف بعد
 
 
 

بنػػػاء وانشػػػاء مواقػػػع   6-2-1
المقػررات الخاصػة  لإنتاجخاصة 

 بالتعمـ عف بعد.

وضػػػػع خطػػػػط لمبػػػػرامج  6-2-2
قيػػػػد التنفيػػػػذ ومػػػػدي صػػػػلاحيتيا 

 .واىميتيا 
أجيزة ووسائؿ اتصاؿ  6-2-3 

 .سريعة 
خطػػػوط انترنػػػت فائقػػػة  6-2-4

 السرعة
 قاعات دارسيو مجيزة. 6-2-5

 

 
 

2117 2122 

 الرسـ المساحي -

قائمػػػػة باحتياجػػػػات  -
وأولويػػػػػػػات تنفيػػػػػػػذ 

 .العمؿ

اوامػػػػػػػػػػػر توريػػػػػػػػػػػد  -
 مشتريات الاجيزة.

توصػػػػػيؿ الانترنػػػػػت  -
 فائؽ السرعة.

تقػػػارير عػػػف متابعػػػة  - 
 . التنفيذ

تشػػكيؿ فريػػؽ عمػػؿ    -
الخطػػط والبػػرامج  لأعػػداد

 قيد التنفيذ

 

قمػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػدد  -
الافػػراد المػػؤىميف 
والخبػػػػػػػػراء فػػػػػػػػي 

 المجاؿ
المػػػػػوارد قمػػػػػة  -

 المالية
عدـ اسػتكماؿ  -

 المرافؽ
 

 

 

 

 

أعضػػاء ىيئػػة  -
التدريس والييئة 

 المعاونة
الادارة  -

 اليندسية
 
 
 
 
 
 
 

وكيػػػػؿ الكميػػػػة  -
 لشئوف البيئة

 أميف الكمية -
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هلْ٘ى 5
 الجامعة 
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 الغاية السابعة: تعزيز المكانة الدولية للكلية

 لجنٌهالتكلفة با الأنشطة المستهدفات المشروعات الأهداف الاستراتٌجٌة الغاٌة

 454,555 53 3 9 3 الغاٌة السابعة

 
 الأهداف الاستراتٌجٌة:

 

 يا.دعم وتعزيز الشراكات الاستراتيجية وتبادل الخبرات مع المؤسسات المتميزة إقليميا ودول .1
 .منافسة الدوليةدعم وتطوير البرامج والانشطة العلمية والبحثية لتكون قادرة على ال .2
 مراكز متقدمة في التصنيفات الاقليمية والدولية المختلفة. كليةتبوء ال .3
 زيادة جذب الطلاب الوافدين من جنسيات مختلفة. .4

 

 المشروع/المبادرة:
 

 عقد شراكات استراتيجية بين الكلية والمؤسسات التعليمية والبحثية الخدمية الاقليمية والدولية. .1

 أكاديمية متطورة مشتركة مع المؤسسات الدولية ذات الصلة.اعداد وتفعيل برامج  .2
 مشروعات بحثية مشتركة مع المؤسسات الدولية ذات الصلة. .3
 تحديد الوضع الراهن وخطة تنفيذية لتحسين التصنيف الإقليمي والدولي. .4
 .كليةوحدة رعاية الوافدين بال انشاء .5
 التوعية بأهمية جذب الطلاب الوافدين للكلية. .6
 عاية للطلاب الوافدين.برامج ر .7
 استحداث برامج أكاديمية / بينية ببعض التخصصات وفقا لمتطلبات سوق العمل الخارجي. .8
 تسويق الخدمات المقدمة للطلاب الوافدين. .9
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 مٌا ودولٌا.لٌدعم وتعزٌزالشراكات الاستراتٌجٌة وتبادل الخبرات مع المؤسسات المتمٌزة إق: ولالهدف الأ
 

المشروع/ 
 المبادرة

 الأنشطة المستيدؼ

 فترة التنفيذ

 مؤشرات التنفيذ
مخاطر 
 التنفيذ

الجيات 
المسئولة عف 

 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية

 إلى مف
التكمفة 
 بالجنيو

مصادر 
 التمويؿ

7-1 
عقد شراكات 
استراتٌجٌة 
بٌن الكلٌة 
والمؤسسات 
التعلٌمٌة 
والبحثٌة 
الخدمٌة 
الاقلٌمٌة 
 .والدولٌة

مركز  دعـ 
ادارة العلاقات 

الدولية 
 .الجامعة

 

رؽك٘  فسٗ  تدن الوس ص  0 -2-0

 ّادزوبتٍ هي هغلط الكل٘خ.

 خطخ للعو .ّضع  0 -2-0

اًؽبى قبددح ث٘بًبد رؽو   3 -2-0

الِ٘ئبد ّالواظعبد الدّل٘خ ذاد 

 ال لخ ثبلكل٘خ.

 

0502 0508 

ّعْت هس ص  .1

 للعلاقبد الدّل٘خ.

هْقع إلكزسًّٖ  .3

 هفع .

هكبرت فسد٘خ  .2

 للعلاقبد الدّل٘خ.

ّعْت قبددح  .3

ث٘بًبد ثبلِ٘ئبد 

ّالواظعبد 

 الدّل٘خ.

 الزوْٗ  -

 

ق ْز فٖ   -

هِبزاد 

الفسٗ  ا تازٕ 

الخبصخ 

ثبلعلاقبد 

 الدّل٘خ.

 

 هدٗس الوس ص 

 

 

 

 فسٗ 

MIS 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

 للدزاظبد العل٘ب 

 

  

50555 

 الغبهعخ

هْازت  

 ذار٘خ 
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 مٌا ودولٌا.لٌدعم وتعزٌزالشراكات الاستراتٌجٌة وتبادل الخبرات مع المؤسسات المتمٌزة إق: ولالهدف الأ

 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

 

رعصٗص هر ساد 

الزفبُن ث٘ي 

الكل٘خ 

ّالواظعبد 

الاقل٘و٘خ 

ّالدّل٘خ ذاد 

 ال لخ.

ؽ س هر ساد الزفبُن  2-0-4

النب وخ ث٘ي الكل٘خ ّالواظعبد 

 ذاد ال لخ.

رفع٘  هر ساد الزفبُن النب وخ  2-0-5

 ث٘ي الكل٘خ ّالواظعبد ذاد ال لخ.

رععععبّى رْق٘عععع ثسّرْ عععْلاد  2-0-6

دلوععٖ ّهؽععسّدبد ثؾض٘ععخ ّهجععبتزاد 

فعععٖ الزعععدزٗت هعععع ثعععع  الغبهععععبد 

الدّل٘عععععخ هضععععع  الغبهععععععبد ال عععععٌ٘٘خ 

 ّغ٘سُب.

رْق٘ع ثسّرْ ْلاد رعبّى فٖ  2-0-2

الوغععععععععبلاد الزعل٘و٘ععععععععخ ّالجؾض٘ععععععععخ 

 ّالخده٘خ.

0502 

 

 

 

0500 

 

ثؽك  

 تّزٕ

ّعْت  .0

ثسّرْ ْلاد 

 رعبّى هفعلَ.

شٗبتح ددت  .0

 الوؽسّدبد

الوؽزس خ الجؾض٘خ 

هع الغبهعبد 

الدّل٘خ فٔ 

الوغبلاد العلو٘خ 

ثونداز  الوخزلفخ

 .% ظٌْٗب  05

هر ساد الزفبُن  .3

هع الغبهعبد 

 الاعٌج٘خ. 

 الزوْٗ   -

 

 

الوعْقبد  -

 الاتازٗخ

 

 

الاقعبم العلو٘خ 

ذاد ال لخ 

 ثبلكل٘خ.

 

 فسٗ  الوس ص.

 

ّ ٘  الكل٘خ 

 للدزاظبد العل٘ب

 

50555 

 الغبهعخ

هْازت 

 ذار٘خ
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 .لمنافسة الدولٌةدعم وتطوٌر البرامج والانشطة العلمٌة والبحثٌة لتكون قادرة على االهدف الثانى: 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

7-2  

اعداد وتفعيؿ 
برامج أكاديمية 

متطورة 
مشتركة مع 
المؤسسات 
الدولية ذات 

 الصمة.
 
 

دعـ البرامج 
المشتركة مع 
المؤسسات 
 الدولية.

 
 

اعػػػػػػػداد وتفعيػػػػػػػؿ بػػػػػػػرامج  7-2-1
أكاديميػػػة مشػػػتركة مػػػع المؤسسػػػات 

 الدولية.

تخصػػػػػػػيص نسػػػػػػػبة مػػػػػػػف  7-2-3
الكميػػػػػػػة لػػػػػػػدعـ البػػػػػػػرامج ميزانيػػػػػػػة 
 المشتركة.

تسػػػػػويؽ البػػػػػرامج اقميميػػػػػا  7-2-4
 ودوليا.

 

2117 

 
 

2122 
بشكؿ 
 دوري

 وجود قاعدة بيانات. -
 

وجود برامج مشتركة  -
 مع المؤسسات الدولية.

وكيؿ الكمية  - التمويؿ
لشئوف الطلاب 

 والتعميـ.

 فريؽ .4

MIS 
 

 
 

وكيؿ الكمية 
 لمدراسات العميا

055555 

 الغبهعخ

هْازت  

 ذار٘خ
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 .لمنافسة الدولٌةدعم وتطوٌر البرامج والانشطة العلمٌة والبحثٌة لتكون قادرة على االهدف الثانى: 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

 
 
 

دعـ الخبرات 
والتخصصات 
التي يحتاجيا 
المجتمع 
 الخارجي.

 

تزاظخ اؽز٘بعبد ّاُزوبهبد  2-0-5

 الوغزوع الخبزعٖ هي الكل٘خ.

رٌف٘ر ثساهظ ردزٗج٘عخ لزعْف٘س  2-0-6

رخ  عععععععبد ٗؾزبعِعععععععب الوغزوعععععععع 

 الخبزعٖ.

0502 

 

 

0500 

ثؽك  

 تّزٕ

هدزثخ ّفعبلخ فٖ  ْاتز 

 هخزل  الزخ  بد.

 

 الزوْٗ  -

 

ثطى   -

 الاعساىاد

ّ ٘  الكل٘خ 

لؽئْى 

الدزاظبد 

العل٘ب 

 ّالجؾْس.

 

اتازح ؼئْى 

الدزاظبد 

العل٘ب 

 ّالجؾْس.

 

ّ ٘  الكل٘خ 

لؽئْى 

الوغزوع 

 ّالج٘ئخ.

 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

 للدزاظبد العل٘ب

 

 

 

65555 

 الغبهعخ

هْازت  

 ذار٘خ

 
 
 
 



  

156 
 

 | الصفحة رقم

 .لمنافسة الدولٌةدعم وتطوٌر البرامج والانشطة العلمٌة والبحثٌة لتكون قادرة على االهدف الثانى: 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

7-3 
مشروعات 

بحثية مشتركة 
مع المؤسسات 
الدولية ذات 

 الصمة.
 

دعـ وتطوير 
المشروعات 
البحثية 
 بالكمية.
 
 

حصر المشروعات البحثية  7-3-1
بػػػػيف الكميػػػػة والمؤسسػػػػات المحميػػػػة 

 والاجنبية.
دعػـ التواصػػؿ مػع الكميػػات  7-3-2

العمميػة اقميميا ودوليػا فػي المجػالات 
والبحثيػػة لتحقيػػؽ مراكػػز متقدمػػة فػػي 

 مختمؼ التصنيفات الدولية.

2112 

 

 

2122 

ثشكم 

 دوري

 

زيادة عدد  .1
المشروعات 

بنسبة  البحثية
% عف 21

 .الخطة السابقة
فوز الكمية  .2

بالعديد مف 
المسابقات 
الاقميمية 
والدولية 
واحتلاليا 
المراكز 

 المتقدمة.

 

  

 التمويؿ  -

بطىء   -
الاجراءات 
 الادارية.
 
 

 
وكيؿ الكمية 

لشئوف 
الدراسات العميا 

 والبحوث.
 
 
 

 
وكيؿ الكمية 
 لمدراسات العميا

 

3555 
هْازت  

 ذار٘خ

 

 
  



  

157 
 

 | الصفحة رقم

 .لمنافسة الدولٌةدعم وتطوٌر البرامج والانشطة العلمٌة والبحثٌة لتكون قادرة على االهدف الثانى: 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

 

 

برامج تسويقية 
لممشروعات 
 البحثية.
 
 

الادعععععععلاى دعععععععي الجعععععععساهظ  2-3-3

 الزعْٗن٘خ للوؽسّدبد الجؾض٘خ.

الزْاصععععععع  هعععععععع الغِعععععععبد  2-3-4

الوعزف٘دح هي ًزب ظ الاثؾبس لزعْٗ  

 ُرٍ الاثؾبس هي خلا  الغبهعخ.

ًؽععععس ًزععععب ظ الوؽععععسّدبد  2-3-8

 الجؾض٘خ الوزو٘صح.

 
0502 

 

 

0500 

ثؽك  

 تّزٕ

 

الاثؾبس العلو٘خ  رٌف٘ر -

دول٘ب ثبلارفب  هع 

 ثع  الؽس بد.

 

 

  

 الزوْٗ -  

 

 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

لؽئْى 

الدزاظبد 

العل٘ب 

 ّالجؾْس.

 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

 للدزاظبد العل٘ب

 

 

 

3555 
هْازت  

 ذار٘خ

 
 

  



  

158 
 

 | الصفحة رقم

 .الدولٌةلمنافسة دعم وتطوٌر البرامج والانشطة العلمٌة والبحثٌة لتكون قادرة على االهدف الثانى: 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

 

 

دعـ وتعزيز 
القدرات 
البحثية 

لاعضاء ىيئة 
التدريس 

بالجامعة عمى 
الابتكار 
 والابداع.
 
 

ثععععععساهظ ردزٗج٘ععععععخ لزعصٗععععععص  2-3-9

النعععدزاد لأد عععبى ُ٘ئعععخ الزععععدزٗط 

 ّتدن ظج  الاثزكبز ّالاثدا .

رؾف٘ص الجبؽض٘ي دلٔ الٌؽس  2-3-05

 الدّلٖ.

هغعععلاد  الٌؽعععس فعععٔ تدعععن 2-3-00

دلو٘عععععععخ ّتّل٘عععععععخ فعععععععٖ هخزلععععععع  

 الزخ  بد.
0502 

 

 

0500 

ثؽك  

 تّزٕ

شٗبتح  .0

الأثؾبس 

الوٌؽْزح 

ثٌعجخ  تّل٘ب

ظٌْٗخ لا رن  

 .%05دي 

اًؽبى هغلخ  .0

دلو٘خ 

 ثبلكل٘خ.

 

 

 الزوْٗ  -

 

 

 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

لؽئْى 

الدزاظبد 

العل٘ب 

 ّالجؾْس.

 

العلاقبد 

 الضنبف٘خ ثبلكل٘خ

 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

 العل٘بللدزاظبد 

 

 

35555 

 الغبهعخ

هْازت  

 ذار٘خ
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 | الصفحة رقم

 .لمنافسة الدولٌةدعم وتطوٌر البرامج والانشطة العلمٌة والبحثٌة لتكون قادرة على االهدف الثانى: 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
عمى المشرفة 
 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

 

 

 
زيادة عدد 
البعثات بيف 

الكمية 
والمؤسسات 
 الخارجية
 
 

 

دنععد ّزغ دوعع  ًّععدّاد  2-3-00

لطععععععععلاة هسؽلععععععععخ الجكععععععععبلْزْٗض 

ّالدزاظعععبد العل٘عععب للزْد٘عععخ ثأُو٘عععخ 

 الجعضبد العلو٘خ ظتاخلَ٘ ّخبزعَ٘(

إًؽععععععبى قبدععععععدح ث٘بًععععععبد  2-3-03

ثأظععوبى الطععلاة الوسؼععؾ٘ي للجعضععبد 

ّؽ ععععس للغِععععبد الوبًؾععععخ للوععععٌؼ 

 الدّل٘خ.

 

 

 

 

0502 

 

 

0500 

ثؽععععععععععك  

 تّزٕ

 

 شٗعععععبتح دعععععدت الجعضعععععبد

 .% دي    دبم05

 الزوْٗ 

 

ّععععْت  ل٘ععععبد 

 هٌبظسح 

 

 

 

 

ّ ٘عععععع  الكل٘ععععععخ 

لؽععععععععععععععععععععععئْى 

الدزاظبد العل٘عب 

 ّالجؾْس.

 

 

 

 

 

ّ ٘عععععععع  الكل٘ععععععععخ 

 للدزاظبد العل٘ب

 

 

 
2555 

هْازت 

 ذار٘خ
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 | الصفحة رقم

 .الاقلٌمٌة والدولٌة المختلفةتبوء الكلٌة مراكز متقدمة فى التصنٌفات الهدف الثالث: 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

7-4 
تحديد الوضع 
الراىف وخطة 
تنفيذية 
لتحسيف 
التصنيؼ 
الإقميمي 
 والدولي.

دعـ وتطوير 
التصنيؼ 
الإقميمي 

 والدولي لمكمية.
 

 

تزاظععخ هزطلجععبد الز ععٌ٘فبد  2-4-0

 الدّل٘خ.

 اخز٘بز الز ٌ٘فبد الولا وخ. 2-4-0

شٗعععععععبتح العععععععْدٖ ثوععععععععبٗ٘س  2-4-3

الز ععععععععٌ٘  ّرفع٘عععععععع  تّز الفئععععععععبد 

 الوخزلفخ.

 

0502 

 

 

 

0500 

 

ثؽك  

 تّزٕ

ر دز الكل٘خ العدٗد هي  -

 الوعبثنبد الدّل٘خ.
ال عْثخ فٔ  -

اظز٘فبى هعبٗ٘س 

الز ٌ٘فبد 

 الدّل٘خ.

 

هدٗس الجْاثخ 

 ا لكزسًّ٘خ. 

 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد العل٘ب 

 ّالجؾْس

 

0555 
هْازت  

 ذار٘خ
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 | الصفحة رقم

 .الاقلٌمٌة والدولٌة المختلفةتبوء الكلٌة مراكز متقدمة فى التصنٌفات الهدف الثالث: 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

 

وسع في الت
تطبيؽ 
متطمبات 
التصنيفات 
 العالمية.
 

رْد٘خ اد بى ُ٘ئخ الزدزٗط  2-4-4

دلععٔ اُو٘ععخ الٌؽععس الععدّلٖ هععي خععلا  

 ّزغ دو .

اظعععععععععععزطلا  ازاى عِعععععععععععبد  2-4-5

 الزْظ٘  دي خسٗغٖ الكل٘خ.

0502 

 

 

 

0500 

 

 

 

ّزغ دو   4دو  

 .ظٌْٗب   ثبلكل٘خ

ّعْت هس ص رٌبفعٖ 

 للكل٘خ

 

 الزوْٗ 

 

هدٗس ّؽدح 

ركٌْلْع٘ب 

 الوعلْهبد 

 ثبلكل٘خ

 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد العل٘ب 

 ّالجؾْس

 

 

5555 
الوْازت 

 الرار٘خ 
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 | الصفحة رقم

 .تبوء الكلٌة مراكز متقدمة فى التصنٌفات الاقلٌمٌة والدولٌة المختلفةالهدف الثالث: 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

 

تطبيؽ  بدء
متطمبات 
تصنيفات 

عالمية جديدة 
مثؿ تصنيؼ 

 الويب.
 

رؽعععك٘  فسٗععع  دوععع  لزطج٘ععع   2-4-6

 هزطلجبد الز ٌ٘فبد العبلو٘خ.

ّزغ دوععع  لأد عععبى ُ٘ئعععخ  2-4-2

الزدزٗط للزعس  دلٔ اظبل٘ت ّ س  

 ّؼسّ  الٌؽس دلٔ الوعزْٓ الدّلٖ.

تفع زظْم الٌؽس الزٖ رزطلت  2-4-8

ثععساىاد ذلععا ّالوعععبُوخ فععٖ ركععبل٘  

 الاخزسا .

0508 

 

 

 

0509 

 

 

 

تّزٗبد دلو٘خ دبلو٘خ 

 للكل٘خ.

الٌؽس ثبلدّزٗبد 

 العبلو٘خ

 

 الزوْٗ .

ددم رْافس 

الكْاتز 

 الودزثخ.

 

هدٗس الجْاثخ 

 ا لكزسًّ٘خ. 

هدٗس ّؽدح 

 الز ٌ٘ .

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد العل٘ب 

 ّالجؾْس

 

65555 

 الغبهعخ

هْازت  

 ذار٘خ
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 | الصفحة رقم

 .تبوء الكلٌة مراكز متقدمة فى التصنٌفات الاقلٌمٌة والدولٌة المختلفةالهدف الثالث: 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

 

ارساء قواعد 
اختيار أعضاء 
ىيئة التدريس 
لتمثيؿ الكمية 
فى المحافؿ 
 العالمية.
 

اددات قْادد هٌ وخ لاخز٘بز  2-4-9

اد بى ُ٘ئخ الزدزٗط لزوض٘  الغبهعخ 

 فٖ الوؾبف  العبلو٘خ.

ثكبفعخ الطعس   دعدًؽس النْا 2-4-05

 الالكزسًّ٘خ.

هزبثعععععخ هععععستّت الصٗعععععبزاد 2-4-00

 الدّل٘خ.

0502 

 

 

 

0508 

 

 

 

شٗبتح رفع٘  الخدهبد  -

الالكزسًّ٘خ لأد بى 

% 05 ُ٘ئخ الزدزٗط

 .ظٌْٗب  

 

الاؼزساك فٖ شٗبتح  -

 الواروساد الدّل٘خ

 % ظٌْٗب  05

 

 الزوْٗ  -

صعْثخ رٌف٘ر  -

 النْادد.

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد العل٘ب 

 ّالجؾْس.

 

 الاقعبم العلو٘خ.

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

 للدزاظبد العل٘ب

 

05555 
هْازت  

 ذار٘خ
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 | الصفحة رقم

 .تبوء الكلٌة مراكز متقدمة فى التصنٌفات الاقلٌمٌة والدولٌة المختلفةالهدف الثالث: 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

 

يع تبادؿ تشج
أعضاء ىيئة 
التدريس مع 
الجامعات 
الإقميمية 
 .والدولية

رغِ٘ص هاروس دلوٖ ظٌْٕ  2-4-00

 تّلٖ للكل٘خ

إدعععععععدات ًّؽعععععععس  ز٘جعععععععبد  2-4-03

 ّهطْٗبد دي الكل٘خ.

هخب جععخ الغِععبد الوخز ععخ  2-4-04

 للوؽبز خ فٔ الواروس.

رغِ٘ص هاروس  لاثٖ هؾلعٔ  2-4-05

 ّتّلٖ.

0502 0500 

الواروساد شٗبتح ددت 

ظٌْٗب  ثٌعجخ  الدّل٘خ

 % دي    دبم05

 الزوْٗ 

 

ّعْت  ل٘بد 

 هٌبظسح

 

ّ ٘  الكل٘خ  

لؽئْى 

 الدزاظبد العل٘ب 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

 للدزاظبد العل٘ب

 

 

5555 
هْازت 

 ذار٘خ 
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 | الصفحة رقم

 الهدف الرابع: زٌادة جذب الطلاب الوافدٌن من جنسٌات مختلفة.

 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

7-5 
وحدة  انشاء

رعاية الوافديف 
 .كميةبال

وحدة مطورة 
لرعاية الوافديف 

  بالكمية.

اظعععزكوب  الونْهعععبد الوبتٗعععخ  2-5-0

 ّالجؽسٗخ للْؽدح ّتدن الْافدٗي.

رطعععْٗس خطعععخ تدعععن ّزدبٗعععخ  2-5-0

 الْافدٗي.

 0508 0502 هزبثعخ رٌف٘ر الخطخ ثبلكل٘خ. 2-5-3

ّؽداد لددن الْافدٗي  -

 ثبلكل٘خ
 الزوْٗ  -

 

هعْقبد  -

 اتازٗخ

 

ّ ٘  الكل٘خ  

لؽئْى الطلاة 

 ّالزعل٘ن 

 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

 للدزاظبد العل٘ب

 

 

00555 

 الغبهعخ

هْازت 

 ذار٘خ
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 | الصفحة رقم

 الهدف الرابع: زٌادة جذب الطلاب الوافدٌن من جنسٌات مختلفة.

 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

7-6 
التوعية بأىمية 
جذب الطلاب 
 .الوافديف لمكمية

ًؽس اُو٘خ 

رصاٗد اددات 

الطلاة 

 الْافدٗي.

رٌف٘ر خطعخ لٌؽعس الضنبفعخ هعي  2-6-0

 خلا  الْؽدح ّرز وي:

تهععععظ صنبفععععخ الاُزوععععبم  -2-6-0

 ثبلطلاة الْافدٗي

ًؽعععععس قععععع٘ن الؽعععععفبف٘خ  -2-6-3

 ّالعدالخ ث٘ي عو٘ع الطلاة.

 هزبثعخ رٌف٘ر الخطخ. -2-6-4

0502 0500 

ّعْت اد بى ُ٘ئخ  -

ردزٗط هدزثخ دلٔ ال٘خ 

 عرة الطلاة الْافدٗي.

ضع   -

الزْاص  ث٘ي 

اد بى ُ٘ئخ 

الزدزٗط 

ّالطلاة 

 الْافدٗي.

 

ّ ٘  الكل٘خ  

لؽئْى الطلاة 

 ّالزعل٘ن

 

 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد العل٘ب 

 ّالجؾْس
0555 

هْازت 

 ذار٘خ 
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 الطلاب الوافدٌن من جنسٌات مختلفة.الهدف الرابع: زٌادة جذب 
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

2-2 

ثساهظ زدبٗخ  

الطلاة 

 .الْافدٗي للكل٘خ

تدن ّزدبٗخ 

الطلاة 

 الْافدٗي.

رؾدٗد اؽز٘بعبد الطلاة هي  2-2-0

ؽ٘ش الاًزنب  ّالاقبهخ خلا  فزسح 

 رْاعدُن.

رْف٘س هكبى هلا ن  قبهخ  2-2-0

 الْافدٗي

دند هلزن٘بد تّزٗخ للطلاة  2-2-3

 الْافدٗي

رن٘٘ن ظٌْٕ لن٘بض زضب  2-2-4

 الْافدٗي للسدبٗخ ّالددن.الطلاة 

تدن ً ن الزعل٘ن دي ثعد  2-2-5

 للطلاة الْافدٗي.

0502 0500 

 

ّعْت قب وخ ثٌنب   -

النْح ّال ع  للجساهظ 

الوندهخ للطلاة 

 الْافدٗي ثبلغبهعخ.

 

 الزوْٗ  -

 

ّ ٘  الكل٘خ  

لؽئْى الطلاة 

 ّالزعل٘ن

 

 هدٗس الْؽدح

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد العل٘ب 

 ّالجؾْس

35555 

 الغبهعخ

هْازت  

 ذار٘خ
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 الهدف الرابع: زٌادة جذب الطلاب الوافدٌن من جنسٌات مختلفة.
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

2-8 

اظزؾداس 

ثساهظ 

أ بتٗو٘خ/ ث٘ئ٘خ 

ثجع  

الزخ  بد 

ّفنب لوزطلجبد 

ظْ  العو  

 .الخبزعٖ

ر و٘ن ثساهظ 

أ بتٗو٘خ/ ث٘ئ٘خ 

رأثٔ لوزطلجبد 

ظْ  العو  

 الخبزعٖ.

 

تحديػػػػد احتياجػػػػات الطػػػػلاب  7-8-1
مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ البػػػػػػػرامج الاكاديميػػػػػػػة 

 المطموبة.

اعتماد البرامج الحديثة مػف  7-8-2
 مجمس الجامعة.

تقيػػػػػػػيـ سػػػػػػػنوي لمبػػػػػػػرامج  3 -7-8
 المحدثة.

دعػـ البػرامج الحديثػة ماديػا  7-8-4
 ومينيا.

 

0508 

 

 

 

 

 

 

0500 

 

 

 

 

 

 

وجود قائمة بالبرامج 
 الحديثة.
 
 
 
 
 
 

 

 التمويؿ
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 مدير الوحدة

 
 
 
 
 
 
 

 
وكيؿ الكمية 

 لمدراسات العميا 
 
 
 
 
 
 

35555 

 

 الغبهعخ

هْازت  

 ذار٘خ
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المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

 

ارفبق٘بد دلو٘خ 

دبلو٘خ ث٘ي 

الكل٘خ ّالكل٘بد 

الوٌبظسح فٖ 

الوغزوع 

ا قل٘وٖ 

 ّالدّلٖ

 
عقد وتفعيؿ اتفاقيات عممية  7-8-5

وعالميػػة لاسػػتقطاب الطػػلاب الوافػػديف 
 مف الدوؿ المختمفة.

0502 0500 

 
 
 

اتفاقات مفعمة 
لاستقطاب الطلاب 

 الوافديف

 
 

 التمويؿ

 
 
 

وكيؿ الكمية 
لشئوف الطلاب 

 والتعميـ
 

الكمية وكيؿ 
لمدراسات العميا 

 والبحوث

0555 
هْازت 

 ذار٘خ
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 الهدف الرابع: زٌادة جذب الطلاب الوافدٌن من جنسٌات مختلفة.
 

المشروع/ 
 الأنشطة المستيدؼ المبادرة

 فترة التنفيذ
مخاطر  مؤشرات التنفيذ

 التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات 
المشرفة عمى 

 التنفيذ

 الميزانية
التكمفة  إلى مف

 بالجنيو
مصادر 
 التمويؿ

2-9 

رعْٗ  

الخدهبد 

الوندهخ للطلاة 

 .الْافدٗي

الزسّٗظ 

للجساهظ 

الوندهخ لغرة 

 الْافدٗي.

 

اددات ّادزوعبت خطعخ لزعسّٗظ  2-9-0

 الجساهظ الوندهخ للْافدٗي.

ًؽس الخطخ ثبلطس  الوخزلفخ  2-9-0

 الكزسًّ٘ب.

الاؼعععععزساك فعععععٖ الوععععععبزج  2-9-3

 الدّل٘خ لٌؽس الجساهظ.

0502 

 

 

 

 

 

 

 

0500 

 

 

 

 

 

 

 

 قبددح ث٘بًبد.ّعْت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الزوْٗ 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 هدٗس الْؽدح

 

 

 

 

 

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد العل٘ب 

 ّالجؾْس

 

 

 

 

 

 

00555 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الغبهعخ

 

 

 

 

 

 

الزْد٘خ ثٌ ن 

الدفع ّالسظْم 

الونسزح 

ّاهب ي 

 الخدهبد.

اًؽعععبى هْقعععع لزلنعععٔ  لجعععبد  2-9-5

 الْافدٗي.

 اددات تل٘  للطلاة الْافدٗي. 2-9-6

ًؽعععععس العععععدل٘  دلعععععٔ هْقعععععع  2-9-2

 الغبهعخ ّالكل٘خ.

0502 0500 

 

 

 

هْقع لزلنٔ  لجبد 

 الطلاة الْافدٗي 

ّعْت تل٘  للطلاة 

 الْافدٗي

 

 

 

 الزوْٗ 

 

 

 

 هدٗس الْؽدح

 

 

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد العل٘ب 

 ّالجؾْس

5555 

 

 

 

الوْازت 

 الرارَ٘
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 الغاية الثامنة: كلية رقمية

 لجنٌهالتكلفة با الانشطة المستهدفات المشروعات الاستراتٌجٌةالاهداف  الغاٌة

 2,375,555 43 5 13 5 الغاٌة الثامنة
 

 الأهداف الاستراتٌجٌة:
 

 توفير بيئة اتصالات متكاملة لاستخدام تكنولوجيا المعلومات. .1
 بوابة الكترونية بمواصفات عالمية. .2
 تطويرالتعلم الإلكترونى. .3
 المحتوى الرقمي.الإرتقاء بمنظومة  .4
 تنمية قدرات الموارد البشرية في مجال تكنولوجيا المعلومات. .5
 .داخل الكليةميكنة العمل  .6
 

 المشروع/المبادرة:
 

 تطوير تصميم البوابة الالكترونية للكلية.           . 2  تطوير البنية الأساسية لمركز وشبكة المعلومات والاتصالات بالكلية.. 1
 تشغيل البواية الالكترونية وتطوير المحتور الرقمي للكلية. 4     واستضافة وتحديث المواقع الالكترونية.. تصميم 3
 التعلم الإلكترونى. وحدةتنمية الموارد البشرية والعاملين ب. 6      . انتاج واتاحة وتفعيل مقررات الكترونية.5
  ام منظومة قواعد البيانات العالمية.إتاحة استخد. 8        . استكمال ميكنة مكتبة الكلية7
 . الارتقاء بمهارات الموظفين فى مجال تكنولوجيا المعلومات11       . رفع كفاءة معامل التدريب بالكلية9

 . استكمال ميكنة ادارة شئون الطلاب12      . استكمال ميكنة ادارة شئون الطلاب11      
 . استكمال ميكنة شئون العاملين والاستحقاقات14      العليا . استكمال ميكنة ادارة الدراسات13      
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 الهدف الأول: توفٌر بٌئة اتصالات متكاملة لاستخدام تكنولوجٌا المعلومات.
 

 الأنشطة المستيدؼ المشروع/المبادرة
 فترة التنفيذ

 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات المشرفة 
التنفيذعمى   

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصدر 
 التمويؿ

8-1 

تطوير البنية  

الأساسية لمركز 

وشبكة المعمومات 

 والاتصالات بالكمية

 

ربط الكمية 
بمركز تقنية 
المعمومات  
الحالي والجديد 
بخطوط الياؼ 

 ضوئية

رؽععععك٘  لغٌععععخ فٌ٘ععععخ   8-0-0

 لدزاظخ الْضع الؾبلٖ.
 

تزاظعععععخ الوزطلجعععععبد   8-0-0

 اللاشهعععخ لعععسثط الكل٘عععخ ثوس عععص

 الزنٌ٘خ.
 

الزْاص  هعع الغبهععخ  8-0-3

 لزؾدٗد هزطلجبد الكل٘خ.
 

 ععععععععععسػ هٌبق ععععععععععخ  8-0-4

 ّاخز٘بز العسج الوٌبظت. 

3517 3531 
زثط الكل٘خ هي خلا  

ؼجكخ زثط هْؽدح 

 ثعسدبد زثط دبل٘خ

ددم رْفس الزوْٗ  

 اللاشم

ّؽدح ركٌْلْع٘ب  -

 الوعلْهبد ثبلكل٘خ

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد العل٘ب 

 الكل٘ـخ

 

هدٗس ّؽدح 

ركٌْلْع٘ب 

 الوعلْهبد

 

 أه٘ي الكل٘خ       

055555 

 الغبهعخ

  

 وحدة تطوير
المعمومات 
والاتصالات 

 بالكمية

رؾدٗععععد هْاصععععفبد   8-0-5

 الأعِصح الوطلْثخ.
 

  سػ الوٌبق خ.  8-0-6
 

الجعععذ فعععٖ الععععسّج   8-0-2

الوندهععععخ ثوععععب ٗؾنعععع  رغِ٘ععععص 

الوس ص  جنب للوعبٗ٘س الن٘بظ٘خ 

العبلو٘ععععخ ظ أعِععععصح ّّظععععب   

 الزْص٘  (

2121 2122 
زفع  فبىح الار ب  ث٘ي 

هعبه  ّ هكبرت الكل٘خ 

ّشٗبتح ددت الخدهبد 

  الوندهخ للكل٘خ

ددم رْفس الزوْٗ  

 اللاشم

ّؽدح ركٌْلْع٘ب   -

 الوعلْهبد ثبلكل٘خ

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد العل٘ب 

 الكل٘ـخ

 

هدٗس ّؽدح 

ركٌْلْع٘ب 

 الوعلْهبد

 

 أه٘ي الكل٘خ       

0555555 
 الغبهعخ
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 الهدف الأول: توفٌر بٌئة اتصالات متكاملة لاستخدام تكنولوجٌا المعلومات.
 

 الأنشطة المستيدؼ المشروع/المبادرة
 فترة التنفيذ

 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات المشرفة 
التنفيذعمى   

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصدر 
 التمويؿ

 

زيادة عدد نقاط 
الربط الشبكي 

السمكي 
واللاسمكي 
 بالكمية

دو  تزاظخ لؾ س   8-0-8

 الاؽز٘بعبد الوعزنجل٘خ
 

اثلاغ الغبهعخ   8-0-9

ثبلاؽز٘بعبد اللاشهخ لعو  

 الوٌبق خ
 

 الزس ٘ت ّال ٘بًخ  8-0-05

2117 2119 

زيادة عدد مستخدمي  -
% 21 الخدمة بالكمية

 سنوياً 
الوصوؿ بالخدمات  -

التي تقدميا الشبكة الى 
  أعمى مستوى

عدـ توفر التمويؿ  -
 اللازـ

وحدة تكنولوجيا  -
 المعمومات

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد العل٘ب 

 الكل٘ـخ

 

مدٌر وحدة 
تكنولوجٌا 
 المعلومات
 

 أمٌن الكلٌة

555555 

 

 

 
 الغبهعخ

  

إضافة مبدلات 
البيانات اللازمة 

السمكي لمربط 
واللاسمكي 
 بالكمية

دو  تزاظخ لؾ س   8-0-00

 الاؽز٘بعبد الوعزنجل٘خ
 

اثلاغ الغبهعخ   8-0-00

ثبلاؽز٘بعبد اللاشهخ لعو  

 الوٌبق خ
 

 والصيانة الزس ٘ت  8-0-03

2119 2122 

زيادة عدد مستخدمي  -
% 21 الخدمة بالكمية

 سنوياً 
الوصوؿ بالخدمات   -

التي تقدميا الشبكة الى 
 مستوىأعمى 

عدـ توفر التمويؿ  -
 اللازـ

وحدة تكنولوجيا  -
ّ ٘  الكل٘خ  المعمومات

للدزاظبد العل٘ب 

 الكل٘ـخ

 

مدٌر وحدة 
تكنولوجٌا 
 المعلومات
 

 أمٌن الكلٌة

055555 
 الغبهعخ
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 الهدف الثانً: بوابة الكترونٌة بمواصفات عالمٌة.
 

 الأنشطة المستيدؼ المشروع/المبادرة
 فترة التنفيذ

 مخاطر التنفيذ مؤشرات التنفيذ
الجيات 

المسئولة عف 
 التنفيذ

الجيات المشرفة 
 عمى التنفيذ

 الميزانية

التكمفة  إلى مف
 بالجنيو

مصدر 
 التمويؿ

8-2 
تطوير تصميـ البوابة 
 الالكترونية لمكمية 

تحديث تصميـ 
البوابة 

الالكترونية 
 لمكمية
 

تحديث قواعد  
بيانات البوابة 
الالكترونية 

 لمكمية

الزعبقد هع هٌِدظٖ  8-0-0

 رطْٗس هْاقع / قْادد الج٘بًبد

تزاظخ ّرؾدٗد اُن  8-0-0

 الزو٘٘صالوعبلن ّاّعَ 

الوطلْة اثساشُب هي خلا  

 الوْقع الغدٗد.

رؾدٗش ّرطْٗس  8-0-3

الجْاثخ الالكزسًّ٘خ ّقْادد 

 الج٘بًبد.

دو  اظزج٘بًبد دلٔ  8-0-4

هدٓ هلا وخ ّعْتح الوْقع 

 ثعد الزطْٗس

 مستمر 2117

 مواقع محدثة لمكمية -
قواعد بيانات محدثة  -

 لمكمية
وجود الية لتحديث  -

 البيانات.
وجود استبيانات تبيف  -

الاراء في البوابة بعد 
 التطوير

 عدـ توفر التمويؿ. -
ضعؼ مستوى  -

 الميندسيف.
ضعؼ المشاركة  -

 في الاستبيانات. 

ميندسي تطوير  -
 المواقع

ميندسي قواعد  -
 البيانات

 مصممي الجرافيؾ -
 مسئولي المحتوي -
وحدة تكنولوجيا  -

 المعمومات بالكمية

 

ّ ٘  الكل٘خ 

للدزاظبد العل٘ب 

 الكل٘ـخ

 

مدٌر وحدة 
 تكنولوجٌا المعلومات

 
 أمٌن الكلٌة

055555 
  الغبهعخ
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